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SAMMANFATTNING

Rapporten beskriver viktiga hindelser inom det félt som i Vasterbotten kommit att kallas “Jamstalld
skogssektor”. Arbetet med att fora samman fragor om jamstialldhet med skogliga utmaningar och
mojligheter inleddes 2010 med en workshop dar flertalet aktorer inom branschen deltog. Narmare ett
decennium senare har det tagits ménga beslut och gjorts mangder med aktiviteter som stegvis tagit
skogssektorn narmare jamstalldhet. Ett exempel ar att flertalet projekt har genomforts dar fokus varit
tudelat. Ett givet fokus har varit att utbilda chefer och ledare i jamstalldhet for att dessa i sin tur ska
kunna ta med sina medarbetare pa organisationens jamstalldhetsresa. Ett annat fokus har varit pa
aktiviteter och konkreta handlingar - att gora jamstalldhet genom konferenser, metodutveckling och
ménga samtal. For det mesta har det resulterati skillnaderisavél uttrycksatt och sprak som arbetsmiljo
— fragan ar bara for hur lang tid. Den har rapporten ar en uppdaterad JAmLYS men &ven en enklare
utvardering och kanske frimst en utmanande text kring hur Visterbotten haller i sitt framgangsrika
jamstalldhetsarbete sé att inte gummibandet tar 4ndrade rutiner tillbaka till omoderna traditioner.
Darfor beskrivs maskulinitet som en viktig del av det fortsatta jamstélldhetsarbetet.

Rapporten héller fram vikten av genuskunskaper dvs teorier om makt, kon och forandring. Framforallt
har de senare arens jamstalldhetsarbete praglats av hur maskulinitet skapas och &terskapas och hur
det paverkar skogssektorns attraktionskraft och inkluderande mojligheter for dem som redan ar
verksamma i den eller for dem som 6nskar bli det. Dubbeldiamanten dr en modell som anvdnds inom
designprocessen och hér har den anpassats till att forklara hur arbete och analys sker for en jamstalld
skogssektor. Den héller fram vikten att just testa nya sitt att arbeta och medvetet skapa onskvard
kultur. Det handlar om att (viga) implementera, utvardera och efterfraga ett jamstéalldhetsperspektiv
i hela vardekedjan. Darfor har dubbeldiamanten i den har rapporten foradlats ytterligare och blivit en
trippeldiamant som just poangterar vikten av att implementera jamstalldhet och f6lja upp.

Rapporten foreslar att i forsta hand de aktorer som skrivit under en avsiktsforklaring for en jamstalld
skogssektor ska genomfora en jamstalldhetsrevision av sitt aktiva jamstéalldhetsarbete.

Rapporten ger nagra profiler inom skogssektorn majlighet att berdtta om vad de ser som skogssektorns
storsta mojligheter och utmaningar kopplat till jaimstalldhet samt vad deras egen motivation ar for att
fortsatta forandringsarbetet utifran sin roll.

Rapporten avslutas med rekommendationer till fortsatt arbete diar exempelvis en metodbok med fokus
pa jamstalld skogssektor tas fram samt att fler aktorer inom skogssektorn bjuds in till att underteckna
en avsiktsforklaring som Skogslanet i Vasterbotten redan skrivit pd och som bade ar en gemensam
maélbild och pdminnelse om det viktiga jobb som gors.



JAMLYS/INLEDNING

INLEDNING OCH BAKGRUND

Jamstalld skogssektor i Vasterbotten ar ett branschnara

samarbetsprojekt

Hosten 2010 saddes det forsta froet till ett
samarbetsprojekt kring att 4stadkomma en
jamstilld skogssektor som vialkomnar kvinnor
och méan som medarbetare pa alla nivéer

men dven som lika legitima och virdefulla
skogsdgare.

Ganska tidigt i arbetet 6nskade Lansstyrelsen
ta fram en rapport som skulle fungera som
underlag for fortsatt dialog om jamstalld
skogssektor. Den skulle innehalla fakta, forslag
till forandringsarbete samt ett par roster

om skogssektorn. Den hir rapporten r en
uppdaterad version men inte en kopia eftersom
arbetet idag ser vildigt annorlunda ut jamfort
med 2012 da forra JAMLYS av skogssektorn i
Visterbotten togs fram.

D4 var analysens huvudfraga:

Vilka utmaningar och mojligheter
finns for en jamstilld skogssektor i
Visterbotten?

Rapporten var en kartliggning av skogssektorn
i Viasterbotten indelad i fyra fokusomraden med
tillhérande underfragor:

e P4 vilka satt verkar genus inom
skogssektorns arbetsmarknad i
Vasterbotten?

o P3 vilket satt spelar genus roll for
kvinnors och mans madjligheter att vara
aktiva skogsagare?

e P4 vilket satt kan jamstalldhet
ses i relation till skogssektorns
kompetensutveckling och Iangsiktiga
kompetensfoérsorjning?

e Hur kan skogssektorn i Vasterbotten
systematiskt utveckla sitt
jamstalldhetsarbete?

I foreliggande rapport ar kompetensutveckling
och langsiktig kompetensforsorjning en
hogaktuell fraga liksom hur skogssektorn i
Visterbotten systematiskt och strategiskt kan
utveckla sitt jamstalldhetsarbete. Det vill saga
punkterna 3 och 4.



JAMLYS/ INLEDNING

FANGA, FORSTA, UTVECKLA OCH TESTA

Det finns en modell som ofta anvands i en designprocess.
Den kallas dubbeldiamanten’.

Processmodellens fyra delar ar: Fanga, Forsta, Utveckla och Testa. En kan séga att FAinga och Forsta
praglat de forsta dren med jimstilldhetsarbete inom Visterbottens skogssektor medan de senare
aren starkt karaktariseras av Utveckla och Testa. Da handlar det fraimst om framtagande och test av
modeller, arbetssétt och konkreta aktiviteter for jamstélldhet i bade ord och handling.

1 https://www.designcouncil.org.uk/news-opinion/double-diamond-15-years#.XaYf_Kbu6oE.email
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JAMLYS/INLEDNING

JAMLYS BIDRAR TILL DET REGIONALA

SKOGSPROGRAMMET

Rapporten ar ett underlag i det regionala skogsprogrammet for

Vasterbotten.

Att tillvarata och utveckla arbetet med
jamstalld skogssektor inom ramen for det
regionala skogsprogrammet ligger helt i linje
med ambitionerna vad géller jaimstilldhet i det
nationella skogsprogrammet. Att jaimstalldhet
ska vara en rod trad som l6per genom arbetet
ute i lanet blev tydligt i den forsta konferensen
som gavs om det nationella skogsprogrammet=.

Syftet med det regionala skogsprogrammet for
Vésterbottens ldn ar att befista och utveckla
Visterbottens stillning som ett av Sveriges mest
spannande och innovativa skogslan — och pa sa
sétt bidra till det nationella skogsprogrammets
vision och mal (bilaga). I samband med arbetet
med det nationella skogsprogrammet fick
Skogsstyrelsen ett regeringsuppdrag att folja
upp jamstélldhetsarbetet inom skogssektorn
och jaimfora tillstdndet 2009 jamfort med i dag.

Inom uppdraget genomférdes ett 40

— tal intervjuer som visade att den
jamstalldhetsstrategi som skogssektorn och
regeringen gemensamt tog fram 2011 ar relativt
okand och det saknas ofta detaljkunskap om
strategins innehall.

Det dr ocksé en bristande forstaelse for

hur skogsbrukssektorns miljoer utestinger
framforallt kvinnor. Skogsstyrelsen lamnar i
rapporten till regeringen en lista pa punkter
om vad som maste till for att komma framat

i jamstilldhetsarbetet. Atgirderna omfattar
utbildning, arbetsliv och enskilt skogsidgande.
Dessa punkter ar liknande de som togs fram i
foregdende JAmLYS3.

2 Nationell skogskonferens 20181206, “"Nationella skogprogrammet - nu kér vi”! Dokumentation av konferensen
finns pa https://www.skogsstyrelsen.se/om-oss/var-verksamhet/regeringsuppdrag/nationellaskogsprogrammet/konferens-

nationella-skogsprogrammet-i-praktiken/

3 Ett urval av atgardspunkterna finns i bilaga.



JAMLYS/TEORI

TEORI

SVENSK JAMSTALLDHETSPOLITIK
BEHOVS I SKOGEN

Jamstalldhetsarbetet i Sverige och darmed Vasterbotten utgar ifran de
nationella jamstalldhetspolitiska malen. Dessa har lansstyrelserna i
uppdrag att regionalisera och anpassa efter varje lans forutsattningar,
styrkor och utmaningar.

Det nationella overgripande jamstilldhetspolitiska malet éar
att kvinnor och man ska ha samma makt att forma samhiillet
och sina egna liv. For att uppna detta har regeringen faststaillt
sex langsiktiga delmal:

DELMAL 1: EN JAMN FORDELNING AV DELMAL 2: EKONOMISK

MAKT OCH INFLYTANDE JAMSTALLDHET

Kvinnor och min ska ha samma ritt och Kvinnor och méin ska ha samma mojligheter
mojlighet att vara aktiva samhéllsmedborgare i frdga om betalt arbete som ger ekonomisk
och forma villkoren for beslutsfattandet. Det sjalvstandighet livet ut. Det handlar om hur
handlar bl.a. om politiska rattigheter savil som ekonomiska resurser fordelas mellan kvinnor
maktfordelning i foretag, trossamfund, kultur och min, bland annat 16nenivéer, arbetsvillkor
och medier. och utbildningsniva men ocksa om pensioner,

sjukersittning och barnbidrag
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DELMAL 3: JAMSTALLD UTBILDNING
Kvinnor och min, flickor och pojkar, ska

ha samma magjligheter och villkor nir det
giller utbildning, studieval och personlig
utveckling. Det omfattar hela det formella
utbildningssystemet frén forskola till universitet
och hégskola, inklusive vuxenutbildning och
yrkeshogskolan. Aven bildning och utbildning
utanfor det formella utbildningssystemet
omfattas, till exempel folkhogskolor och
studieforbundens utbildningsverksamhet

DELMAL 5: JAMSTALLD HALSA

Kvinnor och mén, flickor och pojkar ska ha
samma forutsattningar for en god hélsa samt
erbjudas vard och omsorg pa lika villkor. Malet
avser fysisk, psykisk och sexuell/reproduktiv
hilsa, och omfattar sévil forebyggande
folkhélsoarbete som atgarder och insatser till
enskilda personer gédllande socialtjanst, stod
och service till personer med funktionsvariation
samt hilso- och sjukvard.

11

JAMLYS/TEORI

DELMAL 4: JAMN FORDELNING

AV DET OBETALDA HEM- OCH
OMSORGSARBETET

Kvinnor och méin ska ta samma ansvar
for hemarbetet och ha mgjlighet att ge och
fa omsorg pa lika villkor. Det innebér att
bédde kvinnor och min ska ha mgjligheten,
rattigheten och skyldigheten att kunna
kombinera arbetsliv och familjeliv

DELMAL 6: MANS VALD MOT

KVINNOR SKA UPPHORA

Kvinnor och méin, flickor och pojkar, ska

ha samma ritt och moéjlighet till kroppslig
integritet. Det handlar om att sjalv

bestimma 6ver sin egen kropp, sexualitet och
reproduktion. I begreppet kroppslig integritet
ingar ocksa ritten att inte utsattas for sexistiska
skamt, konsstereotyp eller sexistisk reklam och
sexuella trakasserier.



JAMLYS/TEORI

JAMSTALLDHETSPERSPEKTIV PA
PROBLEM OCH DESS LOSNINGAR

Alltid kon men inte bara kon

Det ar viktig att anvinda maskulinitet och Det handlar om att ringa in (makt)ordningar
feministisk forskning som fond i det fortsatta och att avgora om dessa ar ok eller behover
jamstéalldhetsarbetet for en jamstalld andras for att skapa en béttre balans mellan
skogssektor. Det behovs en tydlig genusteoretisk ~ exempelvis gruppen kvinnor och gruppen
grund for att gora analyser och darefter man. Har kan det handla om forutsittningar
forslag till insatser framat. For att ytterligare for ett aktivt skogsdgande, mojlighet till
utmana skogssektorns tidiga varderingar utbildning pé lika villkor eller tilltrdde och
och forestillningar om kén kan och bor dven utrymme pa arbetsmarknaden som ar valdigt
fler dimensioner sdsom intersektionalitet+ konssegregerad i Sverige och i Vésterbotten.

tas med nar framtidens skogssektor formas.
En enkel men bra devis ar "alltid kon men

inte bara kon” dé det standigt finns utrymme
for flera dimensioner som samspelar i saval
skogssektorn som i samhallet i stort. En annan
anvandbar fragestillning ar

Kunskapstrappan togs initialt fram i

ett projekt som hette ESF Jamt som var
verksamt i hela Sverige och gav stod till
projektledare och projektmedarbetare i deras
jamstélldhetsintegreringsarbetes. Trappan kan
fungera som en avstimning gentemot den egna

”Vem far vad och kunskapsnividn men ocksa for att kanske forsta

o __ e . 99 var andra personer och organisationer befinner
pa vilka villkor”. . el
sig kunskapsmassigt.
4 Intersektionalitet: I jamstalldhetsarbetet &r det viktigt att i bade teori och praktik ha intersektionalitet i atanke

eftersom det synliggér att vare sig gruppen kvinnor eller gruppen man ar enhetlig och att det dessutom finns personer som
inte definierar sig inom dessa kon. Grupper som alla man eller alla kvinnor, har till exempel inte samma livserfarenheter eller
levnadsvillkor. Darfor ar det i ett jamstalldhetsarbete centralt att se att olika maktordningar kan samspela. https://www.
jamstall.nu/fakta/intersektionalitet/

5 https://www.jamstall.nu/en-jamstalldhetsresa-genom-sverige-1453/
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JAMLYS/TEORI

Main i skogssektorn gor motstand men ser ocksa mojligheter med

jamstilldhet.

Ett genombrott for frigor om maskulinitet
kopplat till jamstéalldhet, makt och méjligheter
for ett framgangsrikt jamstélldhetsarbete

var konferensen “Fran metoo till handling” i
oktober 2018. Konferensen var viktig av flera
skal exempelvis:

e Samverkan mellan flera aktérer for att
arrangera och bjuda in till konferensen

e Fokus pa maskulinitet och méans ansvar
for jamstalldhet

e Jamstalldhet som en del av strategisk
(affarsmassig) utveckling

Att konferensen Fran metoo till handling ges
relativt stort utrymme i rapporten beror pé att
den &r en viktig referenspunkt. Och det kommer
sig av att det tog ndrmare 10 ar att kunna sétta
samman en programpunkt som handlade om
maskulinitet, makt, motstdnd samt mojligheter
for skogssektorn att bli och uppfattas som en
(jamstalld) framtidsbransch for kommande
generationer.

Och att just maskulinitet och méins

dominans inom sektorn rent kvantitativt
borjar problematiseras (dven av mén) ar

helt nodviandigt for att fordndringar inom
branschens alla delar ska ske. Maskuliniteten
behover dekonstrueras (tas isar) och sittas
ihop igen pé flera olika alternativa satt. Det ar
inte alls sa att samtal om feminism/femininitet
ska avstanna eller ses som avslutade daremot
har det genom aren varit ett (for) stort fokus
pa kvinnor och deras forvintade egenskaper.
Det har ocksa skett en stor problematisering
av just kvinnor i skogssektorn. Gruppen ar en
minoritet och har setts som ett problem men
kvinnor har ocksa setts som ett bekymmer
ifall de blivit for manga. Kvinnan/kvinnor har
beskrivits som ett problem oavsett om dem
varit ndrvarande i skogliga sammanhang eller
saknats i dem.

VAD AR PROBLEMET?

En viktig teoretisk utgdngspunkt har

bland annat varit "What’s the problem
approach” som huvudsakligen innehaller
fyra fragestillningar. Dessa fragestillningar
har exempelvis varit vigledande i de projekt
som hanterat jaimstilldhet, inkludering och
innovationer inom skogssektorn (bilaga).

PROBLEMLOSNING - ETT SATT ATT
RINGA IN KARNAN MED FYRA FRAGOR

Vad ar problemet?
Var ar problemet?
Vad ska uppnas?
Hur ska det goras?

Att ta sig an fragor om jamstéilldhet handlar
inte om att leta problem men det handlar om att
ringa in problematiska situationer, strukturer,
beslut, personer osv som hindrar ett aktivt
strukturférandrande jamstalldhetsarbete.
Darav finns det fog for en teori som fokuserar
pa problemlosning. Nagra reaktioner som kan
uppstd i borjan av ett jamstalldhetsarbete ar:

”Vi har vil inga problem hir”

”Har arbetar bade kvinnor
och man”

”Det dr ingen som klagar”

”Varfor laga nagot som inte ar
trasigt”

6 Carol Lee Bacci, Women, Policy and Politics, The Construction of Policy Problems
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JAMLYS/TEORI

VAR VAG TILL EN
INKLUDERANDE VERKSAMHET

Till stor del handlar det ocksa om att bli 6verens om séval problemformuleringen som en
gemensam malbild. Har har Luled tekniska universitet starkt bidragit till att skriva och skriva om
skogssektorns historia sett ur ett jamstalldhetsperspektiv. Ett resultat fran projektet Inkluderande
skog ar en mall som kallas "Var vég till en inkluderande verksamhet”. Den bygger pa genusteori
ihop med praktiska erfarenheter och behov som foretagen i projektet bidragit med. Det ar

flera foretag och organisationer som under och efter projektet anvant mallen som en del i sitt

jamstalldhetsarbete’.
RESULTAT AV ARBETET
Attraktivitet Innovation Lénsamhet
( N\
INTERNT INTERNA INSATSER
STRUKTURER SYMBOLER
Var finns méan och kvinnor i Hur ser rutiner och processer ut hos oss
Var organisation? med ett jimstéllhetsperspektiv?
1 N
RELATIONER INDIVIDER
Hur &r vi? Vilka &r vi?
VAR VARDEGRUND
) ~___J
KUNSKAP NUTID FRAMTID SAMVERKAN
. J
EXTERNT VARA MAL EXTERNA INSATSER
STRUKTURER SYMBOLER
Hir eppatas var sy wtdt? pryerr—
kommunikation ut?
\_ RELATIONER INDIVIDER )
Hur ér véra externa realtioner? Hur upplevs vi av andra?
L J
7 https://www.ltu.se/cms_fs/1.142880!/file/Canvas%?20Inkluderande%20verksamhet.pdf
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JAMLYS/TEORI

MAN, GOR NAT!

Maskulinitetsforskare om mans
ansvar

RULLGARDINSEFFEKT

Det Fundberg gor som fick "rullgardinen” att
dka upp med en small var att utan krusiduller
peka pa det han bendmner som ”"Problematisk
maskulinitet” dar han beskriver méns
privilegier och konsordningen utifran det. Och
hur kvinnor agerar for att uppratthalla denna
problematiska form av maskulinitet, det skapas
gynnsamma forhéllanden for fortsatt ohotad
makt for gruppen man. Fundberg menar att
kvinnor behover sluta slita 6ver mans
overtramp vad giller fragor om jaimstélldhet.

Det ar inte ok, kommer aldrig att bli och har
egentligen aldrig varit. Men trots detta, i
teorin, logiska resonemang sa ar det alltsa

sa att i vardagen, i skogssektorn eller inom
idrottsrorelsen eller egentligen var som

helst sd har gruppen kvinnor och gruppen
man tillsammans dterskapat en 6verordnad
position till gruppen mén. Det dr dock denna
ordning som exempelvis Metoo rorelsen skakat
om i grunden. Fundberg menar vidare att

det inte dr rimligt att aterga till en "curlad”
maskulinitet eftersom den inte langre ar
onskvird (om den négonsin varit det). Men
det kommer att fortsdtta finnas maskulinitet
vilket inte behover vara problematiskt om
ocksa mén behover forhélla sig till kon, makt
och fordndringsarbete. Det kan betyda att
situationer, roller, kunskaper, egenskaper mm
behover omprdévas, omtolkas och talas om.

Skogssektorn behover:

e bli trygg(are) i sin genusteori

e tréna pa att (sam)tala om man med makt

e och kvinnor med och utan makt

e och hur det paverkar individer,
strukturer och utvecklingsmagjligheter for
personer, produkter och tjanster inom
skogssektorn.
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Jesper Fundberg ar maskulinitetsforskare
och etnolog vid Malmo universitet. Han
satter verkligen fingret pa skarningspunkten
mellan makt och kon eller snarare den
makt som tilldelas och/eller tas av visst kon
och hur detta kan omformas. Fundberg

har under ménga ar studerat maskulinitet
och idrott men ger dven en bredare bild av
hur maskulinitet skapas och vilka effekter
det far i t ex arbetslivet. Han anlitas som
ledarskapsutvecklare i naringslivet och ar
for narvarande knuten till Polisen, dar han
hjalper karen att bli battre i sin hantering
av kon, etnicitet och makt. I oktober 2018
gav Fundberg en uppskattad forelasning pa
tidigare namnda konferens “Frén metoo till
handling”, som arrangerades av Skogslanet
Vésterbotten och Nolia.

”Nar det kommer till att
skapa en mer jamstalld
skogssektor ar det inte
vad vi tycker som spelar
roll, utan hur vi beter
0ss. Och det ar ménnen
som maste gora jobbet”,
Jesper Fundberg



JAMLYS/TEORI

Mannen pa bilderna finns i ett material om inkluderande kommunikation vid Lansstyrelsen Vésterbotten

Det finns en utvardering av skogsnolia sett

ur ett jamstalldhetsperspektiv som aven

den papekar vikten av att utmana idealtyper
inom skogssektorn. Utvarderingen visar att
utvecklingen gatt framét inom skogssektorn
och att det hos flera utstillare finns en
medvetenhet och ett intresse for fragor

om jamstalldhet. Det visar sig bland annat
genom hur de (kvinnor och min) som

arbetar i montern agerar, bemoter besokare
och dven formaga att relatera specifikt till
jamstalldhet. Men &n finns det kvar saker att
gora och utviarderingen pekar sarskilt pa att
jamstalldhetsinsatser (kompetenshdjning)
behover ske i alla led inom skogssektorn. Fran
de stora skogliga foretagen till entreprenorer
inom skog samt maskintillverkare. Hela
kedjan behover kvalitetssdkras utifran ett
jamstalldhetsperspektiv for att ett "normbrott”
ska ske®.

Jamstilldhetsperspektivet finns d&ven med i den
forsta i raden av ett antal konferenser som ar
kopplade till det nationella skogsprogrammet.
Hér breddas och fordjupas forstaelsen for
maskulinitet inom skogssektorn — vilken roll
den spelar. Just mansrollen skildras skickligt
av Peter Soderstrom® som utmanar bilden av
man i skogssektorn men ocksé hur jamstalldhet
prioriteras, varderas och forviantas bidra med.
Ar jamstilldhet nagot helt skilt frin *den
egentliga skogssektorn?” eller ar jamstalldhet
en del av skogssektorn som frigér och breddar
skogssektorns mottaglighet for kvinnor
respektive man som redan finns i branschen
eller dem som &r pa viag in?

8 Dolling, Ann & Lidestav, Gun (2019) Jamstalldhetsanalys av skogsnolia 2019
9 Peter Sderstrom &r sociolog med 1&ng arbetserfarenhet inom jamstalldhetsomrddet med sarskilt fokus pa

jamstalldhet, Gender Equality Vision.



Jamstilldhet ar nagot
som gors liksom
maskulinitet. Hur
socialiseras pojkar
till méan?

Att gora maskulinitet

BEGRANSA:
e Pojkar leker inte med dockor
e Lite ska du vél tala
e Kann inte efter
e Du ar val ingen mes
e Ar du bég eller
e Spela inte som en karring
e Oss man emellan

ANSVARSBEFRIA:
e Pojkar ar pojkar
e Han menade inget illa
e Han visar att han tycker om dig
e Han skojade ju bara
e Han var ju full

I forlangningen ger ovanstaende negativa
konsekvenser for savil man som for
jamstalldhetsfragorna i stort. Det ar snévt,
stereotypt och inte sillan sexistiskt. Den 17
december 2017 startade skogsbranschens
upprop #slutavverkat. Vittnesmélen handlar
om en jargong och en machokultur som bidrar
till kvinnors utanforskap pa arbetsplatser och
utbildningar, dar ett svagt ledarskap ses som
en bidragande orsak till missforhallandena.
Aven lantbrukssektorns upprop
#skiljagnarnafranvetet innehaller ménga
berittelser om 6vergrepp och trakasserier i
skogssektorn.

MASKULINITETENS BAKSIDA
e Valdsamt och aggressivt beteende
e Brottslighet
e Mobbing
e Homofoba attityder
e Sdka mindre medicinsk hjalp
e Ha ett sexuellt riskbeteende
e Ha lagre sjalvkansla
e Lider oftare av obehandlad psykisk ohdlsa
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NORMERANDE KULTUR

Forsning visar hur maskulinitetsnormer
paverkar attityder till risker, sdkerhet och
arbetsmiljo. Det handlar i vissa fall om

en maskulinitet och ett yrkesideal fran en
industriarbetartradition, dar fysisk styrka,
uthallighet, formaga att utstd smarta och
praktisk kompetens ar viktiga ingredienser.

Det forekommer en “genakultur” och en "by
the book kultur” dar den forstnimnda utévas
av min och den sistnamnda av kvinnor.
Genakultur betyder att anvinda nétverk och

egna erfarenheter som grund for ett beslut
eller ett forfarande fram till beslut. Genakultur
kan ocksé bli en strategi for att fa information
till eller om ett underlag. Det 4r en informell
ordning. Genakulturen uppmuntras och

ses som en given framgéngsstrategi men
reserverad for man och den kultur som foljer
lagar, rutiner och spelregler som ar formella
ses i det ndrmaste som ett svaghetstecken

men framforallt som négot som forsvarar
relationer med kunder och kollegor. Dessa olika
strategier att ta sig an arbetsuppgifter och hur

forts. ‘



strategierna viarderas och kopplas samman med
kon behover lyftas fram som en del i ett aktivt
arbetsmiljoarbete samt i ett vardegrundsarbete.

Vilka villkor och varderingar géller for
medarbetare och kunder? Lika eller olika?
Resonemanget om “genakultur” och ”by the
book” kultur uppkom i ett kartlaggningsarbete
kopplat till ett skogligt foretags ambition att
lara mer om jamstédlldhet samt att véssa sin
forméga att rekrytera nya medarbetare. Det
finns flera lager i dessa olika sétt att arbeta och
de far olika konsekvenser. En ar att kvinnor
som grupp inom skogssektorn manga génger
upplever att de behover arbeta mycket mer och
visa mycket mer resultat for att duga medan
andra (ofta man) inom sektorn menar att
kvinnorna blir utmattade eller slutar for att
dom &r s& plikttrogna och noggranna (lite i
onodan).

Berittelserna kommer fran medarbetare,
kvinnor och min, pa en handfull lokalkontor i
Ovre Norrland. En annan effekt av normerande
kultur ar forestillningar och emellanat fullt
sanna berittelser om vem som forvantas
traffa markagare/skogsdgare. Och vilka
reaktionerna blir. Det finns ocksa en syn att
det kan vara svart for "unga” tjejer att mota de
dldre skogsigarna (oftast min). Ar det s3 eller
ar det ndgot man antar bara att det kan vara?
sa. Formodligen finns det samma svarighet
for nyutexaminerade killar ocksd. De som har
kontakt med skogsdgare har i sin roll att bygga
upp relation genom fortroende vilket géller for
alla oavsett kon och alder. Mélar vi upp bilden
att det ar svarare for ndgon s kommer det
aven att bli sa. Det kan ocksa vara sé att den
aldre generationens skogsédgare ger helt andra
berittelser till unga kompetenta kvinnor dn
till man? Ett sitt att 16sa eventuella problem i
moten med kund/skogségare ar att dka ut tva
personer, en kvinna och en man. Har ar det
givetvis viktigt att bdda har sina roller sa att
den ena inte endast uppfattas som medfdljare
utan att bada ar aktiva. Mojligen gér det ocksé
att undvika besok i hemmen och istillet bjuda
in skogsidgare till kontoret?
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Ovanstdende resonemang ger viktig
information vad géller kultur och hur
medarbetare forviantas vara. En tolkning

blir att kvinnor uppfattas som “for” seritsa
vilket ocksé ar en forklaring till att de slutar i
skogsbranschen da dom jobbar mer dn vad som
behover. Hiar genar midnnen och sparar energi.
Men for att kunna gena behovs kinnedom om
informella strukturer och ett stort natverk.

Detta saknar till stor del kvinnor eftersom

det 4r mdnnen som byggt strukturen inom
skogssektorn. Kvinnor motarbetas kanske

inte aktivt eller medvetet men dom normer
som rader och som inte i tillracklig grad har
ifrdgasatts eller lyfts fram i ljuset gor det

svart for kvinnor att bli en del av arbetslaget/
gemenskapen. Detta kan ocksé gilla yngre man
som exempelvis inte ar fran orten osv. I simsta
fall etableras en kultur som menar att tjejer vill
for mycket och far skylla sig sjdlva for att dom
ar for ambitiosa (och i forlingningen branner ut
sig och/eller slutar)?

MAKT OCH
MOTSTAND

Annu finns det en etablerad
okritisk blick pa hur kon beskrivs
inom skogssektorn.

Darfor beh6vs mer traning i att anvdnda den
kritiska blick som jamstalldhetsperspektivet
foresprakar. Det handlar inte om att leta
problem utan snarare att stilla fragor som
fortydligar eller forklarar ett stallningstagande
eller fakta.

Skogssektorn behover tydligt utmana alltifran
fantasilosa d.v.s enormt konssterotypa
personalaktiviteter och sétt att arrangera
exempelvis skogskvillar till att omprova bilden
av vilken kompetens som behovs for att forma
framtidens jamstillda skogssektor. Frigorelse
och omprogrammering frén toppen (chefer)
och ut i varje del av organisationen. Aven
entreprendrer som ingér i organisationen mer
sporadiskt ar viktiga medspelare. Liksom att se
over kontakten med kunder, leverantorer m.fl.



Det handlar om att vara lika noga i det hir
omstéllningsarbetet som i forberedelserna

av den mark som det ska planteras skog pa.
Skillnaden sen mellan tradet som tar tid pa

sig att vixa och klarar det mesta pa egen hand
ar att organisationen behover stindig niring

i forma av kunskap och vigledning for att

det ska bli en "ny” organisation som véxer
fram. I syfte att synliggora vad som menas
med sévil maskulinitet som traditionella
konsroller, normer och viarderingar som
praglar skogssektorn kommer hir en skiss 6ver
myter, mekanismer men ocksa mojligheter (till
forandring).

MYTER AR EN DEL AV MOTSTANDET:

e Men vi ar ju bara man har

e Varfor laga ndgot som inte &r trasigt

e Enstaka "kodnsstereotypa”
marknadsfoéringsinsatser |6ser
kompetensforsorjningen

e Mangfald &r viktigare &n jamstalldhet

e Ar viinte klara...?

e Det ordnar sig med ndsta generation

o Ifrdgasatter och projicerar pa budbéraren

e Forringar, férminskar, férléjligar...fére vald

MOTA MOTSTAND MED
MOTSTRATEGIER:
e Vilka svarigheter kan uppsta i
jamstalldhetsarbetet?
e Hur éverkommer vi svarigheterna?
e Perspektiv pa motstand
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Motstand ar ett fenomen som
framtrader under processer nar
jamstalldhet ska implementeras.
Motstandet handlar om att
forsvara intressen, makt och
inflytande som ar under hot

och avsikten ar att forhindra
forandring. Ledningen maste
informera om forandringen,
involvera medarbetare och fa
forstaelse for varfor forandringen
ska genomforas. Da kan
motstandet forsvinna.

Motstand ar ocksa ett kvitto pd att forandring
pagar. Produktivt motstand skapar positiv kraft
och ger vardefull input i férandringsprocessen.
Det tyder pa att manga ar involverade och har
idéer. Forandringsledaren maste lyssna och ta
till sig feedback.

Motstand ar ett naturligt inslag i organisationer.
Vi ar olika, har olika (och konkurrerande)
intressen, bakgrund, erfarenheter, alder,
etnicitet, kon. Darfor ar det sjalvklart att vi

har olika perspektiv pa forandringen. Unga
organisationer kan vara enklare att fordndra,
dldre kan ha skapat beteenden som blivit till
normer.

Hur ser motsténdet ut i skogssektorn? Loser

vi att det gér ganska ldngsamt fram med
jamstalldhet genom att ta fram planer och
policies? Delvis gor vi det eftersom dessa
fungerar som kompasser for hur en verksamhet
forvantas hantera fragor om jamstilldhet och
viardegrund men det behovs mer. Utmaningen
ar att fa ihop policyn med praktik. Hur gor vi (o)
jamstalldhet i vardagen och i strategiska beslut?

“organisationskultur dter
strategi till frukost”



Vems ar skogen och vem arbetar i den? Den
fragan stilldes i Vasterbotten for cirka 10 ar
sedan. Flera aktorer har aktivt bidragit till att
ta fram fakta och att analysera den utifrén ett
jamstalldhetsperspektiv. Samt funderat pa
om och hur ett jamstélldhetsarbete kan vidga
bilden av vem som #ger skogen och vem som
arbetar i den.

Det har manga ganger varit utmanande att
se, forsté och foresla forandringar utifran
ett jaimstalldhetsperspektiv i en traditionell
bransch som skogssektorn.

e Skogssektorns formaga att vara i
utveckling och att stdndigt méata den pa
olika satt har utmanat jamstalldhetsfaltet

e Hur hdanger affarsmassighet och
jamstalldhet/jamstalldhetsintegrering
ihop?

e Ar jamstélldhet mal eller medel?

Det finns flera relevanta fragor att stilla till
skogssektorn sett ur ett maktperspektiv till
exempel vem som har tilltrade till olika roller
inom skogssektorn. Rapporten har redan
identifierat att det finns en fraga att stilla Vems
ar skogen och vem arbetar i den? Har kommer
ytterligare fordjupning av den:
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LAGET I SKOGEN

VEMS AR SKOGEN?

e Kvinnor 6vertar oftast familjens skog
genom arv - gava - testamente - évertar
ofta familjedgd skog tillsammans med
syskon eller annan slakt

e Man - dvertar ofta skog genom slaktkép

e Det ar mer sallan som sdner utesluts
fran dverlatelse av skogsfastighet &n att
doéttrar gor det

e Kvinnor har inte setts som méjliga
kapitalagare och forvaltare

e Man blir “inskolade” och uppfostrade i
férvaltningen under uppvaxten

Det finns en stereotyp, en schablonmaéssig bild,
som ménga av oss delar av en skogsidgare som
“en dldre hart arbetande man i grona klader
som brukar skogen” — men stimmer den
verkligen 6verens med verkligheten dar nistan
40 procent av skogsdgarna ar kvinnor?

Nej, det stimmer inte men bilden kan péaverka
hur skogsidgande kvinnor ofta upplever att de
inte passar in i skogliga ssmmanhang pé lika
sjalvklart satt som skogsdgande méan.
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VARFOR?
e Tradition — Att aga skog och arbeta

VEM BRUKAR SKOGEN?
e 24 procent kvinnor arbetar avlénat inom

skogsbruket (hela landet)

Man som ager skog har i storre
utstrackning an kvinnor skogsbruk som
sin huvudsakliga sysselsattning och har
ansvar for [6pande arbetet med skogen
Man som ager skog har i stérre
utstrackning an kvinnor skoglig utbildning
Horisontell segregering av
arbetsmarknaden syftar pd kvinnor som
grupp och man som grupp arbetar inom
olika yrken och branscher - siffrorna talar
sitt tydliga sprak — man dominerar inom
skogssektorn och i skogsbruket och inom
skogssektorn s3 jobbar kvinnor i manga
fall med administration och service.

e Vertikal segregering syftar pa att kvinnor
inte finns i samma utstrackning som man
pa hogre poster, i styrelser och i ledning
Den stereotypa bilden av skogsbruk ar
att det ar “mannens bransch”, tungt
slitsamt och bullrigt — men stammer den
overens med verkligheten dar kunskap
om exempelvis skoglig vattenplanering,
naturvarden och massa andra
kompetenser och kunskaper ocksa ryms
och behovs?

inom skogsbruket har traditionellt varit
ndgot som man &gnat sig at och som
forknippats med man.

Forvantningar — Soéner kan ha
forvantningar pa sig att ta 6ver och bruka
skog medan kvinnor inte pd samma satt
uppmuntras att ta ansvar fér skogen
Stereotypa bilden - Allt detta beror pa
att de snava ramarna som vi skapar
kring vad det innebér att vara en kvinna
respektive en man. Kvinnor och man lar
oss och formas av var omgivning att vissa
egenskaper, intressen och kunskaper det
ar vigda foér kvinnor och andra for man
vilket begransar oss och hindrar oss fran
att géra sddant som vore att rubba pa
ramarna.

JAMSTALLDHET I SKOGSSEKTORN

“Skogsagarstereotypen”

VEMS AR Kvinnor &rver Mé&n inskolas . o
- .. stammer inte overrens
?
SKOGEN? man képer och uppfostras med verkligheten
Skogsagande man - “Skogbruksstereotypen”
‘I;En,BRUKAR -skogsbruk som \ti::tliskoal?tseél ?gherin stammer inte dverrens
. huvudsaklig syssla greg 9 | med verkligheten
VARFOR AR TRADITION R STEREOTYP
DET SA? FORVANTNING BILD

Y LIRS LR



JAMLYS/LAGET I SKOGEN

Halften av Sveriges skogar ags av privata skogsagare. Privata
skogsfastigheter siljs sallan pa den 6ppna marknaden. Istillet sker
agarbyten oftast genom arv eller forsaljning inom den egna familjen.
Historiskt sett har dgande av skog och mark varit forbehalla man. Fram
till 1921 stod exempelvis kvinnor och hennes eventuella tillgangar under
sin far eller sin makes formyndarskap.

Allt sedan 1950-talet har kvinnor haft samma
formella rattigheter som mén att 4ga skog.
Kvinnors skogsdgande har 6kat markant,
framforallt genom arv dar dgandet delas

med andra familjemedlemmar. Idag utgor
kvinnor nistan 40 procent av de privata
skogsdgarna. Det ar ett viktigt steg mot

ett jamstallt skogsbruk. Det finns dock
fortfarande avgorande skillnader i kvinnors
och méns skogsidgande. I jimforelse med
kvinnors dr méns skogsdgande mer ofta genom
slaktkop och méan dger generellt ockséa storre
skogsfastigheter. Vidare har mén som ager skog
mer ofta en skoglig utbildning och de har ocksa
oftare huvudansvaret for de beslut och det
arbete som hor till skogsfastigheten.
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Den bild som framtréader ar att kvinnor ar mer
passiva i sitt skogsdgande dn mén. Det brukar
inte sdllan forklaras genom hanvisningar till
kvinnorna sjilva och deras bristande intresse
for skog. Forskning visar dock att fragan
framforallt handlar om att inte kvinnor har
samma forutsattning som mén att vara aktiva
skogsagare. Nar det har varit man som antagits
aga och bruka skog sa gor det i sin tur att
kvinnors skogliga erfarenheter, kunskaper och
arbete har osynliggjorts.

”For att alla ska kunna
vara aktiva skogsagare
behovs de skogliga
tjansterna fran bade
myndigheter och privata
aktorer anpassas sa att
de inte varken utesluter
kvinnor eller man”
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ROSTER OM JAMSTALLD
SKOGSSEKTOR I VASTERBOTTEN

Det finns mycket att saga om Vasterbottens skogssektor. Nagra pa
olika satt tongivande aktorer har getts mojlighet att besvara ett par
fragestallningar som ror framtid, motstand, kommande prioriteringar
samt vad som behovs for att jamstalld skogssektorn ska ha ytterligare
framgangsrika ar.

PAR LARKERYD, VD, i positiv riktning, sdger Par. Par ser dven att

NORRA SKOGSAGARNA jamstalldhetsfragorna far draghjélp fran fragor
om miljo och klimat. Han vidareutvecklar
resonemanget “jamstilldhetsfragan géar fran
att vara en sidoordnad fraga i en sidoordnad
bransch till att vara en ytterst relevant fraga i
den varldsomspannande klimat/héllbarhetsdi-
skussionen som pagar i stort sett Gverallt och
som drar med skogssektorn in i dialoger med
flera andra branscher och ménga olika individer
med varierande bakgrunder”. Nar fragor om
jamstélldhet nu har en hogre status tack vare
att fler insett dess betydelse for t ex kompetens-
forsorjning sa ar det lattare att driva den. “jag
kommer att fortsitta prata om jamstalldhet i
alla rum”. For om jag inte gor det, menar Pir,
s ar signalvirdet att frigan inte ar viktig. Ett
problem hittills har varit for svaga ledare som
vikt sig for personer som haft mer status i sina
fragor som da inte varit fragor om jamstalld-
het. Men det dndras nu nar jamstalldhet har
ett viktigare “varfor” an politiskt korrekt. Det
finns fler och béttre virden som fler ledare vill
efterstrava och kan sta upp for.

Par menar att det dnnu finns saker kvar att gora "Det behovs mer
inom jamstalldhetsfaltet t ex att sddana som kompe tens OCh nu 51’ ett

han sjilv, man med makt, tar med sig fragan in

i alla relevanta rum. Jimstalldhetsfragan har bra léige att tillfora det
hittills varit sidoordnad inom skogssektorn. pﬁ ledningsnivﬁer Inom

Men nu har den hogre status och har sa att sdga
kommit mer “ratt” i sdval rum som tid. Darfor
ar jag mer positiv nu an for bara tva ar sedan
nar det galler att gora skillnad i skogssektorn

skogssektorn”.
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STAFFAN NORIN,
REGIONCHEF SKOGSSTYRELSEN

Det behovs ett fortsatt jamstélldhetsarbete och
sjalvklart behovs dven metoder och modeller
for att jamstélldhetsstravandena ska uppnas.
Men dven om det finns modeller sa blir det

inte jamstalldhet endast for att det finns en
passande modell for det. Har beh6vs mer stod i
malformulering, analys och uppfoljning.

Den mélbild som Staffan ser framfor sig ar
ett synbart jamstallt inkluderande ledarskap
och kultur dar makt, ansvar, inflytande och
kommunikation ar fordelat mellan mén och
kvinnor.
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For att det ska bli verklighet behovs ledare som
tar sig an fragan och som kommer till insikt om
hur nidra sammanflatat kultur och normer ar
med det skogliga arbetet. Staffan efterlyser ett
mer normkritiskt tdnk i vardagen och ser att
det finns mycket som gar att paverka i den egna
organisationen vilket dr bra. Det &r ocksé bra
menar Staffan att fa redovisa sitt arbete externt.
Avsiktsforklaringen ar bra, den pekar pa vikten
av att arbeta internt men att det spiller 6ver i
det utétriktade arbetet ocksa. Sen tar allt tid.

Staffan formulerar
motstiandet gentemot
jamstalldhet som brist
pa intresse och en

“trogrorlighet”.

Héar kan Nationella skogsprogrammet och det
regionala dito bidra eftersom aven dar finns
fokus pé jamstélldhet och normkritik for att
skapa en bransch som i framtiden lockar fler
manniskor till sig. Staffan vill ocksa tydliggora
att jamstélldhet handlar om bade kvinnor och
man vilket innebar att det ocksa ar viktigt att
utveckla och férandra normbilden av man. Brist
pa jamstalldhet och en macho-kultur stoter
dven bort ménga man fran arbetsplatser och
branscher.
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LINDA NYSTROM,
VD SKOGSTEKNISKA KLUSTRET

Linda menar att det ar samverkan och att
inkludera jamstélldhetsarbetet i vardagen som
tar jaimstalldhetsarbetet in i framtiden. Genom
samverkan kan vi lara av varandra och forsta
vilka goda resultat jimstédlldhetsarbete leder
till, forbattrad arbetsmiljo, mer kreativitet och
bittre lonsamhet.

Det finns manga bra metoder och hjalpmedel
for att komma igang, allt ifrdn kortlekar, appar,
webbutbildningar och konsulter. S& det ar bara
att satta igdng.
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Klimat och héllbarhetsfragor ligger i tiden just
nu och ménga ungdomar har intresse for dessa
fragor.

“Om tio ar tror jag att
vi har ett mer jamstallt
och klimatsmart
skogsbruk fran vilket
vi vidareforadlar

fler smarta fossilfria

produkter.”

“Det ar dven grunden till att vi lyckas med ett
fossilfritt Sverige och dar Sverige kan vara
forebild for resten av varlden. De som arbetar i
skogssektorn ar stolta ambassadorer for att de
arbetar i en virdekedja som skapar varden for
samhéllet och klimatet.”

Skogssektorn behéver kommunicera mer

till allmanheten om den otroligt spannande
utveckling som nu sker inom bl.a. design och
teknik bade av metoder och nya produkter.

For egen del menar Linda att Skogstekniska
klustret bland annat bidrar genom att

knyta ihop aktorer i hela vardekedjan fran
skogsskotsel till vidareforadlade traprodukter.
Det dr manga aktorer som arbetar i
skogssektorn och vi behover alla utvecklas for
att skapa en trivsam arbetsmiljo och attrahera
fler manniskor.
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LINDA LONNERSKOG,
HR CHEF, INDEXATOR

Linda ar HR-chef pa teknikforetaget Indexator,
ett foretag som jobbar hért for att bibehélla och
vidareutveckla sitt interna jamstalldhetsarbete.
Linda menar att det géller att hitta forum och
sammanhang for jamstilldhetsfragorna sa att
de blir en naturlig del av verksamheten.

Det ar en stor fordel om chefer och ledare ar
genuint intresserade av jamstélldhet, men vi
vet att kunskapsnivan &r olika och nya chefer
behover fa kinnedom om hur just vi arbetar
med- och prioriterar jamstilldhet.
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Linda berittar att Indexator tagit fram en
introduktionsutbildning for nya medarbetare
dar jamstalldhet och méngfald ar ett av tre
block.

”Vivill ha en
inkluderande kultur dar
alla kan bidra pa lika
villkor. Vi ar overtygade
om att jaimstilldhet och
mangfald bidrar till
bade bittre kvalitet och
lonsamhet” sager Linda.

Vi har kommit en bra bit pa vigen och har
vavt in jaimstédlldhetsperspektivet pd ménga
sétt, men ibland tycker medarbetare att det
inte hander nigot pa jamstilldhetsfronten.

I borjan av vart arbete hade vi sérskilda
jamstalldhetsprojekt, vilket visade tydligt

att vi jobbade med fragan. Nu finns

arbetet mer integrerat, till exempel genom
jamstalldhetsperspektivet i vara rekryteringar,
eller i var kultur som vi sjdlva tar for givet men
som nyanstillda kan reagera positivt pa.

Vi har fatt mycket uppmérksamhet for vért
jamstalldhetsarbete genom aren vilket ar
jattekul, men vi vill bli &nnu béattre! Darfor
har vi nyligen gjort en genomlysning av
verksamheten for att hitta forbattringsomraden.
Naista steg ar att ta fram en konkret
handlingsplan for att h6ja nivin ytterligare.
Vi forsoker arbeta systematiskt och bygga in
jamstalldhetsperspektivet i ordinarie rutiner
och processer. Det tror vi ar ett bra sitt for att
fa ett jaimstalldhetsarbete som haller 6ver tid.



Sedan 1996 har lansstyrelsen

tagit fram konsuppdelad statistik
for att synliggora skillnader och
likheter mellan kvinnors och mans
levnadsvillkor i lanet.

Med statistikens hjilp gar det att félja
utvecklingen 6ver tid. Mycket har hant savil
inom samhillet som i skogssektorn de senaste
aren — men mycket ar ocksa kvar att gora sett
utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

Kunskap ar en forutsattning for ett effektivt
jamstilldhetsarbete och konsuppdelad statistik
synliggor skillnader och likheter mellan
kvinnors och mans makt att forma samhaillet
och sina egna liv. Det handlar bland annat

om hur vi fordelar resurser sa att kvinnor och
man, flickor och pojkar ges samma rattigheter,
skyldigheter och moéjligheter inom livets alla
omraden.

ilalalels
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Med utgangspunkt i statistikbok (2019)

som handlar om kvinnor respektive man i
Visterbotten och deras livsvillkor gar det att
gora intressanta kopplingar till skogssektorn:

e Befolkning

e Makt och inflytande
e Utbildning

e Forvarvsarbete

e Ekonomi

e Hem och omsorg

e Utsatthet for vald

Statistiken visar vilket regionalt
rekryteringsunderlag skogssektorn har. Och det
blir 4n mer viktigt att agera som en attraktiv
arbetsgivare med en stor medvetenhet om hur
en vil fungerande arbetsmiljo skapas. En miljo
som fungerar for kvinnor och mén samt att det
gar att forena foraldraskap med forvarvsarbete.
De rubriker som finns i det har avsnittet har
alla baring till de jamstélldhetspolitiska malen
som i sin tur ar relevanta i de allra flesta
sammanhang.
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MAKT OCH INFLYTANDE

Det gar framat om 4n i valdigt langsamt tempo nar det galler att fler
kvinnor ska vara chefer inom privat och offentlig sektor. Kvinnor ar i
hogre utstrackning chefer inom offentlig verksamhet an privat men for
man i lanet ar det tvart om.

&
(@)
3 o
Z 45%
> Offentlig Privat o
% 83%
Privat
I Visterbotten, precis som i riket, 4r unga I Sverige ar det en hog grad av
tjejer och killars val till gymnasiet valdigt forvarvsarbetande kvinnor och man. Andelen
traditionellt och foljer ett konsmonster som main dr i hogre grad 4n kvinnor representerade
sett likadant ut under tiotalet ar. Detta trots att pé lanets arbetsmarknad. Det gér ocksa att se
insatser sdsom “tjejer till teknik” och “killar till att lagst representation pd arbetsmarknaden
vard” har genomforts. har gruppen kvinnor som kommer fran ett land

utanfor EU och Norden.

Arbetsmarknaden i Vasterbotten

ar en spegelbild av hur det ser ut pa
gymnasieutbildningarna — sett till kon. Kvinnor
och mén i lanet arbetar med olika saker i olika
sektorer och @ven pa olika nivaer.
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VISSTE DU ATT I VASTERBOTTEN:

e Ar gymnasieskolan starkt kénsuppdelad.
Endast 4 av de 19 programmen har en
kénsfordelning inom ramen for 40-60
procent

e Ar programmen Barn och Fritid samt
Naturvetenskap de program som
kvantitativt sett ar mest jamstallda

e Domineras Hantverksprogrammet totalt
av tjejer

e Domineras VVS programmet totalt av
killar

e Ar Naturbruksprogrammet relativt
jamstallt, sett till antal. Men tjejer och
killar valjer valdigt olika inriktningar inom
programmet

DE FEM VANLIGASTE YRKENA
I LANET FOR KVINNOR 2017:
e Underskoéterskor
e Grundskollarare, fritidspedagoger och
forskollarare
o Skétare, vardare och personliga
assistenter m.fl.
e Butikspersonal
e Kontorsassistenter och sekreterare

DE FEM VANLIGASTE YRKENA
I LANET FOR MAN 2017:
e Ingenjorer och tekniker
e Snickare, murare och
anlaggningsarbetare
e Lastbils- och bussférare
e Butikspersonal
o Forsakringsradgivare, foretagsséljare och
inkbpare m.fl.

29

Andelen méan som arbetar inom de fem
vanligaste yrkena for mén ar lagre d4n andelen
kvinnor som arbetar inom de fem vanligaste
yrkena for kvinnor. I ldnet arbetar 55 procent
av kvinnor i offentlig sektor och 43 procent
inom naringslivet. I hela Sverige ar sifforna

det omvanda nér det giller kvinnor. I lanet
arbetar 21 procent av mén i offentlig sektor och
79 procent inom naringslivet. I hela Sverige
arbetar mén i majoritet inom naringslivet. I
Sverige ar det en hog grad av forviarvsarbetande
kvinnor och méan. Andelen mén ar i hogre

grad 4n kvinnor representerade pa lanets
arbetsmarknad. Det gar ocksa att se att lagst
representation pa arbetsmarknaden har
gruppen kvinnor som kommer fran ett land
utanfor EU och Norden.

(Kalla: Kvinnor och mén i belysning
Visterbotten 2019)
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EN VANLIG ARBETSDAG?

16:07
15:53 Vilhelmina

Sorsele

15:48

Asele & Lycksele

15:14

Vannas

15:43
Storuman
15:22

Skellefted

15:38

Umea & Robertsfors 15:24
Norsjé & Vindeln

15:31 15:29

Nordmaling Bjurholm

Kvinnor slutar fa betalt for sitt avlonade arbete klockan 15.34 i genomsnitt. Bilden visar
vilket klockslag i var och en av Vasterbottens kommuner som kvinnor slutar fa betalt.

Kvinnor arbetar alltsa gratis en ansenlig del av dagen — i alla fall sett 6ver ett antal yrkesverksamma
ar. Den har bilden baserar sig pa en arbetsdag som ar kl 8-17. Siffrorna ar utrdknade baserat pa en
skillnad i medelinkomst. Skillnaden i medelinkomst ar 6versatt i tid.
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Mién i Vasterbotten i jaimforelse med riket ar duktiga pa att ta ut foraldraledighet men fortfarande
ar det vildigt méanga fler kvinnor som gor det. Genom aren har det skett ett antal reformer for att
fa balans i foraldraforsiakringen. De ar 1995, 2002 och 2016 nér det har reserverats manader for
respektive fordlder sa har méns uttag okat.
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37 %

Kvinnor

SKOGSBRUKET I SVERIGE

Skogsbruk och skogsindustrin ger arbete

at kvinnor och man. I flera lan svarar
skogsindustrin for 20 procent eller mer av
sysselsiattningen inom industrin. Antalet
anstillda inom skogssektorn har gradvis
minskat i takt med den tekniska utvecklingen.
Besoksniringen ar en vixande naring med
stor potential till 6kat foretagande dar skogens
upplevelseviarden har en viktig roll®.
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SKOGSAGANDE

Enskilt agande utgor den storsta 4gandeformen
i Vésterbotten baseras pé arealandel och uppgar
till 40 % av den produktiva skogsmarksarealen.
Andra dgandeformer inkluderar privatagda
aktiebolag (23 %), statsdgda aktiebolag (22 %)
och staten (10 %). Skogsdgarna i Visterbotten
ar till 6verviagande del méan (63 %). Denna
fordelning dr densamma som fordelningen for
10 ar sedan. I de flesta fall (63 %) bor dgaren/
dgarna i ndarheten av brukningsenheten, 29 %
av brukningsenheterna ar utbodgda och 8 % ar
delvis utboiagda®.

10 https://www.regeringen.se/49bad6/contentassets/34817820fe074cb9aeff084815bd3a9f/20180524_hela.pdf

11 Kunskapsunderlag for regionala skogsprogram i norr, Petter Axelsson
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SYSSELSATTNING INOM
SKOGSBRUK OCH INDUSTRI

49/

Kvinnor

Kvinnor

85_ _°/o 96%

Man Man

SKOGSBRUK

Arbetstiden inom skogsbruket i Vasterbotten uppgar i dagslaget till 9777 &rsverken (arliga
heltidsanstillningar). Detta innefattar arbete inom smaskaligt skogsbruk (174 arsverken) och arbete
utfort av entreprendrer (439 arsverken). Med storskaligt skogsbruk avses foretag med mer an
5000ha skog och med sméskaligt skogsbruk avses brukningsenheter om minst 5 ha skogsmark som
inte tillhor det storskaliga skogsbruket2.

12 (a.a)
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KOMPETENSUTVECKLING OCH LANGSIKTIG
KOMPETENSFORSORINING

ELEVER PA NATURBRUKSGYMNASIER,
PER INRIKTNING

GVP‘NT BRUK

=i 55%

Kvinnor

Kvinnor

Kvinnor

Kompetens hos dagens och morgondagens medarbetare dr avgorande for internationell
konkurrenskraft. Det kravs till exempel for att utveckla de framtidsprodukter som ska driva tillvaxt
ivirldens bioekonomi. Detta stiller krav bade pa niaringen och pa utbildningssystemet's.

Det spelar roll vilka som laser vad pa gymnasiet. Vilka ar intressanta for skogssektorn och hur kan

den nédstan motsatta konsfordelningen dar inriktning djur har 90% tjejer som studerar medan pa
inriktning skog ar det endast 20%.

13 https://www.skogsindustrierna.se/vara-asikter/global-konkurrenskraft/kompetensforsorjning/
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Kvinnor
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319%

Kvinnor

Det ar en trogrorlig struktur vad galler professorer. Endast 31% ar
kvinnor och 69% ar man av totalt 204 stycken'4.

HALVA FISKDAMMEN - ELLER HELA?
Maénga ganger blir jamstélldhet inom
skogssektorn en fraga om rekrytering och for
att citera Par Larkeryd, VD, Norra Skogsidgarna
“varfor bara fiska i halva fiskdammen, det ar
smartare att fiska i hela” vilket saklart stimmer
men det handlar d4ven om att ha en plan for

sin kompetensforsorjning oavsett om det ar

en entreprenor med fa anstillda eller ett stort
skogsbolag. Ritt kompetens, kanske breddad
kompetens, bidrar till konkurrenskraften och
den som inte ser om sitt hus kommer att fa det
besvarligt. Skogssektorn ar mansdominerad
(vilket i sig inte behover betyda ojamstalld
verksamhet) och behéver 6ppna upp for fler
kompetenser, fler méan och fler kvinnor for att
fortsitta vara framgéngsrika och attraktiva for
skarpa hjarnor som vill vara med och forma
framtidens skogssektor.

14
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Gun Lidestav, ar docent och forskar om
genus och skogsbruk vid SLU, intervjuas i
Skogsstyrelsens tidning Skogseko och siger dar

"Det gar inte att rekrytera kvinnor
och forvanta sig att de ska fixa
branschen sa att den blir mer
modern och jamstalld. Det ar
branschens eget gemensamma
ansvar. Sa lange det ser ut som det
gor kommer unga kvinnor, och
man ocksa for den delen, att soka
sig till andra branscher som redan
ar moderna och mer jamstallda
och dar de slipper kampa for

att passa in. Skogsbranschen

ager problemet, men ocksa
losningarna”.

Jamstalldhet i det gréna naringslivet, En guide fran LRFs jamstélldhetsakademi



Att nigra enskilda skogsbolag ar duktiga pé att
rekrytera kvinnor racker inte heller. Det maste
ske en forandring i hela branschen innan fler
kvinnor borjar finna skogsbruket attraktivt.

Varfor fler kvinnor behovs ar en fraga dar
svaren varierar beroende pa om man ser
jamstalldhet som maél eller medel. Ser man det
som ett mél ar det oftast utifran lika villkor
och i grunden en demokratifraga. For ménga
foretag ar det ocksd en ekonomisk fraga, men
att gora jamstélldhet till ett medel ar inte

helt okomplicerat. Vad hander om foretaget
tappar i lonsamhet? Ar det d& kvinnornas och
jamstalldhetens fel? Eller omvént, om foretaget
okar sin lonsambhet, hur visar man att det ar
kvinnornas och jaimstalldhetens fortjanst?

Aven i frigor om kompetensforsorjning

och konkurrenskraft behovs kunskap

om maskulinitet. Jesper Fundberg vill
uppmirksamma méannens beteende. Fundberg
menar att om skogsniringen menar allvar med
att fa in fler kvinnor, da ar nyckeln att jobba
med méannen och deras beteende. Fundbergs
resonemang ar i linje med Lidestavs slutsats i
texten ovan:

“Det vi vet ar att kvinnor slutar,
oftast pa grund av att man har
bettet sig illa. Det rimliga ar
darfor att jobba med mannen.
Ofta fokuserar man bara mer

pa kvinnorna. Man uppmuntrar
dem ga kurser och bygga natverk.
Darmed reproducerar man idén
om att man ar sjalvklara och att de
inte kan forandras”.

36

JAMLYS/KVINNOR OCH MAN I BELYSNING

Det &r ocksé sé att forutom att kvinnor inte
trivs med en alderstigen kultur priaglas av
machonormen sa finns det ett stort antal man
som hellre skulle se en annan jargong, kultur
och sammanhang. Bade kvinnor och mén
vinner pa att bredda vad det innebér att vara
man (eller mdnniska) inom skogssektorn idag
och att hur skogssektorn ar i morgon ar vart
eget ansvar.

VISSTE DU ATT 1
VASTERBOTTEN:

Ser kvinnors och mans utsatthet for brott
olika ut.

Blir kvinnor framférallt utsatta inomhus
av en bekant.

Blir man framforallt utsatta utomhus av
en obekant.

Blir man utsatta i nastan lika stor
utstrackning inomhus av en bekant.
Sker 50% av misshandelsbrotten mot
kvinnor i ndra relation och 8% fér man.
Det ar betydligt vanligare att kvinnor
utsatts for brott vid upprepade tillfallen.

I allt vasentligt spelar varje
jamstalldhetspolitiskt delmal

roll i alla verksamheter aven om
en vanlig reaktion kan vara men
”vad har var verksamhet med
vald att gora”.

Vi vet att utsatthet av olika slag leder till

saval ekonomiska, sociala som fysiska
bekymmer. Darfor har alla branscher, inklusive
skogssektorn, ansvar att arbeta forebyggande
och utifrdn ambitionen att veta hur kvinnor
respektive méan har det i verksamheten sé att
alla kan vara delaktiga och stolta 6ver sin roll
som mojligt.



UTSATTHET

Det sjatte delmaélet i svensk jamstélldhetspolitik
handlar om att méans vald mot kvinnor ska
upphora's. Detta delmal innefattar att varje
person oavsett konstillhorighet ska kunna leva
sitt liv fritt fran véald eller hot om vald. I saval
sitt privata liv som pa sin arbetsplats. Vald ar
ett brett begrepp som innehéller olika former
av utsatthet. Eftersom vald ar det storsta
ojamstalldhetsproblemet sa ar det ocksa en

av de sex prioriteringar som Lansstyrelsen
Visterbotten sarskilt pekat ut som angeléget att
arbeta med under narmsta dren. En majoritet
av det vald som utovas i dag av man mot mén,
mot kvinnor och barn, och mot sig sjalva.
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Kvinnor utsitts for mans vald och hot om
vald béade i offentliga miljoer och i privata
rum. Sexuella trakasserier och sexuella
overgrepp ar former av det viald méin utsatter
kvinnor for. Valdet har sin grund i ojaimlika
maktforhallanden mellan kvinnor och mén.
Det finns en tydlig koppling mellan kon,
maskulinitetsnormer och vald. Skogssektorn
ar inte fri fran vald, hela spektrat finns
representerat och det handlar om att ha
kunskaper att se och att agera, dven om det kan
upplevas som svart.

15 Det innefattar dven vald i néra relation, prostitution och manniskohandel for sexuella &ndamal och

hedersrelaterat vald och fortryck.



Det vi beskriver som kultur pa véra
arbetsplatser dr vad som ror sig i den nedersta
delen av pyramiden och det ar dar dven
skogsbranschen som arbetsgivare kan lagga
krut. Om vi gemensamt — pé alla arbetsplatser,
ialla arbetslag — jobbar i den nedersta delen,
innan véldet har skett, sd har vi en storre chans
att forebygga det.

Den norske psykologen Per Isdals definition ar
den som vanligen anvands for att ringa in vad
vald ar®:

”’Vald ar en handling
riktad mot en person som
genom denna handling
skadar, smartar eller
kranker, far denna
person att gora nagot mot
sin vilja eller avsta fran
nagot som den vill.”

16 Isdal, P (2001) Meningen med vald. Gothia.
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Véaldsformerna brukar delas in i

e FYSISKT VALD
Exempelvis orfilar, dra i haret, knuffa,
halla fast, sparkar, slag mot kroppen,
stryptag med mera

e PSYKISKT VALD
Hot, kontroll, krankande och nedsattande
ord). Har ingdr &ven latent vald att leva
under risk for nytt vald

e SEXUELLT VALD
P3tvingade sexuella handlingar, valdtakt

e MATERIELLT VALD
Forstdra inredning, dagbodcker, foton med
mera

e EKONOMISKT VALD
Tvingas skriva under handlingar, far ej
forfoga dver egen ekonomi

e FORSUMMELSE
Galler framst barn, aldre och personer
med funktionsnedsattning och handlar
om att medvetet ge felaktig medicinering,
bristande hygien, [dmna utan tillsyn med
mera.



METOO OCH KILLMIDDAG - INITIATIV
SOM PAVERKAR ARBETSPLATSER

Allt hanger ihop. Det dr inte en nyhet att det
forekommit och tyvarr annu férekommer
sexuella trakasserier och annan diskriminering
inom skogssektorn i Véasterbotten. Metoo
inititativet heter #slutavverkat inom
skogssektorn och har resulterat i ménga
vittnesmal och dven i ett 6ppet brev till SLU:s
ledning. Aven ett nytt nitverk har skapats:
natverket for yrkesverksamma kvinnor och
icke-binira i skogssektorn (NYKS)! Pa NYKS
Facebook-sida sa beskrivs natverket sa har:

Har samlas vi for att bredda vart natverk,
inspireras av varandra och ta del av varandras
tips och erfarenheter. Hir vill vi skapa en trygg
plattform dar en ska kan kunna lyfta fragor och
funderingar som det kanske inte finns utrymme
for pa den egna arbetsplatsen/utbildningen.

#slutavverkat och oppet
brev Fran hashtag till
handling

Under skogsbranschens Metoo-upprop
#slutavverkat har det yttrats pastdenden om
att hindelserna beskrivna kanske inte ar
aktuella, eller att de inte kommer att vara ett
problem i framtiden eftersom vi star infor ett
generationsskifte. I ssmband med uppropet vill
vi med detta uttalande belysa den verklighet

vi upplevt under vara fem ar som kvinnliga
jagmastarstudenter. Tillhorande detta brev
finns hiandelser vi varit med om under var
utbildningstid. Det handlar bland annat om
hérskartekniker, diskriminering, sexism,
rasism, trakasserier, homosocialitet, homofobi
och konservativa normer. Dessa tydliga normer
gariarv mellan arskurserna och skapar en
kultur. En exkluderande kultur dar inte bara vi
kvinnor far illa, utan alla som 6nskar gé emot
dessa normer.
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Med tanke pa tidigare diskussioner kring
utmaningar vid rekrytering till SLU

och att manga kvinnor véljer att lamna
skogsbranschen, borde detta vara ett angelaget
problem for alla inblandade. Det &r viktigt

att de varderingar SLU och skogsniringen
siger sig st for faktiskt har betydelse i
verkligheten. Skogsbranschens upprop och

alla beréttelser visar motsatsen. Vi gor detta
uttalande eftersom vi vill ta chansen att paverka
framtida studenters upplevelser under deras
studietid, men ocksa vér egna framtid inom
skogsbranschen. Nar vi kommer ut i arbetslivet
forvantar vi oss ett starkt ledarskap av vara
arbetsgivare dar beteenden likt de beskrivna

i uppropets berattelser inte accepteras. Vi
kommer att arbeta hart for den forandring vi
vill se och forvéntar oss detsamma av SLU och
skogsniringen.



DE FORANDRINGAR VI VILL SE AR:

(1) aterkommande obligatoriska utbildningar
om manniskors lika virde och normkritik for
alla studenter, anstéllda vid SLU och inom
skogsnaringen,

(2) tydlighet fran SLU och skogsnéringen
angaende vad som ar ett accepterat beteende
och inte,

(3) tydlighet kring vilka konsekvenser som
foljer av ett icke accepterat beteende,

(4) enkelhet vid anmalan/rapportering av ett
icke accepterat beteende, bade for den utsatta
och betraktaren, samt

(5) att ett icke accepterat beteende leder till
allvarliga konsekvenser.

For att skogsbranschen inte skall gd miste om
fler kompetenta individer ar det dags att vi

nu gar fran hashtag till handling. Ingen skall
behova tolerera det arbetsklimat som vi upplevt
under var studietid. Vara berattelser publiceras
pé Instagramkontot @slutavverkat. En analys
av slutavverkat och en sammanstéllning av
material finns pa webbplatsen. https://www.
slu.se/globalassets/ew/org/andra-enh/s/om-
fakulteten/styrande-dokument/lika-villkor/
slutavverkat-jamstalld-atervaxt.pdf och har
finns dven ett antal diskussionsfrigor som gar
att anvianda for att starta och fortsitta samtal?.

ARETS TRAFLUGA 2019

Foretaget Martinsons har sjilva under négra ar
fokuserat pa jamstéalldhetsarbete och valde att
ar 2019 ge sin egen utmirkelse "Arets trifluga”
till Elin Olofsson, en av initiativtagarna till
skogsnaringens metoo-upprop.

Elin Olofsson fick priset med motiveringen

att hon "med kunskap, engagemang

och maélinriktat arbete bidragit till att
jamstalldhetsarbetet inom branschen snabbats
pa och blivit hogre prioriterat”
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”Priset legitimerar

samtal om jamstilldhet i
skogsniiringen” siger Elin
Olofsson

KILLMIDDAGAR SOM KONCEPT
Lansstyrelsen i Vasterbotten har arrangerat
killmiddagar tillsammans med Studieférbundet
Bilda for att skapa ett forum for killar och min
att prata om maskulinitet och jamstalldhet.
Killmiddagar har dgt rum i flera kommuner
ildnet och initiativ har tagits frén ett antal
aktorer. Middagarna har uppskattats av dem
som varit med och det finns uppenbarligen

ett behov av rum fér mén att dryfta fragor om
hur dem som grupp och enskilda individer kan
bidra till jamstélldhet och hur bilden av man
péaverkar dem samt fragor om jamstalldhet

i samhillet. Det har genomfort ett flertal
killmiddagar och kill-luncher runt om i ldnet,
bade branschspecifika och mer allménna.

Arrangemanget ar ett initiativ fran
yrkesverksamma inom skogsbranschen i
Visterbotten, i samverkan med Studieférbundet
Bilda och Lansstyrelsen Vasterbotten.

I Skelleftea har det ocksa bjudits in till kill-
lunch vid nagra tillfallen. Det géller att hitta
former som fungerar sé att det blir majligt

att motas och prata, sdger Johan Renstrom,
Distriktschef Skogsstyrelsen, och en av dem
som medarrangerat luncherna. Traffarna har
fallit val ut och det ar tydligt att det finns ett
engagemang i frigan och att ménga vill bidra
till en forandring och ser sitt eget ansvar i detta.

Traffarna har varit ett vardefullt verktyg for
att fa till en diskussion &ven utanfor det som
sker via arbetsgivarna pé arbetsplatserna och
jag hoppas mojligheten ska finnas kvar, menar
Johan Renstrom

17 https://www.slu.se/globalassets/ew/org/andra-enh/s/om-fakulteten/styrande-dokument/lika-villkor/slutavverkat-

jamstalld-atervaxt.pdf
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SYSTEMATISKT JAMSTALLDHETSARBETE

Vasterbotten tog tidigt fram tre punkter som tillsammans skulle vagleda
aktorer i arbetet med att skapa en jamstalld skogssektor. Under aren
som gatt har punkterna blivit fler i takt med att kunskaperna okat och
darmed formagan hos aktorer i branschen att ringa in utmaningar som
behover tas omhand. Det har uppmuntrats att finna egna ord for att
beskriva sin ingang, sina planerade atgarder och sitt forvantade resultat.

SNABBSPAR TILL JAMSTALLD SKOGSSEKTOR

1.LEDNINGSSTYRT
JAMSTALLDHETSARBETE

Chefer pa alla nivaer, saval kvinnor som

man, behover leda, motivera och efterfraga
medarbetares jamstalldhetsarbete. Och saklart
skaffa sig egen kunskap om filtet samt lata
medarbetare gora detsamma.

2. FORSKNING OCH UTVECKLING
Anviand teori och empiri i verksamheterna.
Efterstriva att vara forst med det senaste.
Manga ganger finns det tips att himta och
kunskaper att omsétta. Men det kan behovas en
etableringsfas mellan t ex akademi och foretag.
Har kan projekt fylla en vardefull funktion.

3. BILDEN AV BRANSCHEN

Vem och vad representerar branschen? Ar
bilden dvs forestillningen om skogssektorn
samstimmig? Ar den stereotyp och vad kan
isafall goras for att bredda/andra bilden?

4. BRANSCHEN PA NYA ARENOR

Var har skogssektorn visat upp sig genom &ren?
Och var har branschen varit osynlig? Med nya
sammanhang kommer nya mgjligheter. Kanske
finns det ovantade forum som skogen behover
soka upp for att finna fler intressenter till
branschens alla delar.
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5. FLER KOMPETENSER IN
I SKOGSSEKTORN

Jagmastare ar titel som forpliktigar och
innehéllet i titeln ar sdkert fortfarande relevant
for skogssektorn diaremot inte den enda vigen
in. I dag behovs ekonomer, beteendevetare,
sdljare, sprakkunniga m.fl. som berikar och
delvis utmanar traditionell kunskapsplattform.

6. ARBETSMILJO

Vi dr varandras arbetsmilj6 dr en devis som
aven stimmer in pa skogssektorn. Laganda,
arbetsplatskultur och jargong ar nagra ord
som kan utgora arbetsmiljo. Har inryms dven
formella och informella strukturer som bidrar
eller forsvérar ett sikerhetstank eller t ex ett
leanarbete eller jaimstilldhetsstravanden.

7. MASKULINITET

Min och maskulinitet behover finnas med i
jamstéalldhetsarbetet. For jamstélldhet handlar
om bade kvinnor och mian. Kvinnor ar varken
problem eller 16sning — mén kan vara bade det
ena och det andra.

For man innebar det ofta att bromsa, backa,
tystna, hejda sig. Att stanna upp. Det handlar
om att leda sig sjilv i jamstalld riktning. Det
frigor energi till annat an att forhalla sig till
konade arbetsuppgifter och forestdllningar om
hur “en skogsman” ar egentligen.
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AVSIKTSFORKLARING

— JAMSTALLD SKOGSSEKTOR

Lansstyrelsen Vasterbotten,
Skogsstyrelsen och flera av lanets
foretag har under manga ar
arbetat for att forandra strukturer
och forestallningar som begransar
kvinnor och man att aktivt bruka,
aga, vistas i och arbeta i skog.

”Vi ansluter oss till arbetet for en jamstalld
skogssektor tillsammans med Skogslanet
Visterbotten. Vi tar ansvar for att aktivt arbeta
for att driva ett internt jamstélldhetsarbete och
ett gemensamt arbete inom hela skogssektorn i
Vésterbotten.”

“Som anslutna verkar

vi for att forandra
strukturer och
forestallningar som
begransar kvinnor och
man att aktivt bruka, aga,
vistas i och arbeta i skog.”

“Vivill vara en aktiv del i att nyansera bilden
av skogssektorn som en framtidsbransch for
kvinnor och mén i Visterbotten”.

Avsiktsforklaringen kan sidkert lasas pa flera
satt och en frdga som kommit upp under senare
tid ar vad avsiktsforklaringen ska forpliktiga
till? Och darmed blir ocksa en fraga vem som
tar ansvar for att folja upp intentionerna i
avsiktsforklaringen. Foreliggande rapport ar
en chans att féresla en mojlig ordning for att

se om/hur och pé vilket satt som innehallet

i avsiktsforklaringen fungerar hos dem som
undertecknat den.
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INTERNT JAMSTALLDHETSARBETE
Hur fungerar det interna
jamstélldhetsarbetet? Ar det
ledningsstyrt? Resurser? Resultat?
Langsiktighet?

GEMENSAMT ARBETE INOM

HELA SKOGSSEKTORN

Har féretaget krokat arm med fler aktérer
i branschen? Pa vilket s&tt?
STRUKTURER OCH
FORESTALLNINGAR

Har foretaget forandrat strukturer och
forestallningar som begransar kvinnor
och man? Hur identifierades strukturer
och forestallningar? Vilka insatser har
gjorts? Hur sakerstalls att nya rutiner
foljs over tid?

SKOGSSEKTORN SOM EN
FRAMTIDSBRANSCH

Har féretaget nyanserat bilden av
skogssektorn? P3 vilket satt? I vilka
sammanhang?
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VAD BEHOVER GORAS OCH AV VEM?

Hur blir dessa ambitioner
verklighet i Vasterbotten? Vad
behover goras och av vem? Det gar
att anvanda liknelsen och metoden
med dubbeldiamanten for att se
en mojlig process. Vasterbotten
har Fangat problemet som ar en
ojamstalld skogssektor, sedan har
lanet forstatt att det ar manga
tradar som behover tvinnas

for att fa till tyngd for fragor

om jamstalldhet i alla delar av
skogssektorn.
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Darfor har idéer blivit projekt som Utvecklat
savil fragestallningar som konkreta
utmaningar i organisationer och foretag. En
del har aven Testat att arbeta pa ett nytt satt
utifrdn kunskaper om jaimstalldhet. MEN
gummibandet som stavas traditioner och att
snabba och enkla l16sningar dnnu premieras gor
att nya forslag och strategier urholkas innan
dom fatt faste och blivit rutiner som héller 6ver
tid.

For att Vasterbotten ska komma ett steg vidare
fran det gynnsamma ldget att flera relevanta
aktorer ar 6verens om att jamstélldhet ar viktigt
och ar redo att jobba for det till att de facto
begrava gamla "sanningar” och stereotyper
om vilka verktyg och kompetenser samt kon
som behovs (6nskas) inom skogssektorn
behovs en pataglig praktisk forandring. Darfor
bedoms nista steg i Dubbeldiamanten bli
Implementering. I princip att gora annorlunda
och mer jamstallt och att halla ut och f6lja upp
over tid.
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JAMSTALLDHETSREVISION

En jamstalldhetsrevision ligger helt i linje med Vasterbottens

fortsatta arbete for en jamstalld skogssektor. Precis som arbetet med
processmodellen "dubbeldiamanten” visar sa har arbetet fungerat val
vad giller att fanga, forsta, utveckla och testa olika initiativ och idéer.
Daremot har det varit fa aktiviteter som utvarderats eller ens foljts upp
varfor det ar svart att bedoma dess egentliga effekt. Dubbeldiamanten
byggs darfor ut och inkluderar fortsatt aven begreppen implementering
och uppfoljning.

For att fa tyngd bakom orden s& rekommenderas en arligen dterkommande jamstalldhetsrevision
dar organisationers verksamhet (internt och externt) sarskilt granskas utifrin ett
jamstalldhetsperspektiv. Och dar specifika insatser for jaimstalldhet ocksa sitts under lupp for
att undersoka om de gett onskat resultat. Igen blir det viktigt att varje aktor sétter ett mal med
jamstalldhetsarbetet sé att en vet vart och varfor jobbet pagar.
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Det dr ganska vanligt att myndigheter och Men i forsta hand ar tanken hér att etablera ett

foretag ar foremal for revision. Ofta kommer arbetssitt dar “en uppgift foljs av uppfoljning”

en extern part da in i organisationen och dvs att delas en uppgift ut som handlar om att

ber om att fa ta del av underlag, beslut arbeta med jamstélldhet sa ska den ocksa foljas

och andra handlingar. S& kan dven en upp efter en bestamd tid pa ett bestamt sitt.

jamstalldhetsrevision ga till. Héar kommer jamstélldhetsrevision att hjdlpa
till.

MED DENNA JAMSTALLDHETSREVISION
FOLJER ETT ANTAL RAD FOR ATT FA EN ROD
TRAD MELLAN INSATS OCH RESULTAT:

e Fran individ till struktur

e Fran enstaka ldsryckta aktiviteter till
sammanhallen och mer systematisk
planering

e Externt och internt, Arbetsgivarperspektiv
och Verksamhetsperspektiv

e Ringa in arbetsplatskultur utifrdn ett
jamstalldhetsperspektiv t ex genom
arbetsbladet Var véag till en inkluderande
verksamhet
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JAMSTALLDHETSREVISION

- SA HAR GOR DU!

I en jamstalldhetsrevision finns
det nagra barande utgangspunkter.
Dessa ar exempelvis att ta med
bade ett internt perspektiv och ett
externt perspektiv. Det betyder att
saval arbetsgivarperspektivet som
verksamhetsperspektivet behover
granskas utifran jamstalldhet.

”Vi ansluter oss till arbetet for en jamstalld
skogssektor tillsammans med Skogslanet
Visterbotten. Vi tar ansvar for att aktivt arbeta
for att driva ett internt jamstélldhetsarbete och
ett gemensamt arbete inom hela skogssektorn

i Vasterbotten. Som anslutna verkar vi for att
forandra strukturer och forestillningar som
begransar kvinnor och mén att aktivt bruka,
dga, vistas i och arbeta i skog. Vi vill vara en
aktiv del i att nyansera bilden av skogssektorn
som en framtidsbransch for kvinnor och mén i
Vasterbotten”.
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INTERNT JAMSTALLDHETSARBETE
Gor en 4R analys av det interna jamstill-
dhetsarbetet. Det gar med fordel att vilja ut
en del av verksamheten till att bérja med. Det
urvalet kan baseras pa

e Latt att avgransa

e Intresserade medarbetare

e Intressant for flera i organisationen

e Starkt ledarskap

e Identifierade behov

ARBETSGIVARPERSPEKTIV/INTERNT:
e Styrdokument
e Arbetsmiljo
e Rekryteringsprocessen
e Statistik
e Utrustning
e Foraldraskap
e Kommunikationsmaterial

4R Kartlagger kons - och resursfordelning,
analyserar grundlaggande varderingar och
foreslar atgarder for att gora verksamheten mer
jamstalld

R1 = REPRESENTATION
R2 = RESURSER

R3 = REALIA

R4 = REALISERA

Mer information om 4R finns i bilaga.

GEMENSAMT ARBETE INOM

HELA SKOGSSEKTORN

Hur arbetar organisationen strukturerat med t
ex benchmarking eller att knyta kontakter for
att stirka det strategiska jamstalldhetsarbetet?

e Medverka och sjalva bjuda in till
aktiviteter som har kvalitetssakrats
utifrdn ett jamstalldhetsperspektiv

e Larande

e Statistik med tillhérande
jamstalldhetsanalys
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STRUKTURER OCH FORESTALLNINGAR
Hur identifieras stereotypa strukturer och
forestillningar om kon?

¢ Vilka insatser har gjorts?
e Hur sakerstalls att nya rutiner foljs over
tid?
VERKSAMHET:
e Kundkontakt
e Kvalitet
e Bemoétande

SKOGSSEKTORN SOM
EN FRAMTIDSBRANSCH
Har foretaget nyanserat bilden av skogssektorn?

e Hur har rutiner skapats som paminner om
vikten av ord, text och bild

e Vardskap

e Ambassadodrer

e Mdssor

e Moten med branschen men ocksa
allmanhet

e Skogen i skolan

VEM AR ANSVARIG
FOR UPPFOLINING?
e Finns det en processledare med mandat
och utrymme for arbetet?
¢ Ar tidsplanen och férvéantningar pa dem
som ingdr i férandringsarbetet tydligt?
e Vem &r ansvarig for uppfoljning och
efterfrdgar uppféljning?
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AVSLUTANDE REKOMMENDATIONER

Det finns fragor som behover svar och det finns insatser som behover
goras. En fraga ar om skogssektorns strategiska jamstalldhetsarbete ar
avhangigt att det finns en plattform och styrning fran hog regional niva?

Nedan foljer ett par punkter som tar jamstalldhetsarbetet framat i Vésterbotten

JAMSTALLDHETSREVISION
Jamstalldhetsrevision &dr en del av innehallet i
foreliggande JAmLYS rapport. Revision innebar
i det har sammanhanget att se vilka steg som
tas inom varje organisation som undertecknat
avsiktsforklaringen som ligger till grund for
stora delar av savil enskilda som gemensamma
initiativ i Vasterbotten.

KAMPANJ "PLUS EN”

“Plus en” ar namnet pa en kampanj som hanger
ihop med foreslagen jamstilldhetsrevision

och det fortsatta arbetet med en jamstalld
skogssektor som ett branschgemensamt
initiativ. ”Plus en” innebar att varje aktor som
ingdr i Skogsldnet Vésterbotten” ansvarar

for att bjuda in en ytterligare aktor att skriva
under avsiktsforklaringen som tagits fram
inom Skogslanet och undertecknats av samtliga
deltagare i gruppen. Pa sa satt far vi fler att ingd
i arbetet.

METODBOK “"HUNDRA PLUS”

“Hundra plus” ar Skogslédnets svar pa fragan
“hur” borjar en ett jamstalldhetsarbete och
hur haller en det levande 6ver tid. Har samlas
fakta, larande exempel och utmanande fragor
att samtala om. Den dr tankt att anvindas

i verksamheter men dven som underlag vid
exempelvis diskussioner till skogsprogram,
regionala utvecklingsstrategier eller projekt i
lanet.
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SKOGSLANETS SEKRETARIAT FOLJER
UPP JAMSTALLDHETSARBETET
Jamstilldhetsarbete mar bra av att efterfragas
och att foljas upp. Den som tar sig an
utvecklingsfragor vill girna se en forandring.
Det kan vara svart att gora det om inget miits,
undersoks, trycktestas och foljs upp. Istillet for
att skapa en ny struktur eller ett nytt forum for
uppfoljning foreslés att Skogslanets sekretariat
tar sig an ett kontinuerligt uppféljningsuppdrag.

EN KONFERENS VARTANNAT AR

FOR ATT TILLVARATA OCH SPRIDA
KUNSKAPER OM JAMSTALLD
SKOGSSEKTOR

Att motas och dela erfarenheter fréan
utvecklingsarbetet inom jamstalld
skogssektor dr en livsnerv och motivation
till att uppratthéalla arbetet. S& har i alla fall
tongangarna varit efter ett antal genomforda
konferenser och workshops. Dessa har dock
héllits pé olika teman och utan kontinuitet.
Foreslagen struktur med en konferens
vartannat ar sporrar till att bade visa upp och ta
del av larande exempel.

NY FILM OM JAMSTALLD
SKOGSSEKTOR

Bilder och historier gor avtryck. Det har inom

ramen for jobbet med jamstilld skogssektor

tagits fram filmer av olika slag. Dessa har

anvints flitigt men behover uppdateras

dé film har en ganska kort livslingd. Film

kan anvindas i ménga kanaler och n4 flera

olika mélgrupper som da far upp 6gonen for

skogssektorns alla majligheter.
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BILAGA SKOGSPROGRAMMET
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BILAGA ATGARDER FOR EN JAMSTALLD
SKOGSSEKTOR

Inrétta ett nationellt samverkansforum for jaimstalldhet samt regionala
motsvarigheter.

Ta fram en metodbok med sektorsanpassade jamstalldhetsverktyg.

Utforma gemensamma indikatorer och nyckeltal for jaimstéalldhetsarbetet i
skolornas verksamhetsplaner och arsredovisningar.

Ta fram ett gemensamt jaimstélldhetsindex for alla skogliga laroséten.

Skogssektorn behover pa ledningsnivé avsétta tillrackliga resurser i form
av tid och andra medel for jamstalldhetsarbetet.

Ta fram branschgemensamma méatpunkter for jamstalldhet som tydliggor
och konkretiserar vad man menar med ett jamstallt arbetsliv i den skogliga
sektorn.

Utveckla och stotta natverken for kvinnliga skogsédgare for att ge dem
mojligheter till erfarenhetsutbyten och annan samverkan.

Verka for 6kad kvinnlig representation i styrelser och styrgrupper, projekt,
utbildningar och skolsatsningar.

Utveckla en idé- och metodbank for forbattrad kompetensutveckling och
informationsspridning till kvinnliga skogsagare'.

18 Urval av tgarder fr@n Skogsstyrelsens rapport Atgarder fér en jamstalld skogssektor (2018)
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BILAGA STRATEGISK
UTVECKLING OVER TID

SKOGSRIKETS FEM FOKUSOMRADEN
2012-2015

e Klimatsmart hallbart trabyggande

e Hallbart aktivt skogsbruk

e Upplevelser och turism

e Jamstalldhet

e Integration

FRAN SKOGSRIKE TILL SKOGSLAN
Skogsriket Vasterbotten har tack vare séval
samverkan som strategi varit framgéngsrikt.
Och samarbetet har fortsatt men under ett nytt
namn: Skogsldnet Visterbotten. Skogslanet
Visterbotten har representanter fran

e Besdksnaring
e Myndigheter
e Skogsbruk

e Skogsteknik
e Trabyggnad
e Universitet

SKOGSLANET VASTERBOTTEN
Sex ar - sex framgéngsfaktorer

e Gemensamma mal och intresseomraden

e Egna initiativ, egna resurser och
samarbeten utat

e Ledningspersoners engagemang

o Nationell betydelse utifrdn regional kraft

e Skogligt perspektiv pd samhéllets fragor

e Politisk plattform och stdd ar viktigt
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SKOGSPROGRAMMET VASTERBOTTEN
Skogslanet 6vergatt till att bli ett ytterligare
formaliserat och har breddat plattformen

for samverkan. Detta i en form som kallas
Skogsprogrammet Visterbotten. Det som
skiljer sig fran tidigare grupperingar och

som kannetecknar det tidiga arbetet i
skogsprogrammet &r:

e Omstart: Workshops och temagrupper
e Styrgrupp och programrad

o Kluster, natverk, sektorsrad

e Universitet

e Samarbete fyra l&n i norr
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BILAGA HANDELSER FRAN SKOGS-
SEKTORN I VASTERBOTTEN

VAD RACKER SKOGEN TILL?

Senaste Skogens dag (2019) problematiserade
kring fragestillningen “Vad racker skogen till?”
Det ar en komplex och framtidskritisk fraga
som ocksa beror jamstalldhet.

Fragestillningen Vad racker skogen till ar
mojligen sprungen ur debatter, dialoger och
funderingar som fors inom skogssektorn

och dven i media. Det finns konflikter

inom skogssektorn och dessa beror dven
jamstalldhetsfragorna. Vem far horas om
vad och i vilken roll? Kvinnor, min, experter,
skogsagare och/eller andra?

STRUKTUR, AKTIVITET OCH INDIVID
- NAGRA SATT ATT GORA SKILLNAD
Det finns ingen heltdckande formell uppféljning
av allt som skett och sker inom ramen for
arbetet med en jamstilld skogssektor men
foreliggande rapport blir i sig ett sétt att se
vad som hant och vilka bestaende effekter
insatser eventuellt har. En lardom &r ocksa att
planera (mer) for uppfoljning, utviardering och
aterkoppling framover. Darav en utvecklad
dubbeldiamant till en trippeldiamant dar just
uppfoljning och utvardering halls fram.

Nedan foljer en beskrivning av ett flertal
insatser och aktiviteter som pagétt och pagar
inom ramen for jaimstalld skogssektor. I ett
forsok att sortera insatserna har tre nivaer
anvants; strukturell, aktivitets- och individuell
niva:
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STRUKTURELL NIVA
Har avses insatser och aktiviteter som har ett
mer langsiktigt och systemforandrande tank.

Till exempel

e Workshop 2010 Skellefted "Vems &r
skogen och vem arbetar i den”

e Filmen Investera i jamstalldhet

e Filmen Vems ar skogen och vem arbetar
i den?

e JamLYS av skogssektorn samt av
skogsmassor

e Skogsriket Vasterbotten

e Skogslanet Vasterbotten

¢ Konferens, Framtidens h8llbara skogsbruk
med fokus pa skogens vatten

e Hearing, Framtidens jamstallda
skogssektor, residenset, dec 2017

e Konferens, Fran #metoo till handling,
Nolia, oktober 2018

e Konferens, Nu kor vi, skogskonferens,
Landsbygdsdepartementet och
Skogsstyrelsen arrangerar, dec 2018

e Avsiktsforklaring "Jamstalld skogssektor”

e Regeringens initiativ till runda
bordssamtal som modererades av
jamstalldhetsdirektdéren 2018

e Regionalt skogsprogram Vasterbotten

e Projekt

AKTIVITETSNIVA:

Har avses insatser som ar mer
handlingsorienterade och kanske bara
genomfors en gang men dven sddana som
upprepas. Aktiviteternas forméga och ambition
att vara systemforandrande varierar.Till
exempel:

e Skogskollo, juni 2012-2019

e Dialogluncher med studenter, Skogslanet
e Kvéllskonferens, SLU,

¢ Projekt

e Posterutstéllning, SLU

forts. ‘
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INDIVIDUELL NIVA:

Har avses enskildas (individer/foretag/
myndigheter m.fl.) insatser. Det kan vara
spontana idéer men dven aktiviteter som
ir tankta att ske 6ver tid. Aven hér varierar
insatsernas formaga och ambition att vara
systemforandrande.

Jobba jamt, Norra skogsagarnas guide
Dialogméten i norr, Skogsstyrelsen
#slutavverkat

NYKS natverket
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BILAGA PROJEKT 2013-2018

PROJEKT SOM PAVERKAT PROCESSEN JAMSTALLD SKOGSSEKTOR

Mycket vatten har runnit under broarna innan vi idag kan konstatera att vi har ett regionalt
skogsprogram med flera deltagande aktorer som alla understryker att jamstalldhet ar en
framtidsfraga och helt nodvandig att ta sig an inom skogsbranschen.

Det kan konstateras att flera av de projekt som kommit och gatt genom aren som drivit just
jamstalldhet inom skogssektorn i Norrbotten och Vasterbotten har gett avtryck och intryck.
Flera av dem halls fram som ldrande exempel i Skogsstyrelsens rapport om Atgirder for en

jamstalldskogssektor.

FRAN MACHO TILL MODERN

2013 - 2015 Projektet ska hitta, testa och
utveckla praktiska metoder for jamstalldhet

i skogsbrukets arbetsorganisationer i

nira samarbete mellan genusforskare

vid Luled tekniska universitet och tva av
skogsbrukets organisationer: Sveaskog och
Skogstekniska klustret. Mélet ar att skapa
praktisk och teoretisk kunskap om bade
jamstalldhet och ojamstilldhet i skogsbrukets
arbetsorganisationer for att sedan anvinda
denna kunskap till att vidareutveckla
skogsbrukets arbetsorganisationer fran “macho
till "7modern”. De deltagande organisationerna
— Sveaskog och Skogstekniska klustret — har
béda bedrivit jamstalldhetsarbete under ett
flertal &r med viss framgang och vill nu komma
langre i sitt jamstélldhetsarbete med hjilp

av genusforskare. Detta sker genom s& kallad
“interaktiv forskning” dar kunskap utvecklas
gemensamt mellan forskare och deltagande
organisationer. Projektet kommer att 1) folja
och analysera pagdende jamstalldhetsinsatser
i de deltagande organisationerna, 2) undersoka
hur genusteorier kan anvindas for att

urskilja vilka organisatoriska strukturer,
arbetsplatskulturer och forestallningar

om kon som befister respektive utmanar
skogsnaringens genusstrukturer, 3) organisera
“design teams” i de deltagande organisationerna
for att hitta, testa och utveckla praktiska
metoder for jamstalldhet i skogsbrukets
arbetsorganisationer, 4) arrangera 6ppna
workshops for att diskutera och sprida de
erfarenheter som gors i projektet.

2
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2015- 2017 Projektet “Inkluderande tillvaxt i
skogssektorn genom innovativ samverkan” drivs
av Lulea tekniska universitet i samarbete med
Sveriges lantbruksuniversitet, Klabbole konsult,
Skogsstyrelsen, Sveaskog, Skogstekniska
klustret, Komatsu Forest, Indexator

Rotator Systems, SCA Skog, Lansstyrelsen i
Visterbotten och Lansstyrelsen i Norrbotten.
Syftet ar att skapa inkluderande tillvaxt i
Norrbottens och Visterbottens skogssektor
genom innovativ samverkan mellan naringsliv,
akademi och samhille. I projektet utvecklar
och utbyter dessa kunskap, erfarenheter,
metoder och innovation kring jamstilldhet och
mangfald. Nagra av de insatser som genomforts
ar kartlaggning och analys av befintliga
metoder, workshops for gemensam kunskaps-
och metodutveckling, pilotfall i skogsrelaterade
foretag, samt paketering av lardomarna i en
modell for inkluderande verksamheter. Ur detta
projekt har tva anvindbara modeller tagits fram
”Var viag till en inkluderande arbetsplats” samt
“Fyrfaltaren”

TIIN

2016-2018 TiiN stér for trainnovation i norr och
ar delvis ett resultat av de tva tidigare nimnda
projekten just nir det géller att anvinda ett
jamstalldhetsperspektiv. Har kopplas tra,
innovation och jamstéilldhet ihop som viktiga
fragor i skogens vardekedja.

Det 6vergripande syftet med projektet ar att
starka traindustrin i Norr- och Vasterbotten,
s att industrin kan uppvisa en hallbar tillvaxt
baserad pa den lokala skogsravaran, samt

forts. ‘



att med traindustrin som “lokomotiv” starka
regionens teknik- och utrustningsleverantorer
for 6kad marknadsexpansion och export.
Regionens traviardekedja forvintas genom
projektresultaten fa forutsattningar for tillvaxt
och utveckling. Slutkonferensen filmades

och finns att se har https://www.ltu.se/
centres/TraCentrum-Norr-TCN/Avslutade-
projekt/Temadag-for-Trainnovation-i-Norr-
TiiN-1.185788

FRISKARE SKOGSVATTEN

2013-2014 Friskare skogsvatten ar ett
informationsprojekt som riktar sig mot privata
markégare och anstillda inom skogssektorn
med syftet att 6ka forstdelsen och kunskapen
om skoglig hansyn vid vara sjoar och
vattendrag.

Den lilla backen ar ibland svar att upptacka.
Visste du att smébéackar (mindre &n 2 m i
bredd) utgor nistan 80 % av allt strommande
vatten i Sverige (ca 56 000 mil). Smabickarna
ar inte bara manga utan ocksa mycket kiansliga
for olika typer av negativ paverkan, bl.a. fran
skogsbruket. En bra vattenvard i backen borjar
redan pd land via en god skoglig hansyn Skogen
och biacken ar beroende av varandra. Darfor
ska vattenhdnsyn inga i dagensmoderna
skogsbruksplan.

I méngas 6gon ar en skogsidgare “en dldre man
i grona klader” — men staimmer den bilden
verkligen 6verens med verkligheten? Visste du
att i Vasterbotten sa utgor kvinnorna néstan
40 % av totala antalet markégare, men att
andelen kvinnor som ar anstédllda inom
skogssektorn ar 20%. Andelen aktiva
maskinforare ar sa 14g som 10 %.

56

JAMLYS/BILAGOR

Friskare skogsvatten menar att jamstalldhet
ar viktigt i projektet darfor att en okad
jamstéalldhet inom skogsbruket 6kar
lonsamheten, breddar rekryteringsbasen, 6kar
kompetensen och ger ett béttre arbetsklimat.
Allt detta stiarker konkurrenskraften

inom skogssektorn. Om bade kvinnor

och min kéanner att de har en framtid i
glesbygden dar skogen och skogssektorn ger
inkomstmgjligheter och attraktiva arbeten far
vi battre skogar och en blommande glesbygd!

Projektet pekar ocksa pé generationsvaxling och
undrar vilka vatten ska vara barnbarn arva?
Genom ett jamstallt skogsbruk med forbattrad
skogslig hansyn vid véara vatten far vara barn
och barnbarn ocksa mojligheten att uppleva
vara barndoms vatten.

Friskare skogsvatten vill inspirera skogsédgare
och andra som har moéjlighet att paverka
vattenkvaliteten att ta egna initiativ. Projektet
ar ocksa ett led i miljomalet "levande sjoar och
vattendrag”
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BILAGA 4R FOR EN JAMSTALLD
SKOGSSEKTOR

R1 REPRESENTATION - VAR FINNS
MAN OCH KVINNOR?

e Hur manga

. I verksamheten

. Vilka arbetsuppgifter

o Vilka deltar i beslutsprocesser?

o Vem genomfoér?

R2 RESURSER - HUR FORDELAS
VERKSAMHETENS RESURSER
MELLAN KVINNOR OCH MAN?

. Lon och léneutveckling - titta pa utvecklingen

5 r tillbaka
° Pengar - driftbudget
. Befordran
° Tid - anstallningsformer
. Olika former av utbildningsinsatser
. Olika former av aktiviteter eller andra insatser
. Seminarier och konferenser
. Information - tillgang till
o Hjalpmedel
° Rum/lokaler
. Andra resurser

R3 REALIA - ANALYSERA VILLKOREN
. Vad har vi for kdnsménster internt?
. Vems behov mots?
. Tillgodoses kvinnors respektive mans intressen,
méjligheter och énskemal i lika stor utstrackning?
. Fokus &r pa den faktiska verksamheten,
de tjanster och service som produceras.

R4 -REALISERA - FORMULERA MAL OCH ATGARDER.
. Hur bor verksamheten se ut for att vara jamstalld.
° Granska verksamhetsmal.
. Hur ska resultaten foljas upp?
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KARTLAGG
KONSMONSTER

BESKRIV
KONSEKVENSER
AV KONS-
MOSTRET

MAL:

HUR VILL VI
ATT DET SKA SE
UT ISTALLET?
(KORT- OCH
LANGSIKTIGT)

MAL:

HUR VILL VI
ATT DET SKA SE
UT ISTALLET?
(KORT- OCH
LANGSIKTIGT)

VEM
ANSVARAR?
TIDSPLAN?

FOLJ UPP — MAT RESULTAT
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ANTECKNINGAR:
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