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Forord

| det har haftet samlas de jamstalldhetsrevisioner som inkommit till Lansstyrelsen

Vasterbotten i september 2020 som ett led i Vasterbottens lans arbete med Jamstalld
skogssektor. Revisionerna tar upp nagra insatser och resultat fran de senaste arens
aktiva jamstalldhetsarbete inom skogssektorn. Det finns bade framgangsfaktorer och
svarigheter i det strategiska och praktiska jamstalldhetsarbetet. JAmstalldhetsrevisionen
gors som en uppfolining av avsiktsforklaringen for jamstalld skogssektor som skogliga
aktoérer undertecknat. Det ar forsta gangen som en jamstalldhetsrevision genomférs
och darfor valdes ett koncept med ett formular med nagra fragor som alla aktorer
fatt fylla i. Formularet ar begransat vad galler utrymme for berattelser sa darfor finns
valdigt mycket mer kunskap, genomférda och planerade insatser for jamstalldhet
bland aktérerna an vad formularet maktar med att fanga upp. Varje aktér ansvarar for
sin text och det gar att ta kontakt med varje aktor for att fa veta mer om det aktiva
jamstalldhetsarbetet.

| den uppdaterade versionen av JamLYS - En jamstalldhetsanalys av skogssektorn

i Vasterbotten finns en illustration av en modell som kallas Trippeldiamanten. | det

tidiga arbetet med jamstalld skogssektor lag fokus pa de tva forsta diamanterna i
processmodellen nedan. Under senare ar har fokus forflyttats till den tredje diamanten
som signalerar vikten av att arbeta uthalligt dver tid genom att implementera nya
arbetssatt och folja upp hur dem fungerar. | grunden innehaller den tva diamanter men i
arbetet med jamstalld skogssektor finns det behov av det som kannetecknar den tredje
diamanten: implementering och uppfoljning. Trippeldiamanten kommer att finnas med i
det fortsatta jamstalldhetsarbetet som en paminnelse av att det ar ett standigt pagaende

forandringsarbete dar alla delar behdvs: Fanga, Forsta, Utveckla, Testa, Implementera,

Fol upp.
Processmodell
~ \ / _ o.’
g @ 223 %
4 Ry Jimstiilldhetsperspekiiv 4 —————-————————=——— 3 4
Finga Forstd Utveckla Testa Implementera Félj upp
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Fragestallningar

2 Vilket mal har ni ‘25 Beskriv avgdrande

a formulerat for ert - momentiert

¢ jamstalldhetsarbete f‘) jamstalldhetsarbete.

< ar2030? S

- 5 Harnitex

Hur kommer ni dit? identifierat sarskilda

problemomraden,
utvecklingsfragor
och kritiska
framgangsfaktorer?

& Nar, hur och varfér & vad vill ni skicka med

S startade ert  dem som inleder

3 jamstalldhetsarbete? eller vill utveckla sitt

= jamstalldhetsarbete

= Fanns det sarskilda inom skogssektorn?

§ anledningar och

= forutsattningar? Vilket rad hade ni

sjalva behovt for ett
Gor garna en tidslinje. par ar sedan?
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Lansstyrelsen Vasterbotten

Lansstyrelsen har sedan 1994 haft uppdrag
kopplat till jamstalldhet.

2010 startade arbetet med jamstalld
skogssektor och strax dar efter togs forsta
rapporten JAmLYS - En jdmstalldhetsanalys
av skogssektorn och en uppféljande rapport
var klar 2019.

BAKGRUND

Jamstalldhet inom skogssektorn ar
prioriterat for Lansstyrelsen och lanet

i stort. Vi har arbetat med fragor om
jamstalldhet och skog bland annat inom
ramen for Skogslanet Vasterbotten.

Lansstyrelsen har tagit fram
Avsiktsforklaringen om jamstalldhet som vi
och en rad skogliga aktorer skrivit under.

UTVECKLING

Jamstalldhetspolitiken och darmed vart
uppdrag fokuserar pa fordelningen av makt
inom 6 olika omraden. Skogssektorn har flera
delar att arbeta med och Avsiktsférklaringen
ar ett satt att uppratthalla fokus pa
jamstalldhetsfragor och att dessa behéver
ledas uppifran och ner.

JamLYS rapporterna ar uppskattade underlag
for diskussion och konkreta aktiviteter.
Genom nationella konferenser skapas
motesplatser som utmanar radande normer
kring Vem som ager skog och vem som
arbetar i den.

Vasterbottens jamstallda skogssektor ar

ett stallningstagande som Lansstyrelsen
backar upp med stort stéd av Skogslanet
Vasterbotten. Jamstalldhet ar en avgérande
framtidsfraga.

Malet ar ett jamstallt Vasterbotten, dar
kvinnor och man, flickor och pojkar har
samma makt att paverka samhallet, sina liv
och lanets utveckling.

Lansstyrelsen kommer att fortsatta att
arbeta for att andra normer och strukturer
for att na jamstalldhet samt motverka och
forebygga mans vald mot kvinnor kopplat
till en jamstalld skogssektor. Det gor vi
bland annat inom arbetet med Skogslanet,
Skogsprogrammet Vasterbotten och vara
andra uppdrag.

FRAMTID » 2030

Detta forandringsarbete behdver ske precis
som nu - branschndara och i samverkan med
skogsnaringens aktorer.

TIPS

Viktigt att ha med ledningen i detta arbete,
top-down.

Det kommer att ta tid att andra invanda
monster och normer.

Framoéver behover fokus vara pa mans
ansvar for jamstalldhet. Skogssektorn ar
mansdominerad sa en forandring boér fa
markant genomslag om sektorns man
bestammer sig for det. Kvinnor ar varken
hela problemet med jamstalldhet eller
losningen pa det.

Daremot ar kvinnor och man hégst delaktiga
att skapa likvardiga villkor fér kvinnor

och man som skogsagare, entreprenodrer,
tjanstepersoner, forskare med mera.
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Skogsstyrelsen

- Har ej samlat ansvar fér jamstalldhetsfragan
- Saknar en struktur for ett sammanhallet och
framatriktat jamstalldhetsarbete

« Fortsatt utveckling avseende kompetens och
+ Driv i fragorna fran ledningshall

« En funktion som initierar, driver och foljer upp
- Distrikt och enheter som pa egna initiativ

+ Behov av styrning och st6ttning

- Tydligt formulerat mal att 6ka antalet kvinnor
till chefspositioner och skogliga tjanster

- Engagerad ledning och medarbetare behévs,

- Skapa driv och energi, gér det roligt med
nyfikenhet och aterkoppling

- Tank alla "vinner” pa ett mer jamstallt

+ Gor forst en bred kartlaggning och ta ett

- Jamstalldhet ska genomsyra all verksamhet

O Arbetet i Skogsstyrelsen bérjade pa flera (0 Problemomraden:
2 halli landet och utifran manga olika Z
=) grunder. En sarskild grund var dock en :
X  studie och undersdékning av vardegrund e
O och kultur inom Skogsvardsstyrelsen i (@)
4 Vasterbotten. Den genomférdes i samarbete LW utvecklingsfragor:
g med studenter vid Umea Universitet. Dar |2

blev det tydligt att det finns en tradition medvetenhet

av normer, ideal och oskrivna regler som =

kopplar till en traditionell manlig majoritet.

Framgangsfaktorer:
arbetar med fragan

O . Ledningen fértydligar ansvar och )  Medskick
™ rollférdelning i myndighetens fortsatta E
8 jamstalldhetsarbete = allas ansvar.
A - Ledningen tar initiativ till att starka
o) jamstalldhetsarbetets problemfokus,
— genom att tydligare synliggéra och
- kommunicera konkreta problem som arbetsliv
= jamstalldhetsintegrering ska bidra till R
é att lésa, samt vilka matbara resultat som prioriteringsbeslut
LL avses uppnas med arbetet.

+ Ledningen tar beslut om och ger uppdrag
att ta fram en utbildning inom jamstalldhet
for att mojliggodra en langsiktigt hallbar
jamstalldhetsintegrering.

- Tank lAngsiktigt

Rad

- Overgripande samordning, utbildning och
vagledning till chefer

- Hall inte jamstalldhetsarbetet pa en for
teoretisk och abstrakt niva

Konkreta atgarder

+ Uppféljning och utvardering
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Sveaskog

2013 satte vi malet om att Sveaskog skulle
ga fran 20 % till minst 30 % kvinnor ar 2020.

Samtidigt inleddes samarbete

med genusforskare pa LTU, som
rekommenderade oss att héja kompetensen
pa omradet bland alla anstallda. Det ledde
till en utbildningssatsning som inleddes
med en heldagsutbildning fér chefer 2015
och darefter en webbutbildning som de i sin
tur fick halla foér sina medarbetare.

BAKGRUND

Utbildningen ledde till 6kad kunskap och
insikt bland bade chefer och medarbetare.

UTVECKLING

Metoden for utbildning var avgérande
féor engagemanget i fragan. | och

med att cheferna sjalva fick utbilda

sina medarbetare med stéd av en
webbutbildning fick de ta ansvar fér och
"fronta” i fragan pa ett nytt satt.

Framover fokuserar vi bland annat pa att
jobba utatriktat genom att erbjuda vara
entreprendrer utbildning. Hittills har drygt
370 personer hos vara entreprendrer
genomgatt utbildningen, vars syfte ar att
bidra till att utveckla skogen till en bransch
dar alla kan trivas och vaxa.

Malet ar en jamnare kénsférdelning och
en 6kad upplevd likabehandling mellan
kvinnor och man.

Nar det galler rekrytering har vi olika
verktyg, bland annat ett "Inskolningsbidrag”
fran vd till enheter som skolar in personer av
underrepresenterat kon pa befattningar dar
vi behéver bredda rekryteringsbasen (t ex
kvinnor som maskinférare).

FRAMTID » 2030

Nasta ar fortsatter vi var utbildningssatsning
kring samtliga diskrimineringsgrunder
genom att cheferna utbildar sina
medarbetare med stéd av en
webbutbildning.

TIPS

+ En férutsattning for ett framgangsrikt
arbete ar att ledningen satter mal som de
sedan foljer upp pa flera nivaer i féretaget,
pa samma satt som dvriga mal. Férst da
kan cheferna prioritera arbetet.

- Jamstalldhet ska inte vara en sidovagn till
verksamheten, utan finnas med som ett
perspektivi allt vi gor.

+ Kunskap och insikt ar en férutsattning foér
att kunna upptacka saker som behéver
utvecklas och férandras.
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Region Vasterbotten

CEMR deklarationen undertecknades 2010.

Region Vasterbotten har arbetat med att
jamstalldhetsintegrera projektprocessen,
genom bl.a. stédmaterial, utbildningar och
politiska beslut om jamstalldhet som krav
for projektansokningar.

BAKGRUND

Deltagande 2019 och 2020 i satsningen
Modellregion via SKR's koncept som bygger
pa benchmarking mellan regioner inom
omraden som ledning, styrning, analys och
uppféljning.

Representant i styrgruppen fér det
regionala skogsprogrammet och
arbetsgruppen for Skogsnolia

UTVECKLING

En ny uppféljning 2019 visar att ett
systematiskt jamstalldhetsarbete har
haft relativt stor effekt for den regionala
projektverksamheten.

Beviljade projekt 2015-2019 arbetar battre
med jamstalldhetsfragor jamfért med
tidigare beviljade projekt.

Den metodik som finns kopplat
till jamstalldhetsintegrering av
projektprocessen kommer kunna
vara ett stod for arbete med andra
hallbarhetsdimensioner eller
verksamhetsomraden.

Inom modellregionsarbetet har en
plan tagits fram for Region Vasterbotten

Malsattningen fér 2025

- Region Vasterbotten har jamstallda
beslutsprocesser och ett jamstallt
forbattringsarbete

+ En jamstalldhetsintegrerad nulagesanalys
som utgdr en del av regionens styrning

FRAMTID » 2030

- Region Vasterbotten arbetar med gender
budgeting i flera verksamheter och har
jamstalldhetsintegrerade beslutsunderlag

- | Regionplan och verksamhetsplaner finns
ocksa mal for jamstalldhet med framst
internt fokus

TIPS

Att arbeta med jamstalldhet ar en lang
process. | vart fall har det varit avgérande
att ha en analys att bygga insatser pa och
att testa olika arbetssatt for att se vad som
ar fungerar.

Stod fran ledning och politik ar ocksa
framgangsfaktorer saklart.

Ett annat rad ar att det finns sa manga
metoder och arbetssatt framtagna som

i manga fall gar att tillampa i sin egen
organisation, alla behdver inte ta fram nya
metoder.
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Sveriges Lantbruksuniversitet

SLU och fakulteten for skogsvetenskap
har under manga ar arbetat med
jamstalldhetsfragor men det ar under
senare ar som jamstalldhetsfragorna
integrerats i verksamheten i hog

grad. En stor orsak till detta ar
"Relaskoperingsprojektet” som drevs
under 2011-2012 och banade vag for
hur jamstalldhetsfragor integreras i
utbildningen idag.

BAKGRUND

Férutom utbildningsinsatser med fokus

pa studenter, larare och ledning sa ar
jamstalldhet integrerat i styrprocesser och
budget.

UTVECKLING

MeToo mojliggjorde ett intensifierat
jamstalldhetsarbete vid SLU och
skogsfakulteten. En stoérre konsensus infann
sig kring problemomraden, vilket ar en
viktig anledning till att jamstalldhetsarbetet
tog steg framat.

Berattelser fran #Slutavverkat sags som
problem som berér alla som ingari en
skoglig kontext. Det blev enklare att tala
med leding, larare och studenter om en
gemensam kultur som tar sig uttryck pa
satt som paverkar grupper och individer
negativt.

Malet ar att na en jamn kénsférdelning
inom utbildning och forskning och att
motverka ojamstallda villkor som omger
den akademiska karriaren. Mal ar ocksa
att utmana de maktférhallanden och
villkor som ar inbyggda i akademins
grundprinciper.

Det behdvs en fakultetsledning som
menar allvar med férandringsarbetet. Det
behoévs ocksa en universitetsledning och
en skogssektor som stéttar en langsiktig
utveckling och inte minst politisk vilja att
sakerstalla ett jamstallt samhalle.

FRAMTID » 2030

TIPS

Arbetet maste vara ledningsstyrt och
integreras i ordinarie processer. Det gar inte
att forvanta sig hallbara resultat om arbetet
bedrivs i projektform vid sidan av.

Det ar viktigt att vaga tala klarsprak, och
att lagga krutet pa att identifiera problem.
Bara da kan eventuellt motstand eller
ytterligare erfarenheter och perspektiv
komma till ytan. Det finns risker att vi
missar viktiga intersektionella perspektiv
om problembilden tas for given eller inte
undersoks tillrackligt.
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| antbrukarnas

1987 studiematerialet Bondbénor lanseras
(succeé 3000 deltagare).

Emilia-gruppen bildas 1987/1988, blir sedan
LRF Kvinnor.

1990 riksforbundsstamman: andelen kvinnor
i beslutande organ bér motsvara andelen
kvinnliga medlemmar.

BAKGRUND

2004 antalet fortroendevalda kvinnor i
styrelser och beslutande grupper ska vara
minst 35 procent.

2016 antas LRF:s jamstalldhetsstrategi av
forbundsstyrelsen.

UTVECKLING

Riksforbund

Problemomrade: LRF kvinnor las ner 2006.
Jamstalldhetsarbetet skulle integreras

i verksamheten. Det ledde dock till

att vi tappade kraft, da ingen sarskild
personalresurs jobbade med detta och
hade nagon budget for det.

Framgangsfaktorer: LRFs
Jamstalldhetsakademi startade 2009 for att
synliggora statistik, fakta och kunskap om
jamstalldhet i de grona naringarna.

LRFs Lotta Folkesson ar ordférande for
lantbrukets kvinnliga kommitté i EU. Hon
arbetar for att jamstalldhetssakra aktuella
beslut.

Andamalsparagrafen i LRFs stadgar sager
att "verksamheten ska bedrivas med ett
jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv”.

Inget uttalat mal fér 2030, men
jamstalldhetsarbetet finns med i den
strategiska planen och i handlingsplan for
Framtidens folkrorelse (har féregatts av

en medlemsdialog och ett maldokument)
finns jamstalldhetsfragorna med. Denna
handlingsplan tas i dagarna av styrelse och
ledningsgrupp.

FRAMTID » 2030

10

TIPS

| rapporten Jamstalldhet ger tillvaxt finns
det en hel del om skogsagarféreningarnas
spannande arbete.

Viktigt att satta resurser och inte bara ta
beslut utan aven "géra jamstallt". Det galler
att flytta fokus fran kvinnorna till att detta ar
en gemensam fraga.

For att bli relevanta for fler, sa att fler
valjer att engagera sig, behéver bade
fortroendevalda och personal forses med
kunskap, insikter och forstaelse.
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Nolia

Jamstalldhet har de senaste 14 aren varit
hégprioriterat av Nolia AB och framfér allt
varit en hég ambition i marknadsarbetet.
Den ambitionen har sarskilt visat sig for
Skogsnolia.

Redan 2006 gjordes en forsta JamLys

dar massan analyserades utifran ett
jamstalldhetsperspektiv och darefter en
uppféljande analys 2015. Darfér var det
naturligt att infor massan 2019, ta beslutet
att inleda en resa mot varldens mest
jamstallda skogsmassa. En viktig del pa den
resan var den jamstalldhetskonferens som
holls hosten 2018.

BAKGRUND

UTVECKLING

Problemraden: Det ar latt att fa muntligt
gehor for sitt jamstalldhetsarbete, men
svart med praktisk forandring. Tydlighet och
information ar viktigt da okunskapen ofta ar

stor.

Utvecklingsfragor: Det ar viktigt att inse
att jamstalldhetsarbete ar ett maraton,
ingen sprint. Inte gldbmma bort detaljer och
samtidigt halla en dverblick pa arbetet.

Kritiska framgangsfaktorer: Att ha
ledningens mandat och att arbeta med en
extern arbetsgrupp som kan hjalper oss att
satta nya, uppdaterade mal.

Att med grund i arbetet som genomforts
kring Skogsnolia, infora detta arbetssatt
kring alla vara moétesplatser och i vart
interna arbete.

« Att synliggdra var vardegrund.

- Att genomféra var externa verksamhet
med 6kad jamstalldhet och jamlikhet.

- Att 6ka forstaelsen intern och externt.

FRAMTID » 2030

+ Att genom utbildning och analyser 6ka
engagemang och kunskap i var egen
organisation.

« Fritt dela med oss av den metod for
jamstalldhetsarbete vi tar fram for att fa
fler att agera.

11

TIPS

Fa ledningens mandat. Garna med sa lite
asikter om hur och vad som méjligt, men
med mycket medskick om varfér.

Ta hjalp utifrdn. Samla manniskor till en
grupp som far titta in i det arbete som

gors. Var sa transparenta som moéjligt med
ambitioner och utmaningar till denna grupp
och internt.

Var med i jamstalldhetsgrupper. Delta
i andras arbete. Inse att det inte bara
ar en yttre, utan ocksa en inre resa dar
du behover ifragasatta dina fordomar
men ocksa din syn pa jamstalldhet och
inkludering.
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Norra Skog

Eftersom att vi ar tva féreningar som

har fusionerats (Norra skogsagarna och
Norrskog), innebar det att vi inte har en
gemensam historia som vi kan redovisa som
en tidsaxel.

Bakgrunden till att jamstalldhetsarbetet
startade ar att vi befinner oss i en
mansdominerad verksamhet (bade skog och
industri). Vi behéver dels fa in fler kvinnor
pa arbetsplatserna for att vi vet att det
kommer att leda till en 6kad produktivitet,
och dels fler kvinnor som engagerar sig i var
medlemsorganisation.

BAKGRUND

UTVECKLING

Utsedda jamstalldhetsambassadorer som ar
ett stod till verksamhets-ansvarig chef har
varit framgangsrikt.

Ambassadodrerna har 2 moéten/ar.
Jamstalldhet ar ett av kdrnvardena i den nya
foreningen Norra Skog.

Vi har genomfért vardegrunds-utbildningar,
som vi kommer att fortsatta med.

Vi breddar med ytterligare en HR-resurs ute
i verksamheten, for att stédja och utmana
chefer inom omradet.

Problemomraden: Rekrytera kvinnliga chefer
samt kvinnor till industrin. F& kvinnor att
engagera sig i medlemsorg.

Norra Skog har inte satt upp nagra
jamstalldhetsmal infér 2030 annat an
ambitionen att till dess ha gjort rejala steg
framat.

Vara verksamhetsmal satts 5ar framat i
tiden och dessa ar under revision pa grund
av att vi genomgatt en storre fusion. De
mal som vi sannolikt kommer att satta for
narmaste femarsperiod ror ett naturligtvis
ett arbetsgivarperspektiv men aven

ett foreningsperspektiv, t.ex avseende
representativiteten i féreningens olika

grupper.

FRAMTID » 2030

TIPS

Viktigt att ledningen efterfragar det. Det ar
inte en HR-fraga.

Skapa forutsattningar foér att kvinnor och
man ska kunna arbeta pa arbetsplatsen.

Vi maste agera om det finns trakasserier.
Noll tolerans vad galler krankningar.

Ha en val férankrad vardegrund.

Utforma mal som féljs upp. Och sedan
genomfoéra utbildning inom den.
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SCA

Starten pa arbetet var att i mars 2017
genomfdra en nulageskartlaggning via

en enkat och diskussionsgrupper for att
samla fakta om hur medarbetarna upplevde
jamstalldheten i foretaget.

Férandringen i diskrimineringslagen jan
2017 ar en av anledningarna till beslutet att
starta ett jamstalldhetsarbete men aven att
vi hade en ldg andel kvinnor och kvinnliga
chefer i foretaget samt svart att rekrytera
och behalla personal, sarskilt kvinnor. Vart
deltagande och avsiktsférklaringen inom
Skogsriket Vasterbotten har ocksa varit en
padrivande faktor.

BAKGRUND

UTVECKLING

Jamstalldhetsambassadorer med kompetens
och verktyg att halla évningar i mindre
grupper samt mota eventuellt motstand.

Beslut om en kompetenstrappa med olika
utbildningar beroende pa roll i féretaget.
Jamstalldhetssakrade rutiner och ett arbete
att férandra bilden av skogsmaskinféraryrket
har pabdérjats. Kvantitativt jamstalldhetsmal
som ger fokus pa kénsfordelningen.

Vetenskapligt samarbete inom Normkritisk
innovation med féljeforskning parallellt med
SCA Skogs arbete. Visar att den radande
normen maste fortsatta att utmanas for att
skapa en attraktiv arbetsplats.

Vart jamstalldhetsmal stracker sig till 2023.
Foérbattringsomraden ska lyftas ut fran
resultatet av féljeforskningen. Vi behover
vi satta kvalitativa mal som ar langsiktiga.
Exempel pa aktiviteter framat:

Identifiera och analysera effekt/
konsekvens av normens privilegier.
Fortsatta med attitydévningar som
jamstalldhetsambassadoérerna driver.

FRAMTID » 2030

Sakerstalla att de jamstalldhets-sakrade
rutinerna anvands for att fa den féorandring
som de syftar till.

Varna om det stora engagemang och
forvantan som finns i organisationen.

Uppratthalla kompetensen inom genus/
jamstalldhet.

13

TIPS

Det kravs kompetens inom genus/
jamstalldhet i organisationen, bade hos
chefer och medarbetare. Kompetens

kan hyras in i form av konsulter eller
forskare men det maste finnas mottagare i
organisationen med kompetens for att det
ska bli ett langsiktigt arbete.

Sprid ut stédet for jamstalldhets-arbetet pa
flera personer for att inte allt ska falla ihop/
tappa fart om nagon slutar.

For ett langsiktigt forandringsarbete sa
kravs det ocksa kvalitativa mal.

Jamstalldhetsarbetet maste finnas dar
makten finns.
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Holmen

| boérjan av 2017 6kade ledningsgruppens
insikt om att vi behover fler olikheter for
att skapa mer dynamiska grupper, 6ka var
férmaga att vara innovativ och starka var
konkurrenskraft. Det, i kombination med
att vi upplevde en 6kad svarighet att hitta
kompetens, innebar startskottet pa en
strategisk satsning i att bygga kunskap
inom omradet.

BAKGRUND

UTVECKLING

En tydlig malbild saval kvalitativ som
kvantitativ som ocksa svarar pa fragan
"varfor" vi ska arbeta med jamstalldhet” har

vi upplevt avgérande.

Arbetet behoéver bérja i ledningsgruppen
och byggas kring kunskap, reflektion och
insikt.

Utmaningen har sedan varit att halla ett
langsiktigt och uthalligt tempo i arbetet och
fa det att mynna ut i konkreta handlingar
och andrat beteende.

Det kvantitativa mal vi har satt stracker sig i
forsta hand till 2025.

Da ska vi ha en mix av kdn som minst
motsvarar:

+ 30 % kvinnor och 70 % man pa respektive
region

- 36 % kvinnor och 64 % man bland vara
chefer

FRAMTID » 2030

+ 30 % kvinnor och 70 % man i samtliga
ledningsgrupper

+ Minst tva kvinnor per organisatorisk enhet

TIPS

Det ar viktigt att arbetet ar val férankrat och
sanktionerat fran hégsta ledningen.

Skapa forutsattningar att bygga kunskap
samt utrymme foér reflektion.

Ett tydligt varfér och en vision med

mal att folja och félja upp. Inse att

det ar en férandring av beteende

som kravs och darfér koppla pa en
forandringsledningsmodell. Samt driva
arbetet utifran ett tempo som bidrar till
uthallighet.

> INNEHALLSFORTECKNING



Skogstekniska klustret

BAKGRUND

FRAMTID » 2030

Vart jamstalldhetsarbete har varit en
grundlaggande del av klustret sedan vi
bildades 2010.

Fokus har utvidgats under aren - fran att
skapa insikt under vara tidiga ar, till att nu
lagga storre vikt vi att lata jamstalldhet
ta plats tidigt i innovationsskapande
processetr.

Vi har medverkat i ett flertal projekt,
skapat filmer, férelast och inspirerat
andra organisationer till ndsta steg i deras
jamstalldhetsarbete.

Vi ser attityder och kulturer som nagra

av vara framsta omraden att arbeta med.
Vi har fran start velat andra bilden av
skogssektorn foér att unga kvinnor och man
ska se hela skogssektorn som en attraktiv

En kritisk framgdangsfaktor ar att sprida
insikt och forstaelse pa alla nivaer i olika

Ledningen maste ta taten och visa initiativ,
men for att na langsiktig och omfattande
utveckling pa flera plan behéver

varje led i féretaget goras delaktiga i

Ar 2030 behéver vi inte stalla fragan om hur
en projektidé ska jamstalldhetsintegreras.
Ar 2030 ar projektet redan byggt utifran
jamstalldhet som grund. Precis som det

ar sjalvklart att sjalva arbetsgruppen ska
vara sammansatt med representation och
inkludering, ar det givet att produkten som
skapas ska kunna brukas av alla manniskor.

Jamstalldhet stannar inte i enskilda projekt
eller grupperingar - det genomsyrar allt
fran fikarum till produktionslinje till vilken
kund produkten attraherar.

15

Gor nagot! Det lilla ar battre an ingenting
alls och vi kan alla bérja grava dar vi star.
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L arbetsmarknad.
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>
verksamheter.
jamstalldhetsarbetet.

(7))

o

-

Anvand en kortlek for jamstalldhet och
mangfald i fikarummet eller visa en film

for medarbetarna och diskutera. Lat inte
jamstalldhetsarbetet bli ett skrammande
stort projekt att skjuta till framtiden nar
resurserna ar knappa, boérja istallet i det lilla
och vaxla upp.
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Cranab

2012.
Syfte:

« inkluderande, jdmstalld och attraktiv
arbetsgivare

- forutsattning for framtida
kompetensfoérsorjning

BAKGRUND

UTVECKLING

Problemomraden:

- det fanns en forlegad syn och osund
jargong i féretaget mot kvinnor, och det
var en generellt "snav” norm kopplat till
fler diskrimineringsgrunder.

+ svart att rekrytera och behalla personal
samt skapa effektivitet, lagkansla och
trivsel med dessa problemomraden.

Framgangsfaktorer:
- rekrytera personer med utlandsk harkomst
dar kvalifikation och ambitioner far styra.

- flyktingvagen 2016 gav ett bra momentum
att hitta kompetens som vi behdvde.

2030 skall vi vara en organisation som
rekryterar, utvecklar och behaller
kompetent personal.

Foéretaget skall vara en attraktiv
arbetsgivare i personalens och
allmanhetens égon.

* minst 30% kvinnor

+ minst 20% 6kad mangfald bland
personalen.

FRAMTID » 2030
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TIPS

Skogen och industrin ar inte unik,
den har samma foérutsattningar fér
jamstalldhetsarbete som alla andra
branscher.
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Hultdins System

Under 9o-talet startade vi ett arbete for
att 6ka andelen kvinnor i foretaget. Man
sag fordelar med att vara en mer blandad
grupp mellan kdnen. Man ser saker pa
olika satt man satter fokus pa olika saker.
Arbetsmiljon blir battre bade psykiskt och
fysiskt.

BAKGRUND

Man har under aren anstallt kvinnor i manga
olika roller i foretaget fran ledning till
produktion viket gjort att vi haft blandade
arbetsgrupper inom stora delar av féretaget
vilket blivit en styrka for oss.

UTVECKLING

Oppenhet for olikheter och att fokusera pa
kompetens i stallet for kon och ursprung
har blivit naturligt for oss. Beslut fran
ledning och policydokument som hjalper
oss att att halla fragan levande och tvingar
oss att folja upp att vi arbetar enligt vara
intentioner ar viktigt.

Fran ledningen bor det finnas en tydlig linje
hur féretaget ska tanka nar det galler dessa
fragor. Dialog och férankring i hela féretaget
ar mycket viktigt samt att vaga ta beslut for
jamstalldhet och mot diskriminering.

Motverka handlingar som avser
ovalkommet upptradande och som kan
uppfattas krankande av medarbetarens
integritet. Medarbetare, oavsett kon, etnisk
tillhorighet, religion ska beredas lika
mojlighet till utveckling inom ramen for sin
kunskap, vilja och férmaga.

Som féralder skall du kunna ta ut din
foraldraledighet enligt gallande regler
utan att motverkas av féretaget. Vi

ska sakerstalla att medarbetare inte
lonediskrimineras. Detta ska vi uppna
genom att arbeta enligt vara styrdokument.

FRAMTID » 2030

TIPS

Arbeta lAngsiktigt med 6ppen dialog och
vaga sta upp for obekvama beslut som man
tror kan leda till natt battre i framtiden.

Oppenhet for olikheter skapar battre
arbetsmiljé och ger oss styrkor som vi har
stor nytta av.
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Indexator

Vart jamstalldhetsarbete startade 2005 nar

Det fanns ett stort behov av att rekrytera
och man insag att rekryteringsbasen
behovde breddas om vart behov av
kompetens skulle kunna métas. Vi behévde
bli en attraktiv arbetsplats fér bade kvinnor
och man.

BAKGRUND

Under resans gang férandrades synen

pa jamstalldhetsarbetet. Jamstalldhet ar
en del av var vardegrund som paverkar
arbetsmiljon och i slutandan ocksa de
resultat och den lbnsamhet som féretaget
uppnar.

man tog beslutet att investera i en ny fabrik.

UTVECKLING

Att arbeta integrerat och strukturerat med
jamstalldhet har varit grundlaggande.
Jamstalldhet maste vavas in i vardagen
eftersom det ar dar resurser férdelas,
normer skapas, agendor satts och
talutrymme férdelas.

Nagra framgangsfaktorer har varit att skapa
forutsattningar for dialog och samverkan
kring fragorna, stdende moétesforum,
anpassade agendor etc.

En utmaning ar tillgangen pa resurser i form
av tid och engagemang. Da ar det extra
viktigt att ledningen efterfragar resultat
inom omradet.

Forst och framst vill vi vara en attraktiv
arbetsgivare for alla, oavsett kon eller
annan bakgrund. Vi vill att alla medarbetare
ska uppleva att de har samma méjligheter
och villkor och vi vill vara en aktér som
bidrar till att bredda bilden av branschen
utifran ett jamlikhetsperspektiv.

Antalsmassigt stravar vi efter
kénsférdelningen 40/60 % bland
medarbetare, chefer/ledningsgrupp och
kandidater. Vi nar dit genom att fortsatta
arbeta strukturerat, avsatta resurser och att
efterfraga resultat.

FRAMTID » 2030
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TIPS

1. Fraga er sjalva varfor ni ska arbeta
med jamstalldhet. Fér oss var
kompetensférsérjning ingangen.

2. Lat ledningen halla i taktpinnen.

3. Utbilda! Férst nar genusglaségonen ar pa
kommer verklig férandring att kunna ske.

4. Inled arbetet med en kartlaggning
av nulaget, ta fram en handlingsplan
och jobba strukturerat. Integrera
jamstalldhetsperspektivet i ordinarie
processer, rutiner och agendor.

Glom inte att involvera medarbetare och
fackforbund samt att félja upp arbetet. Lycka
till!

> INNEHALLSFORTECKNING



Komatsu Forest

BAKGRUND

FRAMTID » 2030

Bakgrunden var ur perspektiven att vi ska
vara en spegling av det samhalle vi verkar

i, att alla oavsett Kén, Kdnsoverskridande
identitet eller uttryck, Etnisk tillhérighet,
Religion eller annan trosuppfattning,
Funktionsnedsattning, Sexuell ldggning och
alder ska ges forutsattningar att trivas och
vaxa hos oss.

Detta skulle ocksa ge oss en betydligt
storre rekryteringsbas samt leda till att vi
som féretag blir mer innovativa. Samt att vi
utifran lagen maste uppfora handlingsplan
och policy.

UTVECKLING

Det vi har identifierat som en faktor ar

vart idiom, att vart uttryck i text, bild och
det personliga moétet uppfattas manligt /
macho men aven hur vi pratar med varandra
internt. Har jobbar vi pa hur vi ska uppfattas
av varandra internt och som féretag.

Vi tror att detta ska attrahera en stérre del
av befolkningen. Bade pa var hemsida, i
fysiska moéten med framtida medarbetare
pa skolor, gymnasium och universitet har
vi hela tiden jamstalldhet och mangfald i
fokus.

Vi har manga mal formulerade exempelvis
antal kvinnliga chefer antal kvinnliga
medarbetare men ocksa OSA mal gallande
krankningar, méjligheten att kombinera
arbetet med féraldraskap m.m.

Ny fabrik: Vi har haft ett sarskilt fokus nar
det galler jamstalldhet, mangfald och miljo
nar vi bygger var nya produktionsenhet.

Dar har vi tagit med oss erfarenheter

fran samarbetet med extern konsult
gallande trygghetsvandringar, anpassade
arbetsplatser och verktyget "Den jamstallda
verksamheten” m.m.

19

TIPS

Man maste halla detta arbete levande
dagligen ar efter ar. Ledningen maste ocksa
tydligt visa att detta ar viktigt.

Tank pa ocksa att det kan bli bakslag,
motstand i dessa fragor i organisationen.
Men se detta som en framgang eftersom
da har man bdrjat lyssna och reagera, man
har da méjlighet att beméta och skapa en
dialog.
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Olofsfors

Vi startade arbetet med jamstalldhetsplaner
2006 och har sedan dess haft en lopande
utveckling.

2013 utbildade en konsult alla ledare/
fackliga representanter i jamstalldhet. Vi har
sedan

BAKGRUND

2018 gjort om planerna till en
likabehandlingsplan dar jamstalldhet ingar.
Jamstalldhet och likabehandling (mangfald)
ar viktiga for oss for att i framtiden kunna
vara en intressant arbetsgivare.

UTVECKLING

Vi har ett bra jamstalldhetsarbete. Men det
finns utmaningar. Vart stora problem idag ar
att fa kvinnor att soka sig till industrin och
till tekniska omraden.

Vi har idag kvinnliga chefer inom féretaget
och det ar viktigt att dom kan komma ut och
vara "mentorer” for andra kvinnor for att just
fa ett intresse att soka sig till industrin.

Vart mal ar att i forsta hand 6ka andelen
kvinnor med 50% fram till 2025.

Det blir mycket viktigt att vara ute i skolor,
gymnasium och universitet for att locka
kvinnor till industrisektorn

FRAMTID » 2030

TIPS

Detta handlar inte bara om skogssektorn.
Vi ar en tillverkare inom industrin som
tillverkar delar av vart sortiment till
skogsindustrin.

Jag tycker det ar viktigt att man ékar
jamstalldhetsarbetet i tidig alder for att fa
ett langsiktigt bra resultat.

> INNEHALLSFORTECKNING
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Tack till aktorer som skrivit under
Avsiktsforklaringen och tack till er som
bidragit med jamstalldhetsrevisioner.

Avsiktsférklaring - Jamstalld skogssektor

Vi ansluter oss till arbetet for en jamstalld skogssektor
tillsammans med Skogslanet Vasterbotten. Vi tar ansvar for att
aktivt arbeta for att driva ett internt jamstalldhetsarbete och ett
gemensamt arbete inom hela skogssektorn i Vasterbotten.

Som anslutna verkar vi for att forandra strukturer och
forestallningar som begransar kvinnor och man att aktivt bruka,
aga, vistas i och arbeta i skog. Vi vill vara en aktiv del i att
nyansera bilden av skogssektorn som en framtidsbransch fér
kvinnor och man i Vasterbotten

Monica Forsman | SARSKILT SAKKUNNIG JAMSTALLDHET
monica.forsman@lansstyrelsen.se
Direkt: 010-225 43 16 Mob. 070-383 71 48

Lansstyrelsen Vasterbotten
Vaxel 010-225 40 00
www.lansstyrelsen.se/vasterbotten

Helena Osterlind | PROCESSLEDARE
Klabbodle Konsult AB

helena@klabbolekonsult.se
Mob. 070-225 83 05



	UTVECKLING: 
	BAKGRUND: 
	FRAMTID: 
	TIPS: 


