Vad kan vi lara av goda exempel
| algforvaltningen?

Camilla Sandstrom, professor Umea universitet
Sabrina Dressel, doktorand Sveriges lantbruksuniversitet
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”Goda exempel”

- Hog maluppfyllelse

— inriktningsmal och effektmal

- Val fungerande samverkan
(AFUN)

- Rekommenderade av Lst

- urval av 6 omraden
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—Alla AFO

Anpassningsféormaga

Samarbete = Likvardighet

Kommunikation : e Resurser

Kunskap



Sociala natverk

« Roller & ansvar

« Fordelning av

arbetsuppgifter

- Tillgang till resurser

— Human kapital (t.ex. kunskap,
expertis)

— Fysisk kapital (t.ex. tekniska
verktyg)




QME“f
JL . .I-U
Z -é

SLU /VE RS

Socialt kapital

"Fortroende, normer och natverk,
som kan forbéattra samhallseffektiviteten
genom att underlatta samordnade

aktiviteter”
Putnam (1993)
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Relationer

Bonding

Strukturer

Bridging



Beslutsfattande

central

lokal
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Naturvardsverket

Skogsstyrelsen

Sammanlankande

Viltforvaltningsdelegation

socialt kapital / Lansstyrelsen

Algskoétsel- / Brobyggande
— socialt kapital

Jaktlag

Algférvaltnings- Sammanbindande
T socialt kapital




Sammanbindande

socialt kapital " nér vi ute i ASO och

medverkar i samrads-
moten eller 6ver huvud
taget nar vi upptrader
samspel utat sa ar vi alltid en
markagare och en
jagarrepresentant
tillsammans, som bara
visar upp att vi har pratat
expertis (t.ex. statistik, Ihop 0ss innan. De kan
aldrig kéra nagon kil
emellan 0ss”

- alltid 2 representanter |

« kontinuitet

« delar upp ansvar enligt

presentationer)
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”Men i och med att vi ser

Sammanbindande att det ger resultat pa sikt
socialt kapital da, att vi dr engagerade i
det héar sa ser vi att det ar
- stort engagemang rétt vdg att ga.... da ar det
roligt att man har varit med
- stolthet over vad de att bidragit till utvecklingen
astadkommit [...] en orsak till varfor inte
alla AFO lyckas sa bra, att
« lang erfarenhet som dom inte har tid eller

resurser, engagemang.
Men det har vi, det kan vi
saga, med stort
engagemang.”

fortroendevald




Brobyggande
socialt kapital

” Vi kdnner ett valdigt
Starkt stod for detta
[lokala inventeringar]

- platsknytning och stort ...det har varit manga

socialt natverk som har kommit tillbaka
. och diskuterat detta och
- besoker ASO velat fa med oss pa sina

lokala samradsmoten.
Plus jag upplever att det
har ar forvanansvirt
stort uppslutning pa de
har utbildningarna.”

« utbildningsmoment

e rutiner/strukturer for sam-

rad som inkludera alla

(t.ex. enkat, mentorprogram, App)
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Brobyggande
socialt kapital

” Det finns en hel del som
ar mycket engagerade,
det marker vi inte minst i
vara samradsmoten som

 uppskattar lokal kunskap vi hade nu fér nagon

och arbete vecka sedan. Vilket stort
engagemang som finns
- tror pa systemet ute i omradena och det
- beror pa att det ar, att
» ger ansvar till ASO man har tagit till sig det
har sattet att arbeta

. reflek . .
reflekterar over sin egen med det nya

roll forvaltningssystemet. ”
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Sammanlankande

socialt kapital ” Ni frdgade tidigare hur
o relationen med lansstyrelsen
* kontinuitet ar och dom byter ganska

ofta folk. En del har vi
kommit ganska bra dverens
medans andra ar byrakrater
och det ska de vara
losningar naturligtvis men de maste
utnyttia den mojligheten
som vi har med lokala
kannedomen och
kontakter.”

« personberoende

« ger utrymme for lokala
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Sammanlankande
socialt kapital

” Vad vi kanske ibland
upplever ar att dom som
Jjobbar pa nationell och
regional niva pratar till oss
istallet for att pratar med
0SS och jagq tror att vi skulle
lyckas mycket battre om vi
hade en battre dialog med
dom som jobbar regionalt
och nationellt for att det far
inte var vi och dom utan, vi
har ett gemensamt mal och
lat oss diskutera hur vi ska
na det. Sa att det blir en
helhet.”

« kKommunikation

« stodfunktion (t.ex. anordna

utbildning, sprida information)
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https://www.slu.se/algforvaltning

Bonding




