Mangbruk av skog i norr

Forstudie i Norrbottens och Vasterbottens lan
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Sammanfattning
Svar pa fragestillningar

| den har forstudien identifierades mer dn 300 privatpersoner och representanter for foretag,
branschorganisationer, kommuner och myndigheter med potentiellt intresse fér mangbruk av skog i
Norrbotten och Vasterbotten. Av dessa var ungefar halften mangbruksféretag eller
mangbruksforetagare, det vill sdga privata skogsagare, renskétare, mathantverkare,
naturturismforetagare etc. Resten var branschorganisationer, kommuner och myndigheter eller
representanter for dessa.

Malet med forstudien var att skapa basta mojliga forutsattningar for ett genomforandeprojekt som
ska stotta en kapacitetsutveckling av sma- och medelstora foretag verksamma inom omradet
mangbruk av skog. Som underlag stéalldes tre grundlaggande fragor till representanter for
malgruppen:
1. Vilka hinder finns for utveckling av mangbruk av skog i norra Sverige: Varfor vixer inte sma
och medelstora mangbruksféretag och varfor de inte blir fler?
2. Forslag pa atgarder och aktiviteter for att sma och medelstora féretag med skogen som bas
ska kunna utveckla, diversifiera och starka sin verksamhet?
3. Finnsintresse och behov av ett eventuellt genomférandeprojekt? Om ja, hur skulle ett
genomforandeprojekt kunna vara utformat for att bemota detta behov?

Svaren pa forstudiens fragor visar att det finns en rad hinder for utveckling av mangbruk av skog i
norra Sverige, bland annat utmaningar relaterade till grundlaggande férutsattningar och externa
paverkansfaktorer, foretagens egna forutsattningar och vilja for att utveckla verksamheten,
branschens karaktar, samt brister i framjandesystemet.

Forslag pa atgarder och aktiviteter som gavs av respondenterna var till exempel utbildningsinsatser
och kunskapsseminarier, ndtverkande inom och mellan olika mangbruksverksamheter,
mangbrukskonferens samt att informera om mangbruk som en majlig kalla till inkomst och
sysselsattning pa landsbygden och att lyfta fram att mangbruk av skog som en viktig del i den gréona
omstallningen.

Forstudien har ocksa kunnat konstatera att intresset for ett stérre genomférandeprojekt varierar.
Svaren fordelades ganska lika i tre grupper: Ja; Kanske; Tveksamt.

Utifran forstudiens resultat kan man tanka sig nagra olika former for ett genomférandeprojekt:

e Kunskapsseminarier, inspirationstraffar, mangbrukskonvent, ERFA-traffar, studieresor,
radgivning/coachning, etc.

e Samarbeten med andra befintliga projekt, plattformar och initiativ som vander sig till samma
malgrupp.

e Stod till samarbete mellan minst tva foretagare fran olika naringar (till exempel privata
skogsagare, renskotare, turistféretagare, mathantverkare) inom ett begransat geografiskt
omrade som har potentialen att gynna alla medverkande féretag och att utgéra en modell
for andra.

e Olika kombinationer av ovanstaende punkter.

Mojliga partners i ett genomforandeprojekt kan vara skogsprogrammen i Norrbotten och
Vasterbotten, Norra Skog, Skoglig samverkan i Norrbotten, allmanningsskogar, LRF,
Hushallningsséllskapet, Svenska Samernas Riksférbund, Naturturismforetagen, destinationsbolag,



universitet, befintliga projekt, plattformar och initiativ samt kommuner och féreningen Skogens
Mangbruk.

En analys av resultaten visar pa en del saker som talar for ett stérre genomférandeprojekt om
mangbruk av skog i norra Sverige, bland annat:
e Attt mangbruk av skog kan bidra till ett hallbart nyttjande av skogarna i norr, en 6kad lokal
foradlingsgrad och landsbygdsutveckling;
e Att det finns ett stort behov hos malgruppen av goda exempel, samverkan och utbildning;
e Och att mal- och intressekonflikter behdver hanteras.

Samtidigt finns andra saker som talar emot ett genomfdrandeprojekt, bland annat:
e Att grundlaggande forutsattningar och landsbygdspolitik saknas;
e Att det rader brist pa tid, vilja och motivation hos malgruppen;
e Att branschen d&r omogen och heterogen med brist pa affarsmassighet och affarsmodeller;
e QOch att det finns trosklar och luckor i fraimjandesystemet.

Det finns alltsa flera starka motiv till varfor ett storre genomférandeprojekt med syfte att sma och
medelstora féretag med skogen som bas ska kunna utveckla, diversifiera och starka sin verksamhet.
Men nar forstudien har vagt motiven som talar for ett genomférandeprojekt mot de skal som talar
emot sa vager de senare tyngre. Bedomningen &r att ett storre genomforandeprojekt i dagslaget har
sma mojligheter att géra nagon vasentlig skillnad, det vill sdga att gora langsiktig nytta for
malgruppen. Darfor ar forstudiens slutsats att i nulaget inte ga vidare med en ansdkan om ett stérre
genomfdrandeprojekt.

Metod och genomforande

Alla identifierade privatpersoner, foretag, branschorganisationer, kommuner och myndigheter med
potentiellt intresse fér mangbruk bjods in till sex fysiska workshops och en digital workshop via
webbsidor, nyhetsbrev, sociala medier och epost. Pa grund av fa anmalningar genomférdes endast
tre fysiska workshops plus en digital workshop. Det sammanlagda deltagarantalet pa dessa moten
blev till sist bara 19 personer. Workshoparna kompletterades med en enkat i Norrbotten, deltagande
pa relevanta natverksmoten och konferenser samt intervjuer med enskilda personer i malgruppen.
Pa sa satt lyckades forstudien fa svar fran sammanlagt 56 personer. Parallellt gjordes ocksa
efterforskningar om mangbruk i vetenskaplig och popularvetenskaplig litteratur.

Férankring av forstudien i organisationen

| Vasterbotten har forstudien diskuterats och forankrats i det regionala skogsprogrammens
sekretariat, styrgrupp och programrad. | Norrbotten har medlemmarna i det regionala
skogsprogrammet programrad beretts mojlighet att gora inspel till forstudien.

Kommunikation och resultatspridning

Kommunikation om forstudien har [6pande skett via Vasterbottens regionala skogsprograms
webbplats, nyhetsbrev och sociala medier, samt Lansstyrelsen Norrbottens webbplats och sociala
medier. Resultaten av forstudien kommer att kommuniceras via samma kommunikationskanaler.

Arbete med att integrera och undersoka maojligheterna kring hallbarhet

Efter en sammanvagd bedémning av svaren fran forstudiens respondenter och erfarenheter fran
andra projekt med fokus pa mangbruk, samt en avvagning mellan det som talar for ett



genomfdrandeprojekt och det som talar emot, ar det forstudiens bedomning att ett storre
genomfdrandeprojekt i dagslaget har sma mojligheter att géra nagon vasentlig skillnad, det vill séga
att vara langsiktigt hallbart och géra langsiktig nytta for malgruppen. Daremot delar vi tidigare
utredningars bedomningar att utvecklingen av mangbruk av skog har en potential att ge upphov till
manga nya jobb i skogens hela vardekedja och att det ar viktigt for en langsiktigt hallbar utveckling i
skogen. Mangbruk av skog utgor en viktig del i den gréna omstallningen.

Insatser i ett efterfoljande projekt som ar riktade till foretag
Ej aktuellt i nulaget.

Arbetet med att internt i projektorganisationen arbeta for en inkluderande kultur fér likvardiga
maojligheter att paverka projektets inriktning och resultat

Projektledarskapet har delats mellan en konsult och en medarbetare vid Lansstyrelsen i Norrbotten.
Dessutom har en medarbetare vid Skogsstyrelsen och en projektadministrator vid Lansstyrelsen i
Vasterbotten varit knutna till genomférandet av forstudien. Flera andra intressenter har vid olika
tillfallen och pa olika satt involverats. Utgangspunkten har varit att sdka svar pa forstudiens
fragestallningar med ett 6ppet och inkluderande arbetssatt. Ambitionen har varit att na ut till olika
typer av foretag och intressenter, bade kvinnor och man samt personer med varierande etnisk
bakgrund. Vi har aktivt sokt upp de malgrupper som vi inte har natt ut till via workshoparna.

Vilka globala mal i Agenda 2030 som ett genomférandeprojekt kan bidra till

Ett genomférandeprojekt med fokus pa att starka mangbruket av skog i Norrbotten och Vasterbotten
kan potentiellt bidra till flera av de globala malen, bland annat mal nr 5 (Jamstéalldhet), 8 (Anstandiga
anstallningsvillkor och ekonomisk tillvaxt), 11 (Hallbara stader och samhallen), 15 (Ekosystem och
biologisk mangfald).



Inledning

Varfor mangbruk av skog?

| Norrbotten och Vasterbotten har mangbruk av skogarna i alla tider bidragit till dverlevnad,
forsorjning, halsa, valbefinnande och attraktiva livsmiljéer — sa dven idag. De senaste aren har
mangbruk av skog allt oftare lyfts fram som en majlighet till ett hallbart nyttjande av skogarna i norr,
en 6kad foradlingsgrad och landsbygdsutveckling (Wolfslehner 2019). Mangbruksféretag med skogen
som bas sags ha en nyckelroll i omstéallningen till ett hallbart samhalle (Johansson och Bjerke 2022).

| strategin for Sveriges nationella skogsprogram skriver till exempel regeringen (Regeringskansliet
2018) att det finns en outnyttjad potential i de svenska skogarna, att bade brukade och skyddade
skogar kan generera ytterligare nyttor utéver traditionell skogsproduktion. | strategin forutspas att
utvecklingen av mangbruk kommer, tillsammans med en vdxande bioekonomi, att ge upphov till
manga nya jobb i skogens hela vardekedja. Idag bor alltsa de som &ger eller har tillgang till skog fraga
sig: Av alla de saker man kan gora i skogen, var finns mina framtida intakter (Bitzer Productions
2020)?

Nar skogen star kvar kan den fungera som kolsanka, den bidrar till bevarande av biologisk mangfald,
en rad ekosystemtjanster och att vara en viktig plats for manniskans naturupplevelser. Privata
skogsagare och mangbrukare har en nyckelroll i att férvalta skogens resurser och méjligheter — for
det vi behover idag och for kommande generationer. Ett diversifierat brukande kan ocksa vara
ekonomiskt fordelaktigt genom att mangfalden av varden som detta ger upphov till ocksa lagger
grunden till att kunna ta fram nya varor och tjanster baserat pa skogens resurser (Johansson m.fl.
2022).

Oavsett om mangbruk bedrivs som ett komplement till skogsbruk, eller om mangbruksverksamheten
star pa egna ben, handlar det ofta om att skapa majligheter att leva och bo pa landsbygden (Bjarstig
m.fl. 2020) samt till att skapa varden, utéver de ekonomiska, fér samhallet och ménniskorna
(Johansson m.fl. 2022).

Vad ar mangbruk av skog?

Mangfalden av varden i skogen utgér grunden for affars- och verksamhetsidéer bortom idéerna om
att skogen ska vara féremal for antingen virkeshandel eller naturskydd (Johansson et al. 2022).
Mangbruk av skog (eng. multiple-use forestry) innebar att skogen anvands for flera olika syften, saval
kommersiella som icke-kommersiella (Nordstrom m.fl. 2020). Det kan betyda att olika verksamheter
utfors pa olika platser i skogen eller att flera verksamheter pagar pa samma plats samtidigt
(Hoogstra-Klein et al 2017).

Ett satt att kategorisera olika typer av mangbruk &r att dela in verksamheter i de som baserar sin
verksamhet pa traravara och de som baserar sin verksamhet pa andra varden i skogen (FAO 1999,
Winkel 2017). Virkesproduktion ingar i begreppet mangbruk, liksom till exempel bevarande av
biologisk mangfald, kulturmiljévarden, estetiska varden, renskotsel, besoksnaring och friluftsliv, jakt,
sléjd samt bar- och svampplockning (Regeringskansliet 2018). Enligt Ola Engelmark, foreningen
Skogens Mangbruk, ska mangbruk av skog inte definieras for hart, utan entreprenérskapet ska vara
med och skapa och fordndra definitionen (Skogsstyrelsen 2020). Som en start har foreningen
Skogens Mangbruk listat 100 exempel pa mangbruk (féreningen Skogens Mangbruks webbplats).

Mangbrukare ar alltsa en heterogen grupp av sma och medelstora féretag med vitt skilda
verksamhetsinriktningar, men med det gemensamma att man arbetar med verksamhet baserad pa



skogens olika varden. Ett mangbruksféretag kan enligt denna definition vara ett féretag som
uteslutande sysslar med en viss verksamhet, till exempel traféradling eller naturturism, eller ett
foretag som brukar skogen pa flera olika satt, till exempel en skogsbrukare som dven arbetar med
naturturism och livsmedelsféradling av ravaror fran skogen. | denna rapport har vi anvént
bendmningen mangbruksforetag eller mangbrukare for alla typer av féretag som arbetar med
verksamhet baserad pa skogens olika varden utover det som betecknas som traditionellt skogsbruk.
Mangbruk asyftar att skogen anvands pa manga olika satt, inte att en foretagare nédvandigtvis
maste bedriva flera olika verksamheter.

Metod och genomfdrande

Syfte

Syftet med den hér férstudien har varit att mobilisera aktérer med verksamhet baserad pa skogens
olika varden och precisera aktiviteter som ska utforas i ett storskaligt projekt for att framja
utvecklingen av mangbruk och samverkan mellan berérda foretag.

Mal

Malet har varit att skapa basta mojliga forutsattningar for ett genomférandeprojekt, som genom
natverkande och utbildning ska st6étta en kapacitetsutveckling av sma- och medelstora foretag
verksamma inom mangbruk av skog.

e Malgruppen ska ha fatt kiannedom om projektidén och blivit motiverad till att delta i ett
genomforandeprojekt.

e Malgruppen ska ha uttryckt behov och utmaningar som behéver hanteras for att stéarka
foretagens konkurrenskraft samt for att ge mojlighet till att bredda och utveckla
verksamheten for att foretagen ska bli mer hallbara och langsiktiga. Vi vill sarskilja behov
som kan komma att |6sas genom ett samverkansprojekt samt behov som kan behdva
hanteras i ett langre perspektiv.

e Ett forslag pa genomférandeprojekt ska vara forankrat hos malgruppen.

Arbetssatt

Forstudien har genomforts via tre huvudaktiviteter:
1) Kartlaggning av malgruppen mangbrukare i Norrbottens lan och Vasterbottens lan.
2) Workshops och intervjuer med representanter for malgruppen.
3) Research och intervjuer med representanter for andra mangbruksprojekt och majliga
partners i ett genomférandeprojekt.

1. Kartlaggning av malgruppen mangbrukare i Norrbottens lan och Vasterbottens ldn

| projektets forsta aktivitet identifierades sammanlagt mer an 300 privatpersoner och representanter
for foretag, branschorganisationer, kommuner och myndigheter med potentiellt intresse for
mangbruk av och i skog i Norrbotten och Vasterbotten. Av dessa var ungefar hilften
mangbruksforetag eller mangbruksforetagare, det vill sdga privata skogsédgare, renskotare,
mathantverkare, naturturismféretagare etc. Resten var branschorganisationer, kommuner och
myndigheter eller representanter for dessa.



2. Workshops och intervjuer med representanter fér malgruppen

Projektets andra aktivitet syftade till att, i dialog med malgruppen, utforska tre fragestallningar:
e Vilka hinder finns for utveckling av mangbruk av skog i norra Sverige: Varfor vaxer inte sma
och medelstora mangbruksféretag och varfor de inte blir fler?
e FOrslag pa atgarder och aktiviteter for att sma och medelstora féretag med skogen som bas
ska kunna utveckla, diversifiera och starka sin verksamhet?
e Finns intresse och behov av ett eventuellt genomférandeprojekt? Om ja, hur skulle ett
genomfdrandeprojekt kunna vara utformat for att bemota dessa behov?

Alla identifierade privatpersoner, féretag, branschorganisationer, kommuner och myndigheter med
potentiellt intresse fér mangbruk bjods in till sex fysiska workshops och en digital workshop via
webbsidor, nyhetsbrev, sociala medier och e-post. Pa grund av fa anmalningar genomférdes endast
tre fysiska workshops (i Sorsele, Lycksele och Boden) plus en digital workshop. Det sammanlagda
deltagarantalet pa dessa méten blev till sist bara 19.

For att fa ett mer gediget underlag till forstudien kompletterades dessa workshops med en enkat i
Norrbotten (som bland annat riktade sig till programradet for Norrbottens regionala skogsprogram),
deltagande pa relevanta natverksmoten och konferenser (ett mote for Vasterbottens regionala
skogsprograms programrad och en workshop inom ramen for en forstudie om ett regionalt
skogscentrum i Overkalix) samt intervjuer med enskilda personer.

Pa sa satt lyckades vi fa svar pa forstudiens fragor fran sammanlagt 56 personer.

3. Research och intervjuer med representanter for andra mangbruksprojekt och méjliga partners i
ett genomférandeprojekt

Parallellt med aktivitet 1 och 2 gjordes efterforskningar om mangbruk i vetenskaplig och
populdrvetenskaplig litteratur. Samtal genomfdérdes ocksa med projektledare for tva fullskaliga
mangbruksprojekt (Skogens Kraft i Smaland, pa Oland och Gotland och Arena Skog i Vastergétland)
och med mojliga partners i ett eventuellt genomférandeprojekt.

Organisation och kommunikation

Da skogliga verksamheter i manga fall stracker sig 6ver lansgrénserna ar denna forstudie ett
samarbete mellan de regionala skogsprogrammen i Norrbottens lan och Vasterbottens lan.
Huvudman for Vasterbottens regionala skogsprogram ar Lansstyrelsen Vasterbotten, Region
Vasterbotten och Skogsstyrelsen. Huvudman for Norrbottens regionala skogsprogram ar
Lansstyrelsen Norrbotten, Region Norrbotten och Skogsstyrelsen.

Projektledare i Vasterbotten har varit Anders Esselin, Man & Nature AB, och i Norrbotten Victoria
Bystedt, Lansstyrelsen Norrbotten. Helena Lindén, Skogsstyrelsen, var behjalplig i forstudiens forsta
aktivitet som handlade om kartlaggning av mangbrukare i Norrbotten och Vasterbotten. Dessutom
har en projektadministrator vid Lansstyrelsen Vasterbotten varit knuten till genomférandet av
forstudien.

| Vasterbotten har forstudien diskuterats och forankrats i det regionala skogsprogrammens
sekretariat, styrgrupp och programrad. | Norrbotten har medlemmarna i det regionala
skogsprogrammet programrad beretts mojlighet att gora inspel till férstudien. Utgangspunkten har
varit att soka svar pa forstudiens fragestallningar med ett 6ppet och inkluderande arbetssatt.



Kommunikation om forstudien har [6pande skett via Vasterbottens regionala skogsprograms
webbplats, nyhetsbrev och sociala medier, samt Lansstyrelsen Norrbottens webbplats och sociala
medier (med hanvisning till informationen pa Vasterbottens regionala skogsprograms webbplats).
Resultaten av forstudien kommer att kommuniceras via samma kommunikationskanaler.

Finansiering av forstudien

Forstudien har finansierats av Tillvaxtverket med stod ur den Europeiska regionala
utvecklingsfonden, Region Vasterbotten och Region Norrbotten med stéd for projektverksamhet
inom den regionala tillvaxtpolitiken samt Skogsstyrelsen och lansstyrelserna i Norrbotten och
Vasterbotten.



Resultat: Hinder och mojligheter

Resultaten som redovisas i foljande avsnitt ar en sammanstallning och gruppering av alla deltagares
inspel (det ar alltsa inte rapportforfattarnas egna asikter) pa féljande fragestallningar:
e Vilka hinder finns for utveckling av mangbruk av skog i norra Sverige: Varfor vaxer inte sma
och medelstora mangbruksféretag och varfor de inte blir fler?
e Ge forslag pa atgarder och aktiviteter for att sma och medelstora féretag med skogen som
bas ska kunna utveckla, diversifiera och starka sin verksamhet.

Grundldggande forutsattningar och externa paverkansfaktorer
Landsbygdspolitik

Utmaningarna for mangbruksféretag liknar utmaningarna for andra sma- och medelstora foretag pa
landsbygden. De ar beroende av en val fungerande infrastruktur och en utbyggd offentlig och
kommersiell service. Avfolkning, langa avstand till industrier och brist pa transportlésningar innebér
svarigheter for mangbruksforetag. Manga av dessa utmaningar kan bara I6sas pa nationell politisk
niva med en fordndrad landsbygds- och skogspolitik.

Exempel pa forslag pa atgarder och aktiviteter:

e Lyfta skogens betydelse for lanet och for landet (produktion, mangfald, rekreation, halsa,
utbildning etc.).

e Skapa en ny berattelse om landsbygden, landsbygden ska vara en plats dar manniskor valjer
att bo och verka.

e Lyfta fram mangbruk som en mojlig kélla till inkomst och sysselséttning pa landsbygden.

e |dentifiera och vardera skogens olika varden.

e Lyft fram alternativa anviandningsomraden och brukningsmetoder for skog.

e Stimulera produktion och anvandning av inhemskt producerade skogsprodukter.

Klimat, energi och miljo

Klimatférandringar innebar en mer osaker framtid och problem for skogsbruket, rennaringen med
flera ndringar. Okande skogsskador ar ocksa en utmaning fér skogsbruket. Den "gréna
omstallningen", med etablering av stora energikravande industrier, upplevs av en del som ett hot
mot till exempel rennéring, skogsbruk och naturturism genom att renbetesomraden, skogsmark och
biologisk mangfald paverkas negativt. Det finns farhagor att energibristen kommer att forsamra
forutsattningarna for mangbruk av skog genom att man staller om till andra, mer [6nsamma
verksamheter i skogslandskapet sasom vindkraft, solpaneler och produktion av biobranslen.

Mangbruk ar samtidigt en viktig del i den "gréna omstallningen” och kan skapa forutsattningar for
produktion av varor och tjanster som bidrar bade till ekonomisk, ekologiskt och socialt hallbar
utveckling. Okad efterfragan pa fossilfria produkter, branslen och material samt 6kad efterfragan pa
lokal mat skapar mojligheter inom mangbruk.

Exempel pa forslag pa atgarder och aktiviteter:
e Lyfta skogens betydelse for en hallbar utveckling ur ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt
perspektiv.
e Utveckla hallbara produkter och tjanster med skogen som grund.
e Lyft fram mangbruk av skog som en viktig del i den gréna omstéllningen.
e Anvinda kol- och biodiversitetskrediter for att stimulera atgarder for klimat och miljo.
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Agarstruktur

Medelaldern hos skogsagarna ar hog, drygt 60 ar. Andelen kvinnor som ager skog och ar verksamma
inom skogsbruket ar forhallandevis liten. Det ar ofta manga agare till en och samma skogsfastighet,
manga utboédgare och en stor andel dodsboagda fastigheter. Sma skogsfastigheter gar ofta i arv och
kommer darfor aldrig ut pa marknaden. En stor andel av skogen ags av stora skogsbolag, staten,
kyrkan och kommuner. Dessa dgarstrukturer verkar ssmmantaget hammande pa mojligheterna att
utveckla mangbruk pa marken.

Det finns ett spirande intresse bland allmanheten, sarskilt bland unga och personer fran andra lander
i Europa, att forvarva mindre skogsfastigheter for att bedriva skogsbruk eller mangbruksverksamhet
kopplad till skogsfastigheten. Det handlar i forsta hand om smaskalig verksamhet, ofta vid sidan om
annat arbete. Men fér den som inte har egen mark kan det vara svart att fa tillgang till skog dar man
kan bedriva verksamhet. Regelverk i kombination med hoga kostnader och svarigheter att fa lan
forhindrar forvarv av mindre skogsfastigheter.

Exempel pa forslag pa atgarder och aktiviteter:

e Stimulera och hjalpa till vid generationsskiften och sakra kompetenséverforing.

e Kartlagga ddegardar, skogsmark och jordbruksmark som ingen brukar aktivt och/eller som
saknar agare (till exempel dédsbon) och verka for att de kommer ut pa marknaden.

e Utveckla mojligheter att férvarva minde enheter jordbruks- och skogsmark.

e Uppmuntra stora markagare att upplata mark for att mojliggoéra utveckling av sma och
medelstora mangbruksforetag.

e Verka for fler kvinnor som skogsagare och mangbrukare.

e Verka for att unga ska kunna fa banklan och/eller finansiellt stod for att forvarva fastigheter.

e Skapa mojligheter att erbjuda ”"paket” med boende och lite skog och/eller odlingsmark till
personer som flyttar till Ianen for mojlighet att utveckla smaskalig verksamhet med skogen
som bas.

e Ta fram tydliga riktlinjer for verksamhet pa annans mark.

e Bevaka forsaljning av mark till personer som bor utanfor lanet, framja/stimulera lokala
forvarv.

e  Mojliggor for unga att komma at mark.

Foretagande och entreprendrskap
Tid, vilja och motivation

Det kan vara svart att sitta igang, att komma 6ver troskeln och starta nagot annorlunda. De flesta
privata skogsdgare i norra Sverige dger for lite skog for att kunna leva enbart pa skogsbruk. Darfér
har manga andra jobb for att klara forsérjningen. Det innebéar att manga har fullt upp, det vill séga for
lite tid att utveckla alternativa inkomstkallor utifran sitt skogsinnehav. Manga skogsagare saknar
ocksa vilja och motivation att bedriva andra affarsverksamheter pa egen mark vid sidan av skogsbruk.
Det finns ibland ocksa en ovilja, bade hos mindre skogsédgare och storre bolag, att tillata andra att
bedriva verksamhet pa marken eftersom man ser risker med Okat slitage och har svart att se vad
vinsten for det egna foretaget skulle vara.

Manga renskotare jobbar med renarna pa heltid och har darfér varken tid eller ork att utveckla

annan affarsverksamhet. Den tid som renskotare eventuellt har 6ver gar at till samrad med
skogsbruket, gruvnaringen och andra skogsrelaterade verksamheter.
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Exempel pa forslag pa atgarder och aktiviteter:

e Stor informationskampanj om mangbruk till privata skogsédgare, renskotare och andra
potentiella mangbrukare.

e |dentifiera, uppmuntra och stodja entreprenérer och andra nyckelpersoner med vilja och
drivkraft.

e Visa pa hur privata skogsdgare kan vinna pa att upplata skog till friluftsliv och turism. Hur kan
det skapa intakter i féretaget om till exempel en privat skogsagare erbjuder infrastruktur i
form av vindskydd, grillplatser etc.

e Lyft fram goda exempel, foretag som lyckats, dar man ar duktig pa smaskalig foradling av
produkter och/eller tjanster fran skogen. Antingen lokala féretag, fran andra platser i Sverige
eller utomlands. Kanske samlat pa en sarskild webbsida, lank eller i en folder.

e Studiebesok hos entreprendrer och foretag som lyckats.

e Enidébank med mojligheter och hur man kan utveckla idéer.

e Konferens med inspiration och utbildning.

Juridik och byrakrati

Manga sma och medelstora foretag upplever att krangliga regelverk och omfattande administrativa
krav, som inte ar anpassade till sma och medelstora foretag, utgor ett hinder. Det stéller stora krav
pa en mangbruksforetagares kompetens nar det till exempel galler lagar, féretagsstdd, bygglov och
hantering av livsmedel. Ofta saknas ocksa kunskap om dganderatt, brukanderétt, nyttjanderatt,
renskotselratt och allemansratt.

For naturturismforetagare kan det vara en utmaning att hitta lampliga skogsomraden att bedriva sin
verksamhet i. Ofta ar naturturismféretagare hanvisade till naturreservat, men naturreservatens
primara syfte ar oftast att bevara skogsmiljo, vilket innebar att det fér det mesta inte finns nédvandig
infrastruktur och regelverken hindrar foretagen att utveckla verksamheten. Manga anser ocksa att
allemansratten inte ska galla kommersiell verksamhet, utan att det bor finnas avtal mellan
markdgare och den som nyttjar skogen kommersiellt.

Exempel pa forslag pa atgarder och aktiviteter:

e Utbildning i aganderatt, brukanderatt, nyttjanderatt, renskotselratt och allemansratt.

e Juridiskt stod vid uppstart av smaféretag inom mangbruk.

e Utveckla lattillgdnglig information om vad sma- och medelstora mangbruksfoéretag far gora
eller plocka pa privat mark och i naturreservat.

e Utforska hur reservaten kan anvandas av sma och medelstora mangbruksforetag. Hur kan
mangbruksforetagare verka i de skogarna?

e Utforska vad som galler om man vill anvdnda mark som inte &r ens egen till mangbruk.

Ekonomi och finansiering

Det ar kostsamt att starta upp smaskalig foretagsverksamhet. Sarskilt for unga kan det vara svart att
fa lan. Brist pa kapital for investeringar och utveckling ar ocksa ett generellt problem for privata
skogsagare, traforadlingsforetag, naturturistforetag med flera mangbruksforetag. Det handlar bade
om brist pa riskkapital och svarigheter att hitta medfinansiering nar man soker bidrag. Att starta en
ny verksamhet, inom till exempel naturturism, ar ofta forknippat med stora investeringar, bland
annat nar det galler boende. Det kan ocksa vara svart for sma- och medelstora foretag att berdkna
kostnader inom naturbaserade tjanster och att satta pris utifran de kostnader som tjansten faktiskt
innebar (bland annat inkludera lonekostnader, kostnader for forsakringar, underhall av
gard/anlaggning, transportkostnader, kostnader for marknadsféring med mera).
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Marknaden &r valdigt langt bort for de flesta féretag i norra Norrlands inland. Det ar till exempel
svart att fa avsattning for virkesprodukter om man inte ar nara en tatort — eller valdigt bra pa att
marknadsfora sin produkt. Langa transporter bidrar ocksa till hogre kostnader och svarare att na
I6nsamhet. Manga mangbruksforetag har ocksa sdsongsbetonad verksamhet, liten omséattning, svart
att fa ekonomin att ga ihop i ett heltidsféretag och problem med I6nsamhet 6ver tid. Det gor att
manga mangbruksféretag ar deltidsforetag, fritidsforetag eller “hobbyféretag” som drivs av eldsjalar
med ett brinnande intresse.

Skogsbruket kan genom sina beslut paverka ldnsamheten och mojligheterna att driva
mangbruksforetag. Till exempel kan sma sagar drabbas om skogsbolagen viljer att skicka timret till
storre sagverk och naturturismféretag kan paverkas av avverkningar i omradet dar de bedriver sin
verksamhet.

Exempel pa forslag pa atgarder och aktiviteter:

e Se 6ver mojligheterna till riktade ekonomiska stdd till mangbrukare pa landsbygden.

e Ekonomiskt stod vid uppstart av smaféretag inom mangbruk.

e Underlatta for unga att starta foretag kopplade till skog genom stérre mojligheter att fa lan
eller bidrag.

e Informera om majligheter att soka bidrag till uppstart, utveckling och investeringar.

e Hjalpa foretag att hitta EU-medel och andra bidrag for att starta och utveckla féretag.

e Stdd och hjalp kring offentlig upphandling for att sma och medelstora foretag ska kunna
konkurrera med storre aktorer.

e Manga sma och medelstora foretag behéver rad om vad som kravs, hur man séljer, hur man
tar betalt och vad som ar vettiga prisnivaer. De behover en tydlig affarsplan och hjalp med
att hitta sin nisch.

e Foretagare inom naturbaserade tjanster behover 6ka sina kunskaper inom offentlig
upphandling och prissattning samt kunskaper om myndigheters krav relaterade till
tjansteproduktion till exempel avseende upphandlings-, tillstands- och avtalsfragor samt
skattefragor.

e  Frivilliga avgifter for till exempel parkering och nyttjande av leder.

Marknad och marknadsfoéring

Manga foretagare har brist pa kunskap i marknadsforing, de vet inte hur man nar ut till presumtiva
kunder och malgrupper. Nar det géller skogsbaserad turism saknas ett gemensamt malgruppstank
och gemensamma marknadsféringsytor. Sma och medelstora foretag har ocksa ofta problem med att
hitta ratt marknader, hantera stora bestéllningar och att ta steget fran lokal marknad till nationell
och internationell marknad.

Exempel pa forslag pa atgarder och aktiviteter:

e Oka kunskaper om skogens varor precis som for lokalproducerad mat, till exempel genom
ursprungsmarkning av lokala produkter fran skogen.

e Utveckla foretagens kunskaper i marknadsforing, med hemsida etc.

e Lyfta skogens alla varden — sociala varden, att folk vill komma hit.

e Foretagare inom naturbaserade tjanster behdver marknadsférande aktiviteter via olika
kanaler och avsatta budget for marknadsforing.

e  Marknadsfor ravaror och livsmedel fran skogarna i norra Sverige som “lyxvaror fran den
renaste skogen i varlden”.
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Kompetensutveckling

Manga sma och medelstora foretag med skogen som bas saknar kunskap om vilka mojligheter det
finns med mangbruk. Idén om mangbruk finns helt enkelt inte i folks allmdnna medvetande. Manga
skogsagare och andra foretagare som bedriver verksamhet pa hobby-basis eller vid sidan av andra
verksamheter ser ofta inte sig sjélva, och ses inte heller av andra, som féretagare. Sma féretag med
begrdansade resurser har ocksa svart att lagga tid pa att utveckla sina verksamheter och sin
kompetens, samtidigt som utveckling ar kritiskt for foretaget. Foretagets overlevnad och operativa
verksamhet behover prioriteras och affarsutveckling och strategiarbete faller ofta bort. Manga
potentiella mangbrukare saknar djupare kunskap och erfarenheter av féretagande och
entreprendrskap och de saknar realistiska affarsmodeller, bland annat vad avser beskrivning av
tjansten, kunden, marknadsféring och ekonomi. Att vara skogsagare eller foretagare innebar inte
heller per automatik att man ar entreprenor.

Exempel pa forslag pa atgarder och aktiviteter:

e Sprid kunskap om mangbruk i och av skog.

e Kunskap och erfarenheter maste tas tillvara och foras vidare.

e Entreprendrer behover hjalp att utveckla och forverkliga sina idéer.

e Utbildning, kurser och radgivning i professionellt féretagande och entreprendérskap inklusive
affarsmodeller med paketering och beskrivning av tjansterna som tydliggor vari vardet ligger
for slutkunden, vad tjansten innehaller och vad de kan férvanta sig for resultat.

e Visa forebilder och I6nsamma exempel genom studiebesok och information i olika kanaler.

e Mentorskap.

e Utveckla kvinnligt féretagande.

e Béttre och anpassat stéd fran kommunerna till sma och medelstora féretag med skogen som
bas.

e Fain larandet i turismen, att kunderna/turisterna far lara sig saker och inte bara konsumera
upplevelser — transformativ turism.

Kompetensforsorjning

Det pagar en generationsvaxling i de grona naringarna och det finns en efterfragan pa utbildad
personal bade pa hogre poster och pa befattningar som kraver lagre kvalifikationer.
Kompetensforsorjning ar ett problem inom saval skogsbruk som sagverk, finsnickeri, turism och
smaskaligt mathantverk. Samtidigt dr ungas intresse lagt for att utbilda sig inom de gréna naringarna.
Barns kontakt med, och relation till, skogen och naturen minskar. Kunskaper inom till exempel
renndring, mathantverk och traféradling gar ocksa forlorade nar kunskapen inte férs ver till nya
generationer. Brist pa boende kan ocksa verka hammande for mojligheten att rekrytera arbetskraft
till landsbygdsforetag.

Exempel pa forslag pa atgarder och aktiviteter:

e Skapa nyfikenhet, intresse och engagemang hos unga och nya svenskar. Praktiska saker —
learning by doing. Filmer dar dom kan identifiera sig.

e Visa pa mojligheter med smaskaligt skogsbruk och mangbruk fér att locka ungdomar, fa
ungdomar att forsta att det finns mojligheter.

e Delta pa yrkesinriktade massor for hogstadium och gymnasium.

e Samarbeta med UF-foretag och visa att man aven kan producera tjanster, inte bara
produkter.
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e Skapa intresse for skog och mangbruk i ett tidigt skede i skolan, barn behéver komma ut -
viktigt med utomhusundervisning generellt for att vacka intresse for naturen och framja
naturkontakt, visa pa mojligheter med skog. Ett exempel &dr Skogen i skolan.

e Lyft fram mojligheter att kombinera mangbruksforetagande med annat jobb for att locka
fler. Finns stora maojligheter i norra Sverige just nu i samband med “den grona
omstallningen”.

Malkonflikter och samverkan
Malkonflikter

Det finns olika syn pa hur skogen ska brukas. Vissa menar att storskaligt skogsbruk och kalhyggen ar
forodande for mojligheten att bedriva mangbruk i skog. Andra menar att skogsbrukets “cykler”
snarare kan erbjuda ytterligare potentiella varden fér mangbruket. Mangbruk av skog har férsvunnit
alltmer med intaget av det moderna, rationella skogsbruket.

Att bedriva verksamhet pa mark dar flera olika intressen ska samsas ar inte enkelt. Det finns stora
och pagaende konflikter mellan till exempel skogsbruk och annan markexploatering, rennaring och
besdksnéring. Forhallandet mellan markagare och verksamhetsutovare kan ocksa ge upphov till
konflikter. Manga upplever att man ar utlamnad till att sjalva forsdka 16sa konflikterna lokalt trots att
mycket borde hanteras pa ett mer 6vergripande plan.

Manga ifragasatter mojligheten for foretag att anvanda sig av allemansratten i kommersiella
sammanhang, till exempel i samband med turism pa annans mark eller barplockning. Nar aktiviteten
Okar i skogen behover kunskapen om allemansratten och dganderatten 6ka i samhallet. Vikten av att
teckna avtal mellan markagare och verksamhetsutdvare betonas. Ett 6kat intresse for att nyttja
ravaror och tjanster med skogen som bas i kommersiellt syfte innebar ocksa risk for overexploatering
och slitage som paverkar vardena negativt.

Exempel pa forslag pa atgarder och aktiviteter:
e Tatagi konfliktfragor pa ett 6vergripande plan.
e Framja dialog mellan markagare och verksamhetsutovare.
e Utveckla former for avtal mellan mangbruksféretag, markagare och andra
rattighetsinnehavare, hjdlpa dem att uppratta avtal.
e Oka kunskapen om allemansritt, dganderétt och nyttjanderatt och skapa forum for dialog
om aganderatt, renskotselratt, allemansratt och naringsutovande.

Samverkan

Natverkande och samarbeten ar en viktig forutsattning for att mangbruksforetagare ska bygga upp
kunskap och hitta inspiration och idéer for att utveckla sitt foretagande. Det kan bidra till att
foretagen kan komma i kontakt med nya kunder, erbjuda nya aktiviteter eller produkter eller hitta
gemensamma l6sningar vad géller paketering, transporter och marknadsforing. Det kan ocksa bidra
till att forbattra forutsattningarna for att bedriva affarsverksamhet aret runt i glesbygden. Manga
markagare och mangbrukare patalar avsaknad av delaktighet, samarbete, branschspecifika
samarbetsorganisationer och natverk for mangbruksforetag. Detta géller bade samverkan mellan
foretag inom samma bransch och samverkan mellan olika branscher. Det saknas lokala vardekedjor
dar olika foretagare och branscher samarbetar. Langa avstand och glest mellan foretagen férsvarar
samverkan.
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Samverkan och dialog ar en férutsattning for att olika intressen ska kunna verka i samma omrade
samt for att mildra och l6sa konflikter. Aktérerna behéver ofta bade stéd och verktyg for att kunna
forebygga och |6sa konflikter. Branscher som ofta namnts ar turism, rennaring, barplockning och
skogsbruk och fragor som handlar om dganderatt, allemansratt och nyttjanderatt. Manga upplever
att det ar svart att fa “verkstad” i samverkansprocesser da det ofta ar for manga inblandade och
manga kommer in i processen utan att ha grundldggande kunskaper om varandras verksamheter och
forutsattningarna for dessa. Det ar viktigt att de som medverkar upplever att det ar vart att investera
tid i processen, att det har nagot konkret ut av den.

Exempel pa forslag pa atgarder och aktiviteter:

Framja samverkan, natverkande och erfarenhetsutbyte, skapa motesplatser, anordna
kunskapshdjande insatser, studiebesok, stotta foretag genom radgivning med mera.

Samla goda exempel pa mangbruk som kan formedlas via till exempel webben eller en
broschyr for inspiration.

Ta fram och formedla goda exempel pa samverkansprojekt och samverkanslésningar kopplat
till anvandning av skogens resurser.

Framja samverkan mellan skogsbolag och andra stora markagare (sasom kyrkan och
kommunen) och mangbrukare samt mellan privata markadgare och mangbrukare.
Samverkan kring fragor som rér allemansratt, d4ganderatt och nyttjanderatt for att hitta
hallbara lI6sningar som gynnar bade markégare och verksamhetsutévare.

Framja samverkan mellan olika branscher och olika intressen, utveckla win-win upplagg, till
exempel mellan besdksnaring, rennaring och markagare. Arbeta tillsammans i vardekedjor.
Information och kunskap om varandra ar viktigt.

Utveckla paketlosningar for varor och tjanster med skogen som bas.

Skapa kluster for samverkan mellan foretag sa att man till exempel kan fa storhetsfordelar i
det lilla, lattare att genomféra investeringar och skapa konkurrenskraft.

Skapa natverk mellan kommersiella aktérer som vill nischa sig mot branscher dar det finns en
efterfragan pa en viss produkt till exempel specialsagade traravaror.

Fa in utlandska skogsdgare och mangbrukare i ndtverken sa att de kommer i kontakt med
andra skogsagare och mangbrukare och kan ldra mer om skogen och olika typer av
verksamheter och intressen i skogslandskapet.

Hitta gemensamma losningar och samarbeten kring till exempel transporter,
marknadsforing, forsaljning, verksamhet i skyddade omraden med mera.

Utveckla samarbete mellan foretag i naturresurs- och turismbranschen och aktérer inom
social-, halso- och sjukvards- och den pedagogiska sektorn.

Utveckla arenor som framjar samarbete pa lokal niva, som bygger lokal samhorighet, egna
idéer, personligt engagemang och gemensamma mal.

Skapa kanaler for samarbete mellan bland annat foretag, markagare, experter, projekt,
myndigheter, foreningar och organisationer.

Utbilda folk som ska vara med i samverkansprojekt sa att alla har en viss kunskapsniva nar de
gar in i projektet.

Anvind skogsprogrammet som en plattform/ram for natverkande kring utmaningar och
aktuella fragor, utveckla arbetet.

Gransoverskridande samarbete med organisationer och foretag i Sverige, Norge och Finland
samt de nordliga landskapen — gynnar utvecklingen av nya affarsmodeller.

Utveckla skogscentrum for att samla intressen for skogen pa ett stalle, en samlingspunkt som
forenar regionen, dar man samlar skogskunskap och lokal kunskap, tradition och stolthet.
Anvand oversiktsplanering som ett verktyg for att styra olika verksamheter till Iampliga
omraden, ta fram planeringsunderlag i samverkan med landskapets olika aktorer (till
exempel markagare, fiskevardsomraden, kommuner, myndigheter, naturturismféretag,
renskotsel etc.).
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Resultat: Intresse for genomfdrandeprojekt

Till de som deltog vid workshops och de som intervjuades stélldes fragan: Finns intresse och behov
av ett genomfoérandeprojekt? Svaren fordelades ganska lika i tre grupper: Ja; Kanske; Tveksamt.

De flesta som tyckte att det finns ett behov svarade kort och gott “ja”. Exempel pa motiv som angavs
av de som utvecklade sina svar var:

Da skulle vi kunna belysa och diskutera utmaningar och gemensamma intressen.

Da skulle vi kunna samverka med andra branscher.

Jag har sjalv manga idéer men kanner mig lite ensam. Behdver hjélp att hitta andra, att hitta
samarbetspartners.

Privatskogsbruket har en mangfald av dgare och det finns sédkert intresse att utveckla
mangbruk bland manga.

Det finns ett stort intresse nar det géller gron hélsa, smaskalig livsmedelsféradling med mera.
Framfor allt behovs radgivning och hjalp till personer med idéer. Ocksa viktigt att lara av
andras misstag och av andra som lyckats.

Jag moter manniskor som ar intresserade varje dag. Det ar folk som vill lara sig mer om
naturen, som har ett sug efter naturen och att lara sig mer om vaxter och djur. Det finns
manga majligheter till fler foretag eller fler inkomstmaoijligheter for den som har skog.

Flera personer var forsiktigt positiva till idén om ett genomforandeprojekt men angav ocksa villkor,
till exempel:

Det ar viktigt att det inte bara blir en skrivbordsprodukt. Huvudidén bor vara att féra ihop
aktorerna och diskutera hur de kan samarbeta. Samtidigt behover det goras analyser av
branschen och ekonomiska forutsattningar.

Det ar viktigt att man inte gér sadant som redan finns. Storsta vardet skulle vara att ha
manniskor ute i falt och agerar nod/facilitator.

Slutsats fran Virkesbank-projektet var att mycket redan finns och har skett tidigare. Darfor
skulle ett nytt projekt behdva rikta sig till redan existerande malgrupper som man kan sporra
att utveckla verksamheten.

Ja, under forutsattning: 1) Att projektet avgrénsas till skogsagare och att det handlar om ny
och breddad verksamhet fér denna malgrupp. Da kan man ga in med
inspirationsforeldsningar och studiebesok fran renskétare, naturturistféretagare,
livsmedelsproducenter med flera; 2) Att kommunernas naringslivsutvecklare ar med.
Malgruppen skogsédgare som vill géra nagot mer av sin skog ar jattestor, men det ar betydligt
farre skogsagare som faktiskt vill starta nagon verksamhet. Man kan sékert 6vertala vissa.
Aven entreprenérer som jobbar kring skogsbruket kan vara en intressant malgrupp.

Jag tror att behov och intresse finns, men manga sma féretag ar valdigt projekttrotta. En
forutsattning ar ersattning for arbetstid och resor, annars har inte smaféretagarna rad att
delta.

Att fa in unga viktigt. De maste kunna fa finansiering. Da kan man fa ett stort intresse om det
gar att |0sa.

Yngre har fler idéer och stérre formaga att sdtta dom till verket.

Flera var direkt skeptiska och skal som angavs var till exempel:

Lite tveksam om det finns nagot intresse for ett storre utvecklingsprojekt om mangbruk.
Ett problem &r att fa ihop aktorer/féretag och hur de ska samverka.
Inte sdkert det kommer att komma sa manga pa inspirationstraffar.
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Jag ar tveksam, framfor allt for att jag tror det ar svart att engagera ungdomar kring en sadan
hér fraga.

Jakten ar en valdigt viktig pusselbit i s6dra Sverige, men den potentialen finns inte i norr
eftersom viltstammarna inte ar sa tata har uppe. Rennaringen har inte heller potentialen att

vaxa. Och jag ser inte riktigt nagon mojlighet for mindre och medelstora skogsagare, dven om
det finns nagra fa entreprendrer som lyckas.
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Resultat: Erfarenheter och kunskap fran andra mangbruksprojekt

Genom aren har manga storre och mindre projekt genomforts som pa ett eller annat satt beror
mangbruk av skog. En del av dessa projekt har haft som syfte att stimulera och utveckla
mangbruksforetagande och andra har bedrivits som forskningsprojekt med syfte att utforska
forutsattningar och attityder till mangbruk. | flera av projekten har ocksa utvecklingsaktiviteter och
forskningsaktiviteter pagatt parallellt. Har foljer korta sammanfattningar av nagra projekt som den
héar forstudien har studerat lite ndrmare for att samla kunskap och fa inspiration.

Skogens Kraft

Projektet Skogens Kraft fér mangbrukare i Smaland, pa Oland och Gotland genomférdes 2020-2022.
Syftet med projektet var att starka det smaskaliga foretagandet med skogen som bas och generera
langsiktig utveckling for mangbruksféretag inom fokusomradena organisering, kompetensutveckling
och innovation. Projektet finansierades av EU:s regionala utvecklingsfond, LRF, Region Gotland,
Region Jonkopings 1dn, Region Kalmar och Region Kronoberg. LRF var projektagare (Skogens Kraft
2022).

Inom projektet skapades manga arenor och motesplatser, saval fysiska som digitala. Exempel pa
aktiviteter var radgivning/coachning enskilt eller i grupp, studieresor, kunskapsseminarier,
inspirationstraffar, demogardskurser, mangbrukskonvent och ERFA-traffar. P4 webbplatsen
skogenskraft.se skapades ocksa en karta med mangbrukare i Smaland, pa Oland och Gotland. Syftet
med kartan var att uppmuntra till att hitta nya kunder, knyta nya kontakter, dela kunskap och hitta
samarbetspartners. En insats som starkte natverkandet var att alla aktiviteter genomfordes hos
nagot av foretagen (Skogens Kraft).

Exempel pa projektets effekter:
e FoOretagarna har fatt inspiration och kunskap till sin egen fortsatta affarsutveckling.
e Foretagarna har breddat sitt natverk och identifierat potentiella samarbetspartners.
e Nya produkter och affdarssamarbeten har skapats.

For att processleda arbetet med att ta fram ett forslag till fortsatt organisering av mangbrukare med
skogen som bas anlitades Graffman Foretagsledning & Utveckling AB. | foretagets slutrapport (2022)
konstateras bland annat: ”...trots en bra leverans av projektet — finns det inte nagon tydlig huvudman
som stracker upp handen for att hitta formerna for en fortsatt organisering eller fortsatt drift av
projektets insatser/mangbrukarnas behov i nulaget. Finansieringsviljan och/eller
finansieringsformagan ar svag i hela systemet, trots en insikt om bade behov och nytta av
mangbruket.”

Graffman Foretagsledning & Utveckling AB pekar ocksa ut nagra nédvandiga utvecklingsomraden for
mangbrukarna: Starkt mognadsgrad en nédvandighet for langsiktigt hallbar organisering; Tydliggora
affarsprocesser, malgrupper och efterfragan; Féradlingsvarde och positionering; samt Marknads- och
distributionskanaler.

| en annan studie som finansierades av Skogens Kraft gjordes en kartlaggning och analys av
framjandesystemets trosklar och luckor utifran mangbruksféretagens perspektiv (Johansson och
Bjerke 2022). Denna studie konstaterar att det finns ett antal utmaningar kopplat till framjande av
innovation, utveckling och tillvaxt i mangbruksforetagen:
e Mangbrukarna ar en heterogen grupp av sma féretag som séllan uppfyller de krav pa
tillvaxtpotential och skalbarhet som kravs for att fa stéd fran det offentliga
framjandesystemet.
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e | den man mangbruksforetagen nas av frimjandesystemet ar det huvudsakligen som
malgrupp for framjandeinsatser som riktas mot jord- och skogsbruk. De verksamheter som
mangbruksforetagen férsoker utveckla finns dock inom helt andra branscher, sasom
livsmedelsforadling, besoksnaring och tillverkning.

e Inom framjandesystemet saknas ibland relevant kompetens kring mangforetagens
forutsattningar och om dess potentiella bidrag till tillvaxt och omvandling.

e Den utbredda projektorganisation som praglar fraimjande-systemets arbetssatt forsvarar
langsiktigt arbete, natverk och kompetensuppbyggnad inom systemet 6ver tid.

Arena Skog

Arena Skog ar ett trearigt samverkansprojekt (2023-2025) med syftet att 6ka affarsmojligheterna for
Véstra Gotalands skogsdgare och skogsforetag. Det langsiktiga malet ar att Arena Skog blir ett
bestaende samarbete mellan skogsforetag, forskare, science parks och offentlig sektor. Grona
Klustret Nuntorp leder arbetet tillsammans med SLU, Hushallningsséllskapet Vastra och
Hushallningsséllskapet Sjuharad for att starka konkurrenskraften hos skogsagare och andra
skogsforetag och vidareutveckla skogens manga varden. Finansidrer ar EU:s regionalfond Vastsverige,
Véstra Gotalandsregionen och Fyrbodals kommunférbund (Grona Klustret Nuntorps webbplats).

Projektets aktiviteter handlar bland annat om kunskapsutbyte mellan forskning, skogsdgare och
skogsforetag, ny forskning anpassad efter lanets speciella férutsattningar, ett storre arligt
aterkommande skogsevent, samt utbildningar, faltbesék och seminarier inom skogens alla delar
(Grona Klustret Nuntorps webbplats). Eftersom projektet nyligen startat har inga analyser gjorts och
inga slutsatser dragits an.

Forskningsprojektet Mangbruk —om att utveckla skogens mervarden

Pa uppdrag av regeringen har forskare knutna till forskningsplattformen Future Forests undersokt
mangbrukets potential att bidra till jobb och tillvaxt i hela landet. | slutrapporten (Nordstrém m.fl.
2020) ges en bred kunskapsoversikt av vad mangbruk ar, former for mangbruk, platser for mangbruk,
infrastruktur for mangbruk samt potential fér mangbruk. Bland annat konstaterar projektet att: “En
grundlaggande forutsattning for att hallbara och Insamma féretag med skogen som bas ska kunna
utvecklas pa landsbygden ar en val fungerande infrastruktur samt utvecklad offentlig och
kommersiell service. En enskild naring kan sallan motivera finansieringen av detta, utan det kravs en
helhetssyn. Detta bygger i sin tur pa en landsbygdspolitik med tydlig styrning och tydliga mal for
framtiden.”

Forskarna konstaterar ocksa att utmaningarna for mangbruk av skog liknar utmaningarna for sma
och medelstora foretag i allmédnhet. Dessutom preciseras atta rekommendationer:

Utveckla politik och styrning for mangbruk inom ramen for hallbar landsbygdsutveckling.
Stark landsbygdens infrastruktur for att maojliggéra mangbruk av skog.

Etablera arenor fér samverkan och erfarenhetsutbyte rérande mangbruk.

Sprid kunskap om mangbruk och satsa pa entreprenérskap.

Utveckla former for avtal mellan mangbruksentreprendrer, markégare och andra
rattighetsinnehavare.

Se 6ver om skyddade omraden kan 6ppnas upp for mangbruk.

Forenkla regelverk for landsbygdsféretagande.

8. Se 6ver moijligheterna till riktade ekonomiska stod till mangbrukare pa landsbygden.

vk wN e

N o
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Nordic NaBS

Projektet New Nordic Nature Based Service Models (NaBS) pagick 2019-2022 i Finland och Sverige. |
Finland var verksamheten férlagd till regionerna Lappland, Mellersta Osterbotten och Norra
Osterbotten. | Sverige var verksamheten forlagd till regionerna Norrbotten och Vasterbotten.
Projektet stodde entreprendrer i att utveckla affars- och tjanstemodeller som lampar sig for nordliga
forhallanden. Sddana modeller inkluderar Green Care i Finland och Grén Arena/Naturunderstodd
rehabilitering (NUR) i Sverige. Nordic NaBS syftade ocksa till att starka affarsmojligheterna under
lagsdsong for entreprendrer inom naturresurs- och turismindustrin. Affars- och servicemodeller
skapades i samarbete med naturbaserade tjansteféretagare och aktoérer inom sociala-, hdlso- och
sjukvards- och pedagogiska sektorn (Nordic NaBS webbplats).

| projektets slutrapport (Engstrom m.fl. 2022) konstateras bland annat:

e Nu ar det ratt tid att utveckla naturbaserade tjanster: megatrenderna, klimatférandringen,
pandemin och miljo- och héilsofragorna i massmedier och sociala medier har gjort &mnet mer
allmant accepterat.

e Utvecklingen och kommersialiseringen av naturbaserade tjanster har stor potential att
utvecklas. Exempel pa verksamhetsomraden och slutkunder: naturunderstodd rehabilitering,
vuxna med stressrelaterad ohalsa eller annan psykisk ohalsa, unga vuxna i behov av
arbetsintegrerade insatser, barn och familjer som lever under svara och otrygga
omstandigheter, daghems- och skolbarn, foraldrar till barn med sarskilda behov, klienter i
mental rehabilitering, manniskor med demenssjukdomar, nya svenskar, forstarka larandet
eller relationen till naturen for barn och ungdomar, utvecklingen av naturbaserade tjanster
kan utnyttjas ocksa i turismnaringen med mera

e Studiebesok ger tillfalle till dialog och mentorskap bidrar till 6kad kompetens.

e FOr att lyckas i affarsvarlden behover foretagare tveklost ett natverk (mellan foretagare inom
samma bransch, mellan olika branscher, med kundorganisationer, inom regioner, éver
landsgréanser, med forskare och utvecklare).

e Foretag som vill erbjuda hallbara, trygga och genuina naturbaserade tjanster klarar inte av
det p.g.a. bristande affairsmodeller (bland annat avseende beskrivning av tjansten, kunden,
marknadsforing, ekonomi med mera).

e De offentliga aktorerna har visat sig vara ett svart kundsegment att attrahera och lyckas fa till
implementering av naturbaserade tjanster.

Skogsagare och attityder till miljopolicys

| en mastersuppsats fran SLU (Riviere 2016) undersoktes cirka 3 000 privata skogsagares varderingar,
bakgrund, attityder till naturvard och attityder till svenska modellen for skogsbruk. Den hér studiens
huvudfokus var alltsa inte mangbruk av skog, men den &r 4nda relevant eftersom det &r viktigt att
forsta att det finns olika kategorier, eller grupper, av bade skogsdgare och mangbrukare.

| studien framkom att privata skogsdgare generellt har tre olika mal med sitt skogsdgande —
ekonomiska mal, konsumtionsmal och mal att skydda skogen — samt att privata skogsagare grovt kan
delas in i fem olika grupper:

e Produktionsorienterade skogsagare som framst prioriterar att fa ekonomisk avkastning fran
sin skog (vanligen en man som bor nara fastigheten och har gt skog lange);

e  Multi-orienterade skogsagare liknar den produktionsorienterade, de ar aktiva och far en
avgorande del av inkomsten fran skogen, men de varderar bade konsumtion, produktion och
ekonomisk avkastning (vanligen dldre man som inte nédvandigtvis bor nara fastigheten)

e Rekreationsorienterade skogsagare som framst skoter skogen for egen rekreation utan fokus
pa ekonomisk vinning (vanligen yngre personer som kopt skogen);
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e Traditionalister som har en nara relation till skogen och framst férvaltar och skoter skogen
for nasta generation (ofta kvinnor och aldre personer);

e Passiva skogsdgare som anser att skogen ar en tradition att fora vidare till framtiden, men ar
mindre aktiva i skétsel 4n 6vriga grupper (bor oftast inte i ndrheten av skogsfastigheten).

Forstudie om regionalt skogscentrum i Overkalix

En forstudie som ska forankra och ta fram beslutsunderlag, titta pa nya utvecklingsidéer och
arbetsmetoder till hur ett regionalt skogscentrum i Overkalix skulle kunna etableras pa sikt.
Malgruppen ar i forsta hand privata familjeskogsbruk, lokala och regionala skogsentreprenérer och
skogsbolag men skulle dven kunna rikta sig till mangbruksféretag eftersom malgruppen delvis
sammanfaller. Vi har under projektet gang deltagit pa en workshop tillsammans med denna
forstudie. Projektet finansieras av Overkalix kommun, Region Norrbotten och Tillvixtverket.

Projektet Mahttse — lokala perspektiv pa skogslandskapet i renskotselomradet

Projektet har utgangspunkt i den samiska och lokala kulturen och det storskaliga skogsbrukets
paverkan pa landskapet, renskotsel, fiske, jakt, bar- och svampplockning i kombination. Detta har, i
kombination med de senaste decenniernas klimatférandringar, lett till stora utmaningar. Projektets
syften ar att:
e Skapa en arena for moten mellan samiska foretradare och andra arjeplogare, skogsbrukare
och forskare for att diskutera dessa utmaningar.
e Bidra till att forbattra forhallandena i skogslandskapet utifran lokalt och samiskt perspektiv
genom att bland annat lara mer om varandras férutsattningar.
e Utveckla nya tankar om metoder for skdtseln och nyttjandet av skogslandskapen.

Projektet har precis kommit igdng och har inte kommit fram till nagra konkreta resultat dnnu.
Intressant att notera ar att projektets atgarder genomfoérs med utgangspunkt i malgruppens behov
(underifranperspektiv) och att projektet tillhandahaller expertis bland annat genom forskare inom
lokal samverkan, miljoé och naturresurser.

Forstudie om mangbruk i Vasternorrland och Jamtland

| Vasternorrland har en liknande forstudie som denna gjorts med syfte att undersoka
forutsattningarna for ett genomforandeprojekt pa temat mangbruk av skog. Forstudien har kommit
fram till att de i nulaget inte kommer att férorda eller ga vidare med ett genomforandeprojekt.
Anledningen &r att det pagar tva andra projekt/férstudier som bedrivs av Hushallningssallskapet och
Bron Innovation med delvis 6verlappande malgrupper (slutrapport sommaren 2024). De kommer att
folja arbetet och resultaten fran dessa projekt for att sedan bedéma hur de gar vidare.
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Diskussion och slutsatser

Malet med den har forstudien har varit att skapa basta mojliga férutsattningar for ett
genomforandeprojekt som ska stotta en kapacitetsutveckling av sma- och medelstora foretag
verksamma inom omradet mangbruk av skog. Som underlag har tre grundlaggande fragor stallts till
privatpersoner och representanter for foretag, branschorganisationer, kommuner och myndigheter i
Norrbotten och Vasterbotten:

e Vilka hinder finns for utveckling av mangbruk av skog i norra Sverige: Varfor vaxer inte sma
och medelstora mangbruksféretag och varfor de inte blir fler?

e FOrslag pa atgarder och aktiviteter for att sma och medelstora féretag med skogen som bas
ska kunna utveckla, diversifiera och starka sin verksamhet?

e Finns intresse och behov av ett eventuellt genomférandeprojekt? Om ja, hur skulle ett
genomforandeprojekt kunna vara utformat for att bemota detta behov?

De svar som forstudiens fragestéllningar genererade 6verensstammer val med erfarenheter och
kunskap fran andra mangbruksprojekt. Forstudien visar ocksa pa en del saker som talar for att det &r
en bra idé att ga vidare och ansdka om finansiering for ett storre genomférandeprojekt om
mangbruk av skog i norra Sverige, samtidigt som det finns andra saker som talar emot.

Mojliga former for ett genomforandeprojekt
Utifran forstudiens resultat kan man tanka sig nagra olika former for ett genomférandeprojekt.

e Kunskapsseminarier, inspirationstraffar, mangbrukskonvent, ERFA-traffar, studieresor,
radgivning/coachning, etc. — enligt ungefar samma koncept som projekten Skogens Kraft och
Arena Skog.

e Samarbeten med andra befintliga projekt, plattformar och initiativ — for att samla resurser
och inte belasta malgruppen, det vill sdga privata skogsdgare och sma- och medelstora
mangbruksforetag, allt for mycket.

e Samverkan/samarbete mellan minst tva féretagare fran olika naringar (till exempel
renskotare, privata skogsagare, turistféretagare, mathantverkare) inom ett begransat
geografiskt omrade som har potentialen att gynna alla medverkande foretag och att utgora
en modell for andra. En mojlig modell/process for ett sddant genomférandeprojekt skulle
kunna vara att arbeta med ett urval av pilotforetag som formulerar en gemensam idé om ett
utvecklings- och samarbetsprojekt. Urvalet av pilotféretag gors pa grundval av vilka
foretagskonstellationer som beddéms ha stérst potential att utveckla mangbruksverksamhet
genom att samarbeta samt att utgéra en modell och ett gott exempel for andra
mangbruksforetag. De medverkande foretagen ar sjdlva drivande i processen och projektet
kan stotta samarbetet genom att férmedla relevant kunskap och expertis som kan stotta
projektet, till exempel avseende affarsutveckling, marknadsféring, branschkunskap och
erfarenheter. Styrkan i denna modell dr att det bygger pa féretagarnas/entreprenérernas
egna idéer och genuina intresse for att utveckla sin verksamhet i samverkan med andra
aktorer. Var bedémning, baserat pa de synpunkter vi fatt under denna férstudie, ar att en
grundlaggande forutsattning ar att medverkande foretag ska kunna fa ekonomisk ersattning
for nedlagd tid och andra kringkostnader kopplat till projektet. Syftet med ett projekt som
detta ar att ta fram goda exempel och modeller som ska kunna fungera bade som en
inspiration for andra potentiella mangbruksféretag och modeller for samverkan som ska
kunna tillaimpas av andra foretag/entreprenérer i andra omraden. Vi bedomer att detta ar
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nodvandigt for att andra foretag ska ta steget till att utveckla mangbruksverksamhet i
skogen.

e Olika kombinationer av ovanstaende punkter.

Gemensamt for alla alternativ ar att privata skogsagare ar centrala aktorer och alltid bér vara
utgangspunkten i dessa samarbeten.

Mojliga partners i ett genomforandeprojekt kan vara skogsprogrammen i Norrbotten och
Vasterbotten, Norra Skog, Skoglig samverkan i Norrbotten, allmanningsskogar, LRF,
Hushallningsséllskapet, Svenska Samernas Riksférbund, Naturturismforetagen, destinationsbolag,
universitet, befintliga projekt, plattformar och initiativ, samt kommuner och féreningen Skogens
Mangbruk.

Vad talar for ett genomforandeprojekt?

Det finns mycket som talar fér ett genomforandeprojekt. Nedan beskrivs nagra av de viktigaste
argumenten.

Mojlighet till ett hallbart nyttjande av skogarna i norr, en dkad lokal foradlingsgrad och
landsbygdsutveckling. Mangbruk kan vara en viktig del i den “gréona omstallningen” genom att skapa
forutsattningar for produktion av varor och tjanster och bidra till bade ekonomisk, ekologiskt och
socialt hallbar utveckling. Det finns ocksa ett intresse hos manga skogségare att arbeta med ett
langsiktigt hallbart nyttjande av skogen och ett mer naturnara brukande. Ett genomférandeprojekt
med fokus pa att starka mangbruket av skog i Norrbotten och Vasterbotten kan potentiellt bidra till
flera av de globala malen, bland annat mal nr 5 (Jamstélldhet), 8 (Anstdndiga anstallningsvillkor och
ekonomisk tillvaxt), 11 (Hallbara stader och samhallen), 15 (Ekosystem och biologisk mangfald).
Forutom att bidra till Agenda 2030 och de globala malen skulle ett genomférandeprojekt dven bidra
till genomfoérandet av lanens regionala utvecklingsstrategier, de regionala skogsprogrammen samt
strategierna for SMART specialisering (skoglig bioekonomi).

Stort behov av goda exempel, samverkan och utbildning. Natverkande och samarbeten ar en viktig
forutsattning for att mangbruksforetagare ska bygga upp kunskap och hitta inspiration och idéer for
att utveckla sitt foretagande. Det kan bidra till att féretagen kan komma i kontakt med nya kunder,
erbjuda nya aktiviteter eller produkter eller hitta gemensamma l6sningar vad galler paketering,
transporter och marknadsféring. Det kan ocksa bidra till att férbattra forutsattningarna for att
bedriva affarsverksamhet aret runt i glesbygden.

Mal- och intressekonflikter behdver hanteras. Att bedriva verksamhet pa mark dar flera olika
intressen ska samsas ar inte enkelt. Det finns stora och pagaende konflikter mellan till exempel
skogsbruk och annan markexploatering, rennaring och besoksnaring. Forhallandet mellan markagare
och verksamhetsutdvare kan ocksa ge upphov till konflikter. Manga upplever att man ar utlamnad till
att sjdlva forsoka I6sa konflikterna lokalt trots att mycket borde hanteras pa ett mer 6vergripande
plan.

Vad talar emot ett genomférandeprojekt?
Det finns flera saker som talar emot ett genomférandeprojekt. Nedan beskrivs nagra av de viktigaste.

Avsaknad av grundlaggande forutsattningar och landsbygdspolitik. For att sma och medelstora
foretag med skogen som bas ska kunna utveckla, diversifiera och starka sin verksamhet maste en del
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stora, komplexa utmaningar atgardas. Exempel pa sddana utmaningar ar avsaknad av fungerande
infrastruktur, offentlig och kommersiell service, avfolkning, langa avstand till industrier, brist pa
tjanster och transportlosningar, klimatforandringarnas och “den gréna omstallningens” effekter pa
skogarna i norra Sverige. For att komma till ratta med dessa enorma utmaningar kravs bland annat
en forandrad landsbygdspolitik.

Brist pa tid, vilja och motivation. Trots att mer dn 300 privatpersoner, foretag,
branschorganisationer, kommuner och myndigheter identifierades och bjods in till workshops inom
ramen fér den har forstudien var intresset att delta minst sagt svalt. Endast 19 personer deltog pa
forstudiens workshops. For att fa in fler svar pa forstudiens fragor krdvdes en rad kompletterade
atgarder. En mojlig forklaring till det Iaga intresset kan vara att manga inte identifierar sig som
”mangbrukare”, utan snarare med den verksamhet de bedriver som till exempel skogsagare,
naturturistforetagare, barplockare eller renskétare. En annan mojlig férklaring kan vara att manga
foretagare ar valdigt projekttrétta. Inte heller blev det ett unisont ”JA” pa fragan “Finns intresse och
behov av ett genomforandeprojekt?” utan svaren fordelade sig ganska lika i tre olika grupper: Ja;
Kanske; Tveksamt.

| forstudien har det ocksa framkommit att de flesta privata skogsagare i norra Sverige dger for lite
skog for att kunna leva enbart pa skogsbruk. Darfor har manga privata skogsagare andra jobb for att
klara forsorjningen, vilket innebar att de inte har tid att utveckla alternativa inkomstkallor fran sitt
skogsinnehav. Manga skogsagare saknar ocksa vilja och motivation att bedriva andra
affarsverksamheter pa egen mark vid sidan av skogsbruk. Det finns ibland ocksa en ovilja, bade hos
mindre skogsagare och storre bolag, att tillata andra att bedriva verksamhet pa marken. Manga
renskotare jobbar med renarna pa heltid och har darfor varken tid eller ork att utveckla annan
affarsverksamhet. Det dr ocksa osakert om féretagen och skogsdgarna har viljan att utveckla och
utdka sin verksamhet.

Omogen och heterogen bransch med brist pa affirsmissighet och affirsmodeller. Det finns
forhallandevis fa mangbruksentreprendrer i Norrbotten och Vasterbotten och de som finns har for
det mesta sma verksamheter. Féretagarnas kunskaper i till exempel affarsplanering, marknad,
marknadsforing och finansiering ar ocksa ofta bristfélliga. Sma- och medelstora mangbruksforetagare
med skogen som bas ar en spretig grupp som kan sorteras i féljande typer:
e Professionella féretagare.
e Livsstilsforetagare som brinner for sin grej, men dar affarsmassighet och Ionsamhet ofta inte
star i fokus eller dar man saknar tillrackliga kunskaper for att utveckla foretagandet.
e De som kombinerar olika verksamheter och har en bredare produktportfolj fér att fa ihop
ekonomin (till exempel skogsagare, jordbrukare, renskotare eller har ett helt annat arbete
vid sidan av).
e De som bedriver mangbruksverksamhet i huvudsak som hobby.
e De som arintresserade av att driva mangbruksverksamhet men som saknar tillgang till
lampliga marker.

Sammantaget innebér det att det kan bli mycket svart att fa nagon reell och bestdende effekt av ett
genomforandeprojekt i form av en organisation som drivs sjalv av malgruppen och som har en
verksamhet som drivs framat av malgruppens egna behov. Projektet Skogens Kraft ar ett exempel pa
detta. Trots att bade deltagare och andra bedémare tyckte att projektet Skogens Kraft svarade mot
stora behov, och dessutom var mycket val genomfort, sa finns idag nar projektet ar slut ingen
sjalvklar fortsattning pa den verksamhet som projektet bedrev.

Nar det géller foretagsutveckling, foretagsledning, marknad, strategi, samverkan och sa vidare sa
finns det redan pagaende satsningar som riktar sig till landsbygdsforetag och som erbjuder
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utbildningar, radgivning och natverk fér landsbygdsforetag inom olika branscher. Nagra exempel ar
"Foretagslyftet” i Norrbotten (utvecklingssatsning riktat mot landsbygdsforetagare),
radgivningssatsning till jordbruksféretag och besodksnéaring i Vasterbotten samt Eldrimner (nationellt
centrum for mathantverk som erbjuder utbildningar och radgivning inom mathantverk). Mycket av
detta riktar sig ju dven till mangbruksféretag. Mangbruksféretagen har sdkerligen manga olika behov,
men ocksa mycket som dr samma som for andra landsbygdsforetag, till exempel vad géller behovet
av att utveckla affarsmassigheten. Man bor stalla sig fragan vad ett genomférandeprojekt skulle
kunna tillféra inom detta omrade utéver det som redan finns.

Trosklar och luckor i frimjandesystemet. Det dr kostsamt att starta upp smaskalig
foretagsverksamhet. Sarskilt for unga kan det vara svart att fa lan. Brist pa kapital for investeringar
och utveckling ar ocksa ett generellt problem for privata skogsagare, traforadlingsforetag,
naturturistféretag med flera mangbruksféretag. Det handlar bade om brist pa riskkapital och
svarigheter att hitta medfinansiering nar man soker bidrag. Dartill kommer krangliga regelverk och
omfattande administrativa krav som inte dr anpassade till sma och medelstora foretag.
Mangbruksforetagare ar ocksa en heterogen grupp av sma féretag som sallan uppfyller de krav pa
tillvaxtpotential och skalbarhet som kravs for att fa stéd fran det offentliga framjandesystemet.
Dessutom saknas ibland relevant kompetens inom framjandesystemet kring mangbruksféretagens
forutsattningar och om dess potentiella bidrag till tillvaxt och utveckling.

Den modell av genomférandeprojekt som vi tror mest pa ar nr 3 — “Samverkan/samarbete mellan
minst tva foretagare fran olika naringar inom ett begransat geografiskt omrade som har potentialen
att gynna alla medverkande foretag”. Utmaningen med denna typ av projekt ar att hitta lamplig
finansiering eftersom utbetalning av pengar till foretag kan betraktas som otillatet statsstod till
foretagen. De stdd som finns att soka inte dr anpassade till branschen och till sma och medelstora
foretag. Foretagarna forvantas delta pa fritiden vilket innebar tid och kostnader som
mangbruksforetagen, pa grund av deras karaktar, ofta har svart att avvara.
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Slutsatser

Talar for Talar emot

Avsaknad av grundldggande
forutsattningar och
landsbygdspolitik

Brist pa tid, vilja och
motivation

Moijlighet till ett hallbart
nyttjande av skogarna i norr,

en Okad lokal féradlingsgrad
och landsbygdsutveckling

affarsmassighet och
affarsmodeller

Trosklar och luckor i
framjandesystemet

Mal- och intressekonflikter
behdver hanteras

Stort behov av goda exempel, Genomforande- Omogen och heterogen
samverkan och utbildning projekt? bransch med brist pa

Det finns flera starka motiv till varfor ett storre genomforandeprojekt for att sma och medelstora
foretag med skogen som bas ska kunna utveckla, diversifiera och starka sin verksamhet. Men nar
man vager motiven som talar fér ett genomférandeprojekt mot de skdl som talar emot sa vager de
senare tyngre. Bedomning ar att ett storre genomforandeprojekt i dagslaget har sma mojligheter att
gora nagon vasentlig skillnad, det vill sdga att gora langsiktig nytta for malgruppen. Darfor ar
forstudiens slutsats att inte ga vidare med en ansdkan om ett storre genomforandeprojekt.

Till detta kan laggas att de regionala skogsprogrammen i Norrbotten och Vasterbotten just nu har
utmaningar med finansiering och genomférandekapacitet. Det innebar att de regionala
skogsprogrammen i dagslaget inte kan axla huvudmannaskapet for ett storre genomforandeprojekt
om mangbruk av skog. Ddremot kommer inte de regionala skogsprogrammen i Norrbotten och
Vasterbotten att sluta bevaka och arbeta med fragan om mangbruk av skog, men det kommer att ske
pa mindre skala.

Rekommendationer for fortsatt arbete inom andra satsningar

| forstudien har det framkommit behov och férslag pa insatser som skulle kunna férbattra
forutsattningarna for att utveckla mangbruk av skog i norr pa sikt. Mycket av detta skulle kunna
framjas via redan befintliga stédsystem, forum fér samverkan, andra pagaende utvecklingsprojekt,
informationssatsningar eller liknande. Det kan ocksa utgora inspel till andra regionala
utvecklingsprojekt, frimjanden och samarbeten. Vi rekommenderar att man fortsatter arbeta med
féljande omraden:

e Utveckla kanaler och arenor for dialog, samarbeten och kunskapsutbyte mellan markéagare,
foretag/verksamhetsutovare, myndigheter, kommuner, organisationer och féreningar,
experter, relevanta utvecklingsprojekt, forskning etc. De regionala skogsprogrammen skulle
kunna utgéra en plattform for detta.

e FoOrbattra kunskapsnivan bland markagare och verksamhetsutévare om olika rattighetsfragor
kopplat till nyttjandet av skogen (dganderatt, nyttjanderatt, allemansratt, renskotselratt
0.5.V.).
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Radgivnings- och utbildningsinsatser riktade mot mangbruksforetag till exempel avseende
affarsutveckling, marknadsféring, finansiering, bidrag med mera Se 6ver och informera om
méjligheter att s6ka bidrag till utvecklingsprojekt med mangbruk av skog i fokus. Aven
framjandesystemet kan behdéva utbildas sa att det kan méta mangbruksféretagens
varierande behov.

Informationskampanjer och likande med syfte att 6ka intresset for skog och mangbruk, 6ka
kunskapen om utvecklingsmojligheter med skogen som bas samt vacka intresse hos i
huvudsak yngre skogsagare och potentiella mangbrukare. Till exempel visa pa mangbrukets
mojligheter, naturnara/hyggesfritt skogsbruk, om skogens resurser och hur dessa kan nyttjas
i kommersiellt syfte, lyfta goda exempel samt arbeta med barn och unga (till exempel Skogen
i skolan etc.).

Identifiera branscher och verksamhetsomraden inom mangbruk som dr mogna och har en
potential att utvecklas och vaxa och utforma projekt i syfte att stotta deras behov specifikt
(snarare an ett brett projekt som ska framja alla maojliga former av mangbruk). Uppmuntra
och stotta samarbeten mellan mangbruksforetag och andra féretag samt mellan
mangbruksforetag och markagare (i férsta hand sma privata markagare men dven skogsbolag
och andra stora markagare).

Se 6ver och informera om maojligheter att anvanda skyddade omraden som resurs for
friluftsliv, naturturism och andra former av mangbruk.

Stotta och uppmuntra kommuner att ta fram planeringsunderlag och planer for gronstruktur,
friluftsliv med mera som framjar langsiktigt hallbart brukande av skog och framjande av
mangbruk.
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Bilaga 1. Sammanstallning moten, aktiviteter och kommunikation

Sammanstallning av genomférda méten och aktiviteter som bidragit till att ni kunnat besvara
fragestallningarna.

Workshops
e 9 maj: Sorsele
e 10 maj: Lycksele
e 23 maj: Boden
e 25 maj: digitalt

Deltagande pa relevanta natverksmoéten och konferenser
e 26 maj: Mote Vasterbottens regionala skogsprograms programrad
e 8juni: Workshop inom ramen fér en férstudie om ett regionalt skogscentrum i Overkalix

Intervjuer med enskilda personer i malgruppen
e Sammanlagt 19 intervjuer

Studier av andra mangbruksprojekt
e Skogens Kraft
e Arena Skog
e Forskningsprojektet Mangbruk — om att utveckla skogens mervarden
o Nordic NaBS
e Skogsagare och attityder till miljopolicys
e Forstudie om regionalt skogscentrum i Overkalix
e Projektet Mahttse — lokala perspektiv pa skogslandskapet i renskdtselomradet
e FoOrstudie om mangbruk i Vasternorrland och Jamtland

e Enkat i Norrbotten med forstudiens fragor

Sammanstillning och dokumentation av kommunikationsinsatser.

13 februari: “Forstudie om skogens mangbruk i norra Sverige”. Nyhetsartikel pa Vasterbottens
regionala skogsprograms webbplats. https://www.skogsprogramvasterbotten.se/nyheter/forstudie-
om-skogens-mangbruk-i-norra-sverige/

Februari: "Foérstudie om mangbruk i norr ”. Webbsida med information om férstudien pa
Vasterbottens regionala skogsprograms webbplats.
https://www.skogsprogramvasterbotten.se/genomforande/pagaende-forstudie-om-mangbruk-i-

norr/

16 februari: Hanvisning i Skogsprogram Vasterbottens nyhetsbrev nr 18 och sociala medier (LinkedIn
och Twitter) till artikel ”Forstudie om skogens mangbruk i norra Sverige” och webbsida med
information om forstudien.

April och maj: Information om forstudien och inbjudan till workshops via Lansstyrelsen Norrbottens
FaceBook och Vasterbottens regionala skogsprograms webbplats.
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13 juni: ”Bra diskussioner om skogens mangbruk”. Nyhetsartikel pa Vasterbottens regionala
skogsprograms webbplats. https://www.skogsprogramvasterbotten.se/nyheter/flera-moten-om-
skogens-mangbruk/

19 juni: Hanvisning i Skogsprogram Vasterbottens nyhetsbrev nr 19 och sociala medier (LinkedIn och
Twitter) till artikel ”Bra diskussioner om skogens mangbruk” och webbsida med information om

forstudien.
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