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Forord

Linsstyrelsen i Visterbotten har tagit initiativ till en regional jamstilldhetsstrategi for skogssektorn i Visterbotten. Idén kom till tack vare att
Landsbygdsdepartementet arrangerade en workshop i Stockholm sommaren 2010 i syfte att starta igéng ett nationellt arbete med att ta fram en
jamstélldhetsstrategi for skogssektorn. I Visterbottens ldn har det genomforts en workshop med rubriken ”Vems ér skogen och vem arbetar i den”
som startade arbetet med den regionala strategin. Tillsammans med Skogstekniska klustret har Lansstyrelsen bjudit in aktorer till att pa olika sitt
delta i det strategiska arbetet.

Foreliggande rapport “JamLYS av skogssektorn i Visterbotten™ har tagits fram pa uppdrag av Lansstyrelsen. Rapporten &r en viktig killa till
kunskap om skogssektorn i Visterbotten utifran ett jaimstilldhetsperspektiv. Lansstyrelsens och Skogstekniska klustrets samarbete bygger pa
utbyte av kompetenser for att na fortsatt framgang inom skogssektorn. Lénsstyrelsen bistar med sakkunskap om jiamstélldhet och Skogstekniska
klustret med kunnande och reella miljéer som vil representerar skogssektorn. Samarbetet &r ett bevis pa att utveckling sker nir kompetenser
korsas. Utan kunskap om bade sakfragan jamstélldhet och skogssektorn hade det inte blivit ndgon analys eller strategi.

Analysen har funnits med pa dagordningen vid Linsdelegationen i jamstilldhet, som programpunkt vid Skogsstyrelsens konferens i Skellefted
och som ett inslag i flera relevanta regionala sammanhang som till exempel Landshévdingen samtalar och Visterbottensveckorna pa Grand
Hotell i Stockholm.

Det handlar om att motivera tjejer och killar, kvinnor och mén att intressera sig for de utbildnings, arbets -och karridrmajligheter som
skogssektorn erbjuder. Det handlar ocksa om att branschen behover anvinda kunskaper om genus och jimstélldhet for att fortsitta vara

framgéngsrika och attraktiva verksamheter.

Tack till Emma Moller och Tina Sjostrom som med mycket energi tagit sig an uppdraget att gora en jamstdlldhetsanalys av skogssektorn i
Visterbotten. Rapporten utgor en viktig grund for det fortsatta arbetet!

Umed maj 2011

Maria Hedblom, Helena Osterlind,
vd, Skogstekniska klustret jamstélldhetsdirektor, Lansstyrelsen Visterbotten



Inledning och bakgrund

Skogen med dess fornyelsebara ravaror skapar ett brett spektrum av
virden, produkter och arbeten i Sverige och i Visterbotten. Skogen &r
viktig for den biologiska mangfalden och livsmiljon och ska brukas
och samtidigt bevaras infor kommande generationer (Skogsstyrelsen).

Skogen har traditionellt varit en arbetsplats for mén och har linge
forknippats med fysiskt betungande arbete. I dagens samhille héller
dock uppfattningarna om vad kvinnor och mén bor arbeta med pa att
luckras upp och under de senaste decennierna har teknisk utveckling
inneburit att arbetet inom skogen dr mycket mindre fysiskt krdvande.
Idag dr skogssektorn en mycket kunskapsintensiv bransch i behov av
bred kompetens. For foretag inom skogssektorn som vénder sig till
skogsédgare utgor kvinnor en betydande kundgrupp eftersom andelen
skogsidgande kvinnor har 6kat markant. Trots dessa faktorer kvarstar
mansdominansen inom sektorn (Gronblad, 2006).

Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) &dr Visterbottens framsta aktor
nir det géller hogre utbildning till skogligt arbete och arbete inom
naturomradet. Kvinnor dr i majoritet inom i stort sett samtliga
utbildningar vid SLU. Undantaget dr de skogliga utbildningarna, dir
de flesta studenter 4r mén. Man kan didrmed konstatera att det inte ar
kvinnors brist pa intresse for naturen som arbetsomrade som ligger
bakom att kvinnor inte viljer skogssektorn som arbetsgivare (SOU
2004:39: 51).

Skogssektorn dr en bransch som i jamforelse med andra néringar
halkat efter den allménna utvecklingen inom jamstélldhetsomradet
(Ds 2004:39: 64ff). I regeringens proposition “En skogspolitik i takt
med tiden” framhélls jamstilldhet inom skogsniringen vara en viktig
aspekt att arbeta med for den framtida skogsnéringens utveckling. Dér
framhalls att kvinnors rittigheter och mojligheter inom skogsnéringen
inte dr densamma som for mén inom néringen (Prop. 2007/08:108:
26, FAO, 2006). Regeringen har under 2011 arbetat fram en jamstélld-
hetsstrategi for skogsbrukssektorn i Sverige med ett antal insatser som
berdr skogssektorn i Visterbotten (se bilaga 2).

I mediala sammanhang har man p& méanga hall kunnat se foretri-

dare for skogssektorn uttala sig om att det dr dags for branschen att
utveckla sitt jamstélldhetsarbete. Den nationella jimstilldhetsstrategin
samt den lokala jamstélldhetsstrategin for skogssektorn i Visterbotten
utgor viktiga incitament for sektorn att paborja omfattande satsningar
for utveckling inom jamstélldhetsomradet. For att ett strategiskt
jamstélldhetsarbete for skogssektorn i Visterbotten ska kunna ge goda
resultat krdvs analyser 6ver nutida forutsittningar och mojligheter for
fordndringsarbete. En jamstilldhetsanalys utreder om kvinnors och
min har samma makt att forma samhéllet och sina egna liv. Var jaim-
stilldhetsanalys utgér fran de tre fokusomridden som den nationella
strategin inriktar sig pa; arbetsliv, enskilt skogsidgande och utbildning.
Dirutover studeras dven mojliga jamstélldhetsstrategier for skogs-
sektorn i Visterbotten. Vi utgdr fran att jamstilldhet som analytiskt
verktyg kan anvéndas for att ringa in problematik samt fungera som
ett verktyg for konkret fordandringsarbete. Vi anser att det praktiska
genomforandet av jimstélldhetsarbete och dess forutsittningar dr

en viktig aspekt av en jamstéilldhetsanalys. Den nationella strategin
inriktar sig endast pa skogsbrukssektorn, medan denna kartliggning
analyserar skogssektorn ur ett bredare perspektiv, dér skogsteknikom-
radet' ingar.

Fragestdllningar

Analysens huvudfraga lyder:
¢ Vilka utmaningar och mdéjligheter finns f6r en jamstilld skogssektor
i Visterbotten?

For att besvara analysens huvudfraga &r kartldggningen av skogs-
sektorn i Visterbotten indelad i fyra fokusomrédden med tillhtrande
underfragor:

¢ P4 vilka sitt verkar genus inom skogssektorns arbetsmarknad i
Visterbotten?

Pé vilket sitt spelar genus roll for kvinnors och mins mgjligheter

att vara aktiva skogsédgare?

Pa vilket sitt kan jamstilldhet ses i relation till skogssektorns kom-
petensutveckling och ldngsiktiga kompetensforsorjning?

Hur kan skogssektorn i Visterbotten systematiskt utveckla sitt
jamstélldhetsarbete?

Teori och material

Utgangspunkten for denna jamstilldhetsanalys ér att kon gors i olika
sociala sasmmanhang och &r en social och kulturell konstruktion. Sale-
des dr kon nagonting forinderligt varfor ojamstilldhet mellan kvinnor
och min kan foridndras. Forutom kon anvinds begreppet genus ofta
som en definition pa det socialt skapade konet. Dessa tva begrepp r i
sin definition svéra att sérskilja fran varandra. I denna rapport anvinds
béade kon och genus som begrepp for att belysa hur vi formas till kvin-
nor och mén.

Genussystemet behandlas i denna rapport som den grundldggande
forutséttningen for olika socialt inordnande kategorier (se avgrins-
ningar). Genussystemet utgar fran tva principer som tillsammans

ger en forklaring till varfor ojamstilldheten mellan kvinnor och mén
bestar. Den forsta principen ér att det finns ett motsatsférhallande
mellan kvinnor och mén som bestar av forestéllningar om kénen som
dr socialt och kulturellt rotade. Den andra principen r att det finns en
hierarki mellan dessa socialt och kulturellt skapade kon, ddr mannen
dr norm och innehar makten som foljer av att vara norm. Hierarkin
mellan kvinnor och mén uppritthélls genom isdrhéllandet av kénen,
vilket exemplifieras genom arbetsuppdelningen i hemmet och pa
arbetsmarknaden.

Den teori och forskning som rapporten bygger pa kan delas in i olika
kategorier. Rapporten behandlar forskning kring hur kén gors och
hur konssegregering pa arbetsmarknaden uppritthélls samt forskning
kring hur kon gors inom organisationer. Forskning rérande kons-
aspekter inom skogsbruket samt forskning rérande regional utveck-
ling i Sverige och i Visterbotten utgér ytterligare viktiga utgéngs-
punkter. Slutligen behandlas forskning och metodutveckling rérande
jamstélldhetsarbete inom organisationer och foretag.

Eftersom studiens syfte ar att kartldgga skogssektorn i Visterbotten
ur ett jimstilldhetsperspektiv anvinds intervjuer for att bidra med
lokal férankring till analysen samt ge en aktuell bild av pa vilket sitt
det talas om jidmstélldhet i relation till skogssektorn i Visterbotten.
Intervjumaterialet utgors av lokala aktorer som har kunskaper om och
erfarenhet av skogssektorn och jamstilldhetsarbete i Visterbotten.

! Med skogsteknikomrédet dsyftas foretag som producerar tekniska tillimpningar f6r skogsbruket.



Avgransningar

Rapporten bygger pa tillginglig nationell och regional statistik. Det
finns tyvérr begrinsad officiell statistik rérande sociala aspekter av
skogsbruket i Visterbotten. Variabeln kon finns ofta inte representerad
i statistiken, vilket blir &n mer tydligt pa regional niva. I de fall dér
kvinnor och mén finns representerade i statistiken pa nationell niva
presenteras denna statistik for att visa en vidare 6verblick, och disku-
teras dérefter i ett regionalt perspektiv.

Skogen och de resurser som skogen genererar har en méngd olika
anvindningsomréaden, och bidrar till sysselséttning och etablering av
industrier. Denna rapport utgar fran ett brett perspektiv och inkluderar
en stor del av de omraden och verksamheter som skogstillgangarna
genererar. Dock finns det en medvetenhet om att skogsbranschen dr
svardefinierbar och diversifierad och att vissa delar av skogsbranschen
fér mer utrymme #n andra i rapporten. Utgdngspunkten &r dock att ett
jamstilldhetsperspektiv kan appliceras pa alla aktiviteter i samhéllet
och beror alla verksamheter, stora som sma.

Rapporten avgrénsar sig till att endast fokusera pé de sociala kate-
gorierna kvinnor och min. Attityder och maktstrukturer skapas dven
utifrén andra kategorier och egenskaper, sdsom alder, etnicitet, sexuell
laggning, klass etcetera. I olika kombinationer och i olika samman-
hang formar dessa kategorier individer och skapar olika mojligheter
for ménniskor tillhorande olika kategorier att utdva inflytande och
makt i samhdllet. Ménniskor, och de sociala strukturer som formar
oss, dr komplexa och kan inte analyseras genom enkla tvadimensio-
nella forklaringsmodeller. Uppdelningen i kvinnor och mén kan dock
sdgas skdra genom alla socialt inordnande kategorier, varfor det ar en
anvindbar analytisk utgangspunkt i studier av hur mén som grupp och
kvinnor som grupp férhéller sig till varandra.

Disposition
Jamstilldhetskartliggningens fyra fokusomraden bildar ett ramverk

for analys som inringar problematiken kring ojidmstillda forhallanden
inom sektorn.

(1) Arbetsliv

Det forsta fokusomréadet som presenteras i analysen ror jamstilldhet
och genus inom skogsektorns arbetsliv i Vésterbotten. Jimstélldhet
inom skogsbrukssektorn &r enligt regeringen en forutsittning for
skogsbrukssektorns fortsatta utveckling och konkurrenskraft. Skogs-
sektorn i Visterbotten utgor en del av det konssegregerade samhillet
och detta kapitel analyserar hur konssegregering och konsmérkning

verkar inom sektorn och tar sig uttryck pa arbetsplatsen samt i bilden
av branschen som portritteras utdt. Detta kapitel diskuterar dven olika
vinster for ett jimstillt samhille och en jamstilld arbetsmarknad,

och mer specifikt, vad skogsbranschen i Visterbotten kan tjidna pa
jamstélldhet.

(2) Enskilt skogsigande

Att vara aktiv skogsigare ska enligt regeringens jamstilldhetsstrategi
vara lika sjilvklart for kvinnor som for mén och i detta kapitel disku-
teras pa vilket stt det privata skogsdgandet i Sverige och i Visterbot-
ten &r fordelat mellan kvinnor och mén. Kapitlet belyser dven hur kon
och genus bildar forutsittningar for ett aktivt skogsidgande. Trots att
en stor andel skogségare dr kvinnor dr den allménna bilden av skogs-
brukaren en man, vilket reser fragor om hur detta kan forklaras och
vilka konsekvenser det far for bade skogsigande kvinnor och mén.

(3) Rekrytering och utbildning

En forutséttning for en fortsatt utveckling inom skogssektorn &r att
unga minniskor soker sig till skogliga utbildningar och dérefter till
yrken inom branschen, sérskilt efter de stora pensionsavgangar som
ir i anstdende. Framtida utmaningar stéller stora krav pa skogs-
sektorn att attrahera unga ménniskor, bdde kvinnor och min. Detta
kapitel analyserar jimstilldhet i relation till skogssektorns framtida
kompetensforsorjning. Kapitlet belyser dven hur intern rekrytering
kan kopplas till branschens homogenitet samt pa vilket sitt sektorns
branschbild kan sittas i forbindelse med konsférdelningen vid de
skogliga utbildningarna.

(4) Strategier for jamstalldhet

Forutsittningarna for ett aktivt och framgangsrikt jamstilldhetsarbete
varierar beroende pa det sammanhang dir jimstilldhetsarbetet ska
bedrivas. Detta kapitel kartldgger aspekter av systematiskt jamstalld-
hetsarbete for skogssektorn i Visterbotten och diskuterar utmaningar
och mdjligheter for férdndring. Kapitlet presenterar ocksa ett lokalt
exempel pa jamstilldhetsarbete genom att beskriva virdegrundsarbe-
tet hos skogsteknikforetaget Indexator i Vindeln.

Anvandning

Denna jamstilldhetsanalys kan anvindas som ett verktyg for jam-
stilldhetsarbete bland organisationer och foretag inom skogssektorn
i Visterbotten. Kartlaggningen kan fungera kompletterande till jam-
stilldhetsstrategin for skogssektorn i Visterbotten och kan ldsas for
att fa en djupare forstaelse for hur genus konstrueras och rekonstru-
eras inom sektorn.

Tack till foljande personer som dr rapportens informanter:

Lena Abrahamsson, professor i arbets-
vetenskap med inriktning pa genus och
organisation, Lulea tekniska universitet
Annelie Bryngelsson, HR- specialist,
Holmen Skog

Thommy Backstrom, personalspecialist,
Skogsstyrelsen

Ann-Britt Edfast, FoU-chef, Sveaskog

klustret

Maria Hedblom, VD, Skogstekniska

Malin Jonsson, projektledare for Norsjo
mot framtiden, Norsjé6 kommun

Gun Lidestav, docent, forskar om genus,
privatskogsbruk och landsbygdsutveckling,
Sveriges lantbruksuniversitet

Malin Lindberg, forskar om innovations-

politik och innovationssystem utifran ett
genusperspektiv, Lulea tekniska universitet
P&r Larkeryd, VD, Norra Skogsagarna
samt Indexator

Mats Sandgren, VD, SCA Skog

Niklas Swanemar, VD, Olofsfors
Britt-Marie Vestermark, Saf-kvinnorna,
Norra Skogsagarna
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“Konkurrenskraft kraver jamstilldhet” menar regeringen och syftar pa den jamstdlld-

hetsstrategi for skogsbrukssektorn som framtogs under 2011. Skogsbranschen dr en del

av den konssegregerade arbetsmarknaden i Sverige, dar positioner och makt ar ojam-

stallt fordelade mellan kvinnor och man. Kapitlet analyserar pa vilka sitt genus verkar

inom skogssektorns arbetsmarknad i Vasterbotten.

Skogsbranschen i Sverige
och i Visterbotten

Skogstillgdngarna i Sverige utgér en stor del av var ekonomi med

ndarmare 100 000 personer anstéllda inom skogssektorn, inklusive

skogsbruk och skogsindustri (Skogsstyrelsen). Sverige dr virldens
femte storsta exportor av papper och pappersmassa och virldens

tredje storsta exportor av sagade barrtrivaror (Skogsstyrelsen/FA-
OSTAT, 2007). Skogen bidrar med révara till industrin vilket skapar
sysselséttning och dr darfor en forutsittning for regional utveckling.
Svensk skogsindustri dr idag en hogteknologisk bransch och spelar,
med undantag fran Finland, en relativt storre roll for landets ekonomi

i jaimforelse med andra EU-ldnder (Skogsindustrierna, 2008: 4).
Virket fran skogen anvinds for att tillverka papper och papp, plankor
och bréider anvinds for att producera en méngd olika produkter, ved

anvinds som uppvirmning och etanol kan bli till brinsle. Aven tyget
viskos och sotningsmedlet Xylitol gors av tré vilket visar pd ndgra av
de otaliga anvidndningsomraden som skogen mojliggor. Skogen ger
dven sysselsittning utanfor skogssektorns ramar, till exempel inom
turistniringen. Skogen rymmer ocksa naturvirden som inte dr rent
ekonomiska, sésom miljoer for rekreation och avkoppling (Skogs-
styrelsen).

Skogsniringens totala produktionsvirde under 2007 var 220 miljarder
kronor och nist efter Norrbottens lin har Visterbotten mest produktiv
skogsmark av alla ldn i Sverige (Skogsstyrelsen). Skogssektorn i Vis-
terbotten bidrog ar 2004 med drygt 13 miljarder kronor till BNP (se
bilaga 3 for uppgifter pd kommunniva). Antal anstdllda i Visterbotten
inom skogsbruk och service till skogsbruk, tillverkning av trd och
varor av trd samt massa- pappers och pappersvarutillverkning uppgar
till drygt 3800 personer (rAps-RIS).

Arbetsliv
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Figur 1: Férvarvsarbetande kvinnor och man med bostad

i regionen efter naringsgren. 2007, Visterbotten.
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Tabell 1: Sysselsdttning inom skogssektorn, fordelat pa kon. Hela landet, ar 2009. Avrundade tal.

Kvinnor
Antal Andel
Skogsbruk 3200 1 %
Skogsarbete* 360 16 %
Skogsentreprenorer 600 5 %
Travaruindustri 6 200 17 %
Pappers- och 6 500 20 %

pappersvarutillverkning

Man Totalt
Antal Andel Antal Andel
25200 89 % 28 400 100 %
1870 84 % 2200 100 %
12 100 95 % 12 700 100 %
30 000 83 % 36 200 100 %
26 200 80 % 32700 100 %

Tabell 1 visar hur férdelningen mellan kvinnor och méin inom skogssektorn sag ut &r 2009 for hela landet.

*Avser avverkningsarbete, skogsvardsarbete och dvrigt skogsarbete inom det storskaliga skogsbruket

Killa: Skogsstyrelsen

Konssegregering

Konssegregering innebir att kvinnor som grupp och mén som grupp
terfinns inom olika omraden, sektorer och nivéer i samhillet.
Arbetsmarknadens konsuppdelning &r inte huvudsakligen ett utslag

av individers fria val utan ett resultat av en skapad samhallsstruktur.
(SOU 2004:43: 21ff).

Kvinnor och mén pé arbetsmarknaden i Visterbotten dterfinns

inom olika branscher, vilket visas av Figur 1. Inom fem branscher i
Visterbotten ér konssegregeringen sé omfattande att det underrepre-
senterade konet upptar mindre dn 20 procent av hela arbetsstyrkan. Av
de mansdominerade néringarna &r det fyra néringar dér kvinnor utgor
mindre @n 20 procent av arbetsstyrkan. Jordbruk, skogsbruk och fiske
dr en av dessa ndringar.

Den konssegregerade skogssektorn

Skogsektorn dr bland de sektorer i Sverige som dr mest konssegrege-
rad (Lidestav & Sjolander, 2007: 352). Denna konssegregering tar sig
olika uttryck och kan ses ur ett flertal olika perspektiv.

Horisontell kénssegregering

Horisontell konssegregering pa arbetsmarknaden innebr att mén som
grupp och kvinnor som grupp arbetar inom olika yrken och branscher.

2 Det storskaliga skogsbruket avser skogsbruk som omfattar mer dn ca 5 000 hektar.

Horisontell konssegregering mellan kvinnor och miin forstérker fore-
stdllningarna om att det finns grundlidggande psykologiska och sociala
skillnader mellan konen (Robertsson, 2003: 19), vilket tar sig uttryck

i att kvinnor och min viljer olika yrken. Konssegregeringen mellan
kvinnor och mén pé arbetsmarknaden uppritthaller och skapar pa sa sétt
genussystemet. Genussystemet, med dess principer om sérskiljande mel-
lan kénen, skapar och bevarar pa samma gang konssegregeringen (Ro-
bertsson, 2003, studie tva: 29), varfor de tva ér beroende av varandra.

Tabellen ovan visar att endast 11 procent av de personer som avlonat
arbetar inom skogsbruket dr kvinnor medan 89 procent dr mén. Av de
personer som arbetar med skogsarbete inom det storskaliga skogs-
bruket? dr 16 procent kvinnor och 84 procent dr méin. Inom skogs-
industrin dr konsfordelningen liknande den for skogsbruket. Inom
travaruindustrin var vid samma ar 17 procent av de anstéllda kvinnor
och inom pappers- och pappersvarutillverkning var 20 procent av de
anstillda kvinnor. Inom gruppen for skogsentreprendrer édr konsfor-
delningen som mest snedfordelad. Endast fem procent av de som klas-
sas som skogsentreprendrer dr kvinnor.

Lena Abrahamsson, professor i arbetsvetenskap med inriktning pa ge-
nus och organisation vid Luleé Tekniska Universitet (LTU), tror att en
viktig utmaning skogsbranschen méste mota for att bli mer jamstilld
ir konssegregeringen pa den skogliga arbetsmarknaden:



Den forsta utmaningen ar den numeriska, det géller att fa fler kvinnor
som #r aktiva pa alla plan, inte bara som skogs#gare utan dven som

skogarbetare. I alla olika yrkesgrupper och verksamheter att det finns
en jamnare konsfordelning mellan kvinnor och mén. Det dr den forsta

uppenbara utmaningen.

Horisontell konssegregering kan ocksd pavisas genom att kvinnor och
mién har olika yrken och arbetsuppgifter inom branscher. Studier har
visat att kvinnor inom skogsbranschen ofta dterfinns inom omradena
for utbildning, information, administration och juridik (Lidestav &
Sjolander, 2007: 352) samt att det bista sittet for kvinnor att erkén-
nas legitimitet och fa inflytande inom branschen &r inom expert- och
kunskapsomradet (Brandth & Haugen, 1998: 439).

Vertikal konssegregering

Skogssektorn dr dven vertikalt konssegregerad, vilket innebér att
kvinnor som grupp och mén som grupp aterfinns inom olika nivéer
inom foretag och organisationer. Tittar man pa antal kvinnor pa hogre
poster, i styrelse och ledning, inom expertis eller inom produktions-
ledning vid avverkning, ér siffran inte i proportion till antalet utexa-
minerade kvinnor vid skogliga utbildningar (Lidestav & Sj6lander,
2007: 352). En studie (Lidestav & Wisterlund, 1998) har dven visat
att skogsutbildade mén har en storre variation i sina arbetsuppgifter
och har en enklare vig till chefsposition dn skogsutbildade kvinnor.
Att min i betydligt hogre grad dn kvinnor innehar chefspositioner
beror mycket pa de attribut och karaktiristika som tillskrivs ledarska-

JAmLYS | Arbetsliv

pet. De egenskaper som man kopplar ihop med ett gott ledarskap &r
egenskaper som traditionellt forknippats med en mansroll (jmf. Keisu,
2009), exempelvis tydlighet, rationalitet, slagkraftighet och férmaga
att ta svéra beslut. Malin Lindberg, forskare vid LTU, anser att det &r
viktigt att man hela tiden forsdkrar sig om en jamstilld representation:

[nom de mansdominerade ndringarna inom skogssektorn dr det viktigt
att man ser pa fordelningen av kvinnor och mén, bade horisontellt
och vertikalt. Att se vilka karridirmojligheter som dr 6ppna for olika

méanniskor.

Konssegregering inom tio skogligt
forknippade foretag i Vdsterbotten

Utifran en kartlaggning baserad pa ett urval av tio centrala fore-

tag inom skogssektorn i Visterbotten dr det tydligt att branschen i
Visterbotten 4r klart mansdominerad. Figur 2 visar att skogssektorn i
Visterbotten bade dr horisontellt och vertikalt konssegregerad.

Figuren visar att samtliga foretag i kartldggningen domineras av mén.
Alla foretag har en man pa VD-position och mén dr ocksa i betyd-
ligt hogre grad 4n kvinnor representerade inom foretagens styrelser.
Undantaget dr Sveaskog, viket kan forklaras av att Sveaskog &r ett
statligt bolag med klara regler rorande jamn konssammansittning
inom styrelsen.

Figur 2: Konsfordelningen i tio foretag* inom skogssektorn i Visterbotten

Komatsu Forest AB

Umea

VD: man

Styrelse: 9 man

Anstallda: 376 totalt, varav 41 kvinnor, 335 man

Martinsson Group AB
Skelleftea

VD: man

Styrelse: 2 kvinnor, 10 man

Anstallda: 433 totalt, varav 44 kvinnor, 389 man

SSC Vdnnas dorr

Vannas

VD: man

Styrelse: 6 man

Anstallda: 80 totalt, varav 14 kvinnor, 66 man

Cranab AB

Vindeln

VD: man

Styrelse: 2 kvinnor, 6 man

Anstallda: 171 totalt, varav 11 kvinnor, 160 man

Olofsfors AB

Nordmaling

VD: man

Styrelse: 8 man

Anstallda: 134 totalt, varav 18 kvinnor, 116 méan

Sveaskog

Lycksele, Mala, Skellefted, Storuman, Vindeln, Asele
VD: man

Styrelse: 7 kvinnor, 4 méan

Anstallda: 83 totalt, varav 9 kvinnor, 74 man

Holmen Skog

Umea3, Norsjo, Lycksele

VD: man

Regionledning: 12 mén

(reg. Ornskéldsvik dar VBs reg. ingar)
Anstallda: 49 totalt, varav 2 kvinnor, 47 man.

SSC Tratrappor

Norsjo

VD: man

Styrelse: 7 man

Anstallda: 123 totalt, varav 24 kvinnor, 99 man

Indexator AB

Vindeln

VD: man

Styrelse: 1 kvinna, 9 man

Anstallda: 220 totalt, varav 48 kvinnor, 172 man

SCA Packaging Obbola AB

Umea

VD: man

Styrelse: 8 man

Anstallda: 321 totalt, varav 40 kvinnor, 281 man

*Detta dr ett urval av foretag valda med hénsyn till att inkludera olika omraden inom sektorn samt efter geografisk spridning i Visterbottens lén.
Kalla: Samtliga uppgifter har himtats genom direktkontakt med respektive foretag, maj 2011.
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Man behover knacka allman-
hetens bild om vad skogen ar.

Britt-Marie Vestermark, Saf-kvinnorna

Flera av de kontaktade foretagen berittar dven att kvinnor och mén
ofta aterfinns inom skilda enheter, till exempel arbetar kvinnor inom
dessa foretag i manga fall inom administration och service. Kvinnor
och min inom skogssektorn i Visterbotten aterfinns siledes inom
olika yrkesomraden och pa olika maktpositioner inom foretagen.

Den konssegregerade arbetsplatsen

Kvinnor som arbetar inom skogssektorn befinner sig i en virld
dominerad av min, dér mén bade innehar de ledande positionerna
och dominerar i antal, samtidigt som kvinnorna ses som avvikande
och tvingas bevisa sig och motivera sina positioner inom foretaget
eller organisationen (Lidestav, 2006, Brandth & Haugen, 1998:

439). Enskilda kvinnor pa en mansdominerad arbetsplats kan ofta
uppleva sig exkluderade fran arbetsgruppen och erfar att de far agera
representant for kvinnor som grupp (Kanter, 1977: kap. 8). Kvinnor
inom mansdominerade organisationer och foretag kan ocksé uppleva
positiva sidor av att vara i minoritet, exempelvis att de anvidnds som
positiva symboler vid externa kontakter. Dock kan upplevda fordelar
av att arbeta pa en mansdominerad arbetsplats for enskilda kvinnor
samtidigt vara nackdelar f6r kvinnor som grupp (Wahl 1992: 197-
214), eftersom positionen som avvikare forstirker forestillningar om
kon och uppritthéller genussystemet.

Skogssektorn har haft problem med att manga skogsutbildade kvinnor
lémnar sektorn for arbete inom andra branscher. I utredningen “Det
far langsamt fram... - jamstélldheten inom jord- och skogsbrukssek-
torn” anger en hog andel kvinnor inom skogssektorn att de funderar
pa att byta yrke. Kvinnorna inom skogsbranschen upplever ocksa i

Nk

hogre grad d4n ménnen att de har farre mojligheter att utvecklas i arbe-
tet samt mindre inflytande 6ver planeringen av arbetet (Ds 2004:39:
50f). Ytterligare en studie (Lidestav & Wisterlund, 1998) visar att
skogsutbildade kvinnor trivs mindre bra med sitt yrke &n vad skogs-
utbildade mén gor och att det inom branschen férekommer sexuella
trakasserier pa grund av deras kon.

En ojdmstilld arbetsplats drabbar dven médnnen som kan himmas av
radande stereotypa mansroller. Problemet 4r att f& mén 4r medvetna
om att manga av de begrinsningar de kan uppleva ir resultat av struk-
turella forhallanden av kon (Hagberg et al., 1995: 136). Konssegreger-
ing kommer till uttryck pa olika satt inom olika yrken och uppritthalls
genom specifika arbetsvillkor och organisatoriska férhallanden.
Thommy Bickstrom, personalspecialist pd Skogsstyrelsen, ser att
konssegregeringen bland skogsmaskinforare &r specifikt problematisk
pa grund av arbetsforhéllanden och langa arbetsdagar:

De kan jobba tidvis 10-16 timmar i stréick. [...] De som édr sméabarns-
foréldrar, far de och hamtar ungarna pa dagis? [...] Det gér inte att
forena med det jobbet och hur fungerar det da? Jo de har tjej, sambo
eller fru som skoter det. Enligt ett véldigt, véldigt traditionellt kon-
uppdelat ansvarsforhéllande i hushéllet. D4 dr vi ju inne pa nagonting
som inte har med arbetsmarknaden att gora utan da mera svargripbara
faktorer.

Forestillningar om kon bestidms inte utifrédn arbetsgivarens prefe-
renser utan skapas och omskapas kontinuerligt utifran de allménna
forvintningar som vi méter som kvinnor och mén i egenskap av
yrkesarbetande, samhéllsmedborgare, maka/make, forilder etcetera



(SOU 2004:43: 21ff). Saledes dr konssegregeringen inom skogssek-
torn inte ett problem som kan isoleras inom arbetsmarknaden utan
hénger samman med samhélleliga forestédllningar om kvinnor och
maén och de arbetsuppgifter som associeras med kon.

Konsmadrkning

Att olika foreteelser, yrken, branscher eller arbetsuppgifter tillskrivs
ett visst kon kallas for konsméirkning. Yrken som dr konsmérkta for
kvinnor ér till exempel arbeten inom barn- och dldreomsorg, medan
skogssektorn kan sdgas vara en sektor konsmérkt for médn. Kons-
mirkning av olika yrken grundar sig pé ett omedvetet inldrande om
forhéllningssitt, sjalvuppfattning och statushierarkier och pagar livet
igenom. Traditionellt har uppfattningar om arbetsdelningen mellan
kvinnor och mén dverforts fran hemmet till arbetslivet och paverkar
organiserandet av arbetet och regler och normer for hur man bor
upptriida pa arbetsplatsen (Westerberg-Wohlgemuth, 1996: 5, 168ff).
Konsmérkning reproducerar och uppritthaller det ojamna maktfor-
héllandet mellan kvinnor och mén (Robertsson, 2003, studie 2: 6f)
och bidrar till att hélla kvinnor och mén étskilda inom arbetslivet
(Abrahamsson, 2000: 244). Malin Lindberg ser att konssegregeringen
inom skogsbranschen beror pa véra uppfattningar om kon och hur de
kopplas samman till kvinnors och mins férvéntningar och yrkesval:

Konssegregering och genusmiérkning av olika branscher har mycket
har att gora med sociala forestéllningar om kon, alltsa vilka yrken och

kunskaper som min respektive kvinnor forvéntas vara intresserade av.

Thommy Bickstrom beskriver skogsbranschen som genom sin kons-
markning kan utestdnga vissa grupper av ménniskor:

Folk tror ju, tror jag, att det dr fysiskt tungt att jobba i skogen. [...]
Det finns ganska djupt rotat att arbete med skog &r tungt och skitigt,
man far olja under naglarna och det &r ingenting for en som ér lite fin.

Men det dr en villfarelse.

Aven Britt-Marie Vestermark, Séf-kvinnorna, ser ett problem med hur
bilden av branschen dr konsmarkt:

Man behover knicka allméinhetens bild om vad skogen dr, att det dr
ménnens bransch och att det &r tungt och slitsamt och bullrigt och att
det krévs stora muskler och stora maskiner. Det tycker jag kiinns som
den storsta utmaningen for att kvinnor och tjejer vagar tinka att det

kan vara nagonting for dem.

Grinsoverskridande mellan konen ér en svér och trog férindringspro-
cess. For att fa till fordndring krivs ett uppluckrande av de forestll-
ningar som knyter olika egenskaper och kvalifikationer till kon och
ddrmed olika kon till olika arbetsuppgifter och yrken (Westberg-
Wohlgemuth, 1996: 174f).

Loneskillnader mellan kvinnor och man

Yrkesomraden didr mén dominerar &r ofta mer vilbetalda én yr-
kesomraden dir kvinnor dominerar (Robertsson, 2003: 4), vilket
visar hur genussystemets princip om att mannen dr norm yttrar sig i
I6neskillnader mellan kénen. For négra ér sedan tjinade kvinnor inom
skogsbruket mindre &n midnnen inom samtliga utbildningsnivaer och
yrkeskategorier. Jagmaéstarkvinnor anstédllda inom stora skogsbolag
tjanade till exempel endast 73 procent av deras manliga kollegers
16ner (Ds 2004:39: 41ff). Ar 2008 ser situationen fortfarande liknande
ut dd den genomsnittliga timlonen for kvinnor inom skogsbranschen
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dr ldgre @n den for mén. Kvinnor inom skogsbruk och skogsindustri
tjdnar ca 96 procent av vad ménnen tjidnar. Kvinnor som arbetar inom
tillverkningsindustri och gruvniring tjanade ar 2006 ca 91 procent av
ménnens 16ner (Skogsstyrelsen).

Varfor ar jamstilldhet pa
arbetsmarknaden viktigt?

Att en jamstilld och icke-konssegregerad arbetsmarknad ar efterstré-
vansvérd héller nog de allra flesta med om. Jamstilldhet pa arbets-
marknaden kan motiveras utifrdn bade demokratiska och ekonomiska
aspekter. Jamstélldhet kan dven ses som en héllbarhetsfaktor och
som ett verktyg for att utveckla och forindra samhilleliga bilder av
sektorer pa arbetsmarknaden.

Demokratiska vinster

Utifréan ett demokratiperspektiv pa jamstélldhet menar man att kvin-
nor och mén ska ha lika ritt till forsorjning och arbete samt lika moj-
ligheter att vilja utbildning och yrke. I dagens samhille finns det inte
nagra formella hinder for att detta ska vara mojligt men arbetsmark-
naden r fortfarande konssegregerad. En annan aspekt pa demokra-
tiperspektivet ér kravet pd representativitet, det vill siga att kvinnor
och min i beslutande och makthavande positioner ska representera
samhillet i stort. Jamstilldhet kan &ven ses utifrén ett socialpsykolo-
giskt perspektiv da snédva uppfattningar om kon utgor hinder for att
kvinnor och mén fritt ska kunna utvecklas som ménniskor (Roberts-
son, 2003: 2ff). Annelie Bryngelsson, HR- specialist pd Holmen Skog,
uppmirksammar hur skogsbranschen kan vinna pa jimstilldhet ur ett
demokratiskt perspektiv:

De storsta vinsterna [med jamstélldhet] tror jag &r att man speglar sina
kunder och leverantorer pa ett bittre siitt. [...] Bdde mén och kvinnor

behovs pa en arbetsplats for att spegla samhéllet i stort.
Malin Jonsson, projektledare i Norsjo kommun, ser stora vinster med
en jamstilld skogssektor, varav de demokratiska vinningarna &r en av

dem:

Killar och tjejer eller mén och kvinnor ska ha samma rittigheter att

jobba med det man vill jobba med och ha en mojlighet att gora det

man vill, inte bli hammad eller inte bli tillfragad.

Ekonomiska vinster

Det finns dven ekonomiska skal till att uppmérksamma hur skogs-
sektorn dr konssegregerad. En konssegregerad arbetsmarknad tenderar
namligen att férsvara matchningen pé arbetsmarknaden och dérmed
forsdmra den samhéllsekonomiska effektiviteten och drivkrafterna for
ekonomisk tillvaxt (SOU 2004:43: 21ff).

Pir Lirkeryd, VD for Norra Skogsidgarna och Indexator, ér siker pa
att skogssektorn tjénar pa att vara jamstilld:

De storsta vinsterna [med en jimstélld skogsektor] dr den produkti-
vitetsokning som vi kan na, den kvalitetshojning vi kan na och det
forbittrade arbetsklimatet vi kan na. Jag ér helt vertygad om att om
vi okar jamstélldheten [...] far vi en bittre prestation i organisatio-

nerna vilket gor att vi kommer att hoja produktiviteten.
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ning i stdderna. Fér mindre kommuner och foretag positionerade pa
landsbygden har jamstélldhet blivit en dverlevnadsfraga och kvinnor
ses som en resurs som glesbygden inte kan vara utan. De kommuner

som vill fa en positiv befolkningstillvixt ser darfor att arbetstillfillen
maste attrahera bade kvinnor och mén och de lokala foretagen har ett

Om glesbygden ska kunna stort ansvar i det arbetet (Ds 2004:39: 38£f, 64£f).
fortsatta att leva och utvecklas

Maria Hedblom, VD for Skogstekniska klustret, menar att den nega-

S a m ﬁste kViIlIl or se att d e h ar tiva befolkningsutvecklingen for flertalet kommuner i Visterbotten
kan himmas genom satsningar pé jimstélldhet, vilket 4r en viktig del
en karriarmoijlighet i de har i en krismedvetenhet:

regionerna, det ar inte bara Vird Om glesbygden ska kunna fortsitta att leva och utvecklas s maste
kvinnor se att de har en karridrmdjlighet i de hir regionerna, det ér

OCh OmSOI'g. inte bara vard och omsorg. Jag ska kunna jobba med det ocksa men

det ska finnas hela smorgasbordet av jobb att fa. Da tycker kvinnor att

Maria Hedblom, VD for Skogstekniska klustret o ) . - . A . .
det &r intressant att jobba i den hér regionen och dé attraherar vi ocksd

unga ménniskor som tar vid. [...] Vi kommer inte att 6verleva om inte

Visterbotten blir mer jamstéllt.

Aven Ann-Britt Edfast, FOU-chef pa Sveaskog, dr vertygad om att Aven Malin Jonsson ser att jamstilldhet ér en viktig tillvixtfriga:

jamstélldhet kan kopplas till ekonomiska resultat:

Vi har en kommun [Norsjo] som ér vildigt liten och vi har en vildigt
Jamstillda arbetsplatser ger hogre vinst for det aktuella foretaget. stor utflyttning och kommunantalet har minskat, halverats nistan
pa 40 ar. [...] Det ér fler kvinnor som flyttar édn vad det d&r mén som
NUTEK (nuvarande Tillvixtverket) visar i en omfattande studie av flyttar och vi maste pd ndgot vis kunna erbjuda arbete till bide miin
ndra 14 000 foretag att jamstilldhet och 16nsamhet hér ihop. En jém- och kvinnor. [...] For att vi ska kunna utvecklas, for att vi ska nd det
nare representation av kvinnor och min pé arbetsplatsen skapar hogre

I6nsamhet for foretaget (NUTEK, 1999: 57ff).

hir héllbara samhillet som det pratas s mycket om dé maste vi jobba

med jamstilldhet. Om vi inte gor det nar vi inte det.

Ur effektivitetssynpunkt kan inte en sortering av arbetskraften utifran
tradition, biologi, fordomar, attityder eller p& andra konssegregerande
grunder vara till gagn for samhillet eftersom arbetsgivare da har
mindre mojlighet att finna den mest limpade arbetskraften. Brist pa
jamstélldhet innebér déligt utnyttjande av befintligt humankapital, vil-
ket dr ineffektivt och olonsamt. Det enskilda foretaget kan se negativa
effekter av konssegregering om foretaget endast rekryterar anstéllda
ur den grupp som foretaget alltid rekryterat ur. Slentrian och/eller
okunskap utgor hinder for en breddning av rekryteringsunderlaget
vilket kan dventyra foretagens tillgang till bista mojliga arbetskraft
(SOU 2004:43: 21ff).

Jamstalldhet innebdr hallbar arbetskraftstillging

Jamstilldhet kan dven ses som ett medel for att uppné héllbar
utveckling. Sverige befinner sig i en befolkningskris och for att fa
till ett befolkningsoverskott méste satsningar pa jamstélldhet goras
(NUTEK, 2005: 32).

Befolkningsutvecklingen i Visterbotten dr positiv men det dr endast
Umed och Vinnids kommuner som har en positiv befolkningsutveck-
ling och tillsammans viger dessa tvd kommuner upp befolknings-
minskningen i dvriga kommuner. Enligt Centrum for regionalve-
tenskap (CERUM) vid Umead universitet sker en omfattande inrikes
utflyttning fran samtliga av Visterbottens kommuner, forutom fréan
Umea och Vinnis. Inflyttningen fran utlandet stirker kommunernas
befolkningsunderlag och det &r tack vare den som Visterbotten kan
uppvisa en positiv befolkningsutveckling (ACANALYS, 2010). Fo-
retag inom jord- och skogsbruk utgor stommen i det lokala nérings-
livet, sdrskilt pa landsbygden, och har ddrmed en stor betydelse for
tillvixt och utveckling ur regionalpolitisk synpunkt. Ménga kvinnor
viljer emellertid att flytta fran landsbygden till arbete och utbild-
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Jamstélldhet inom skogssektorn kan ocksa ses som en héllbarhets-
friga for det enskilda foretaget:

Om vi inte jobbar med den hir fragan sa kommer vi att sta dér om ett
antal ar med brist pa arbetskraft. Om vi tittar pa entreprenorer som
avverkar skog, manga unga killar som sitter i maskiner, aker ivig
och bor i skogskojan kanske en hel vecka. Hur kommer de framtida
skogsmaskinsforarna se pa det hiar? Ar man villig att gora det? Eller
dr det sa att de vill ta ett storre ansvar for sin egen familj och sina
egna barn? Det ir en 6verlevnadsfriga pa sikt. (Pér Lirkeryd)

Legitimitet och modernitet

Jamstilldhet inom skogsbranschen uttrycks ocksa som ett sitt att ka
branschens legitimitet i forhallande till resten av samhallet (Lidestav
& Sjolander, 2007: 359). Gun Lidestav, docent och forskare vid SLU,
framhéller:

Om samhdllet i 6vrigt blir mer och mer jamstillt och sen finns det en
sektor som inte klarar av att omstrukturera sig och omvandla sig s far
man problem med legitimiteten, bade i det allmédnna medvetandet som
kan ha att gora med allménhetens krav pa sektorn som sadan och nir
det giller hur man skoter skogen, hur man avverkar, vilka produkter
man framstiller och sa vidare. [...] Man ska inte sticka ut i det hér
avseendet.

Att oka jamstilldheten och minska konssegregeringen inom skogssek-
torn anses ofta vara en strategi for att modernisera sektorn (Brandth &
Haugen, 1998: 437). Skogsbranschen kan ses som en bransch i behov
av fordndring, och denna forandring kan uppnas genom att fler kvin-

nor anstélls inom branschen. Branschen kan dock inte forvinta sig att

JAmLYS | Arbetsliv

kvinnor kan tillfora unika vérden till skogssektorn, endast pa grund
av att de dr kvinnor (jmf. Lidestav & Sj6lander, 2007: 359). Thommy
Bickstrom anser att skogssektorn har mycket att vinna pa att fler
kvinnor arbetar inom branschen men att detta inte har att géra med
specifika attribut som endast kvinnor kan bidra med:

Jag har inga som helst beldgg for att pasta att kvinnor dr mera lam-
pade dn min. Att gora bedomningar om de dr mera miljovinliga eller
produktionsintresserade eller liknande. Det dr férmodligen lika stor
variation inom tjejgruppen som inom killgruppen.

Lidestav menar att d&ven om kvinnor kan tillfora andra erfarenheter
och virderingar till skogssektorn sd dr antagandet om att kvinnor per
automatik skapar féréndringar inom skogsbruket en férenkling utan
grund (Lidestav, 2003: 2f).

Om det inte finns ett problem
sa finns det problem!

Ett jamstillt samhille och en jamstilld skogssektor forutsitter att
ojamstilldheten uppmirksammas och forstas. Foretag och organisa-
tioner kan se sig sjdlva som konsneutrala eftersom foretagens struktur
utgdr fran produktion, rationella begrepp och medel for att skapa
effektivitet, lonsamhet och tillvéxt for foretaget. Men konsneutralitet
innebdr ofta i praktiken att uppmirksamma och agera efter manliga
perspektiv. Ett konsneutralt synsitt kan gora det svart att se pa vilket
sdtt organisationer och foretag agerar efter samhilleliga monster och
att samhillets genusordning bade avspeglas och aterskapas i dessa
organisationer och foretag (Abrahamsson, 2000: 97ff). Pir Lirkeryd
anser att man inom skogsbranschen maste arbeta med att synliggora
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kon och ojamstillda forhallanden mellan kvinnor och mén for att pa
s sitt bidra till fordndringar:

Den storsta utmaningen [for skogssektorn] &r att jobba med ménnis-
kors attityder och verkligen fa fram bilden av att vi faktiskt inte lever
i ett jamstallt samhalle fullt ut. [...] En fara for oss i Sverige &r att vi
tycker vi har kommit sé langt och det finns en kénsla av att vi dr bést i
klassen. [...] Alla ska ju vara politiskt korrekta och ingen kan erkénna

att vi inte dr jamstillda.

Kvinnor inom traditionellt manligt dominerade yrken kan ibland
sjdlva verka for att gora kon till en ickefrdga pa arbetsplatsen som en
strategi for att inte utmirka sig som kvinna och pa sa sitt bittre kunna
”passa in”. Gun Lidestav menar att bdde kvinnor och mén inom mans-
dominerade arbetsplatser kan kénna att de inte passar in:

Man far sa kallade passformsproblem som kvinna i den hér branschen
eller d4ven som man. Det blir problematiskt om man nu inte delar
virderingar, om man inte kinner sig bekvim med en machokultur
eller en kultur dér det forekommer en hel del sexistiska skamt. [...]
Man tycker det dr problematiskt om man sjélv har fatt hogre 16n dn
sin kurskamrat, som dr kvinna och som man faktiskt betraktar som
kanske minst lika duktig eller kanske duktigare.

Genom att inte uppmérksamma kon och genus inom skogssektorn
tillats ojamstillda arbetsvillkor och konssegregering att fortsétta.
Genom att utga fran att alla kvinnor och mén fritt och opéverkat gor
sina yrkesval oberoende av kon sd osynliggors konets betydelse och
paverkan pa vara livsval (SOU 2004:43: 21ff).

Historiens bojor?

Ojamstdlldhet inom skogsbranschen i dagens samhille kan kopplas
till pa vilket sitt kvinnor och mén levde, arbetare och forhéll sig till
varandra i ett historiskt sammanhang. I och med industrialismens
framfart under slutet av 1800-talet och borjan av 1900-talet expan-
derades skogen som industrigren och utgjorde grunden for Sveriges
snabba omvandling fran bondesamhille till industristat. Dessa da

ca 150 000 till 200 000 personer som arbetade med skogsarbete var
alla mén. Kvinnorna hade & sin sida huvudansvaret f6r hemmet och
smébruket och foljde sdllan med méannen ut i skogen (Johansson,
1994: 9, 133ff). Manga av informanterna uppger att ojamstilldheten
inom skogsbranschen beror pa hur arbetet tidigare har varit organise-
rat mellan kvinnor och mién, och att dessa forestéllningar om kon och
konsmérkningar lever kvar och far konsekvenser for de kvinnor och
mén som arbetar inom skogssektorn idag.

[I det gamla samhillet] krdvdes mycket muskelarbete men sa ar det
inte idag. Det &r en historisk fraga och runt den skapas attityder. (Pdr
Liarkeryd)

Aven Gun Lidestav menar att konssegregeringen inom skogssektorn
bygger pa tradition om hur forestillningar om kon skapas och omska-
pas, vilket dr kdnnetecknande for hela arbetsmarknaden:

Det [konssegregerade] niringslivet har att géra med traditioner och
praktiker om hur kon gors i olika sammanhang.

Kvinnors och mins yrkesliv och val av yrke &r kopplat till samhéllet
och dess nutida och historiska traditioner och kultur (Westerberg-
Wohlgemuth, 1996: 5, 168ff). Samtidigt dr det viktigt att nuet och
nutida jamstilldhetsproblem far utrymme. Om man friamst férklarar




méns och kvinnors ojamlika forutsittningar med att hianvisa till
tradition och historiska konsmonster s innebir det att man skuldbe-
lagger historien utan att man nddvéndigtvis ser till den problematik
som finns i nuet. Detta resonemang kan bygga pa en forestillning

om att utjgmningen mellan kvinnors och maéns tilltriade till makt och
inflytande kommer att ske mer eller mindre automatisk Gver tid.
Jamstilldheten blir, utifran ett sddant synsétt, ndgonting ofrdnkomligt,
vilket inte medf6r nagra 16sningar for att fordndra situationen hér och
nu (Hirdman, 1990: 74f).

Bilden av skogsbranschen

Skogssektorn genererar manga olika bilder och associationer. Dessa
bilder av branschen, sd som de illustreras av rapportens informanter,
ger indikationer pa de mojligheter och utmaningar som skogsbran-
schen i Visterbotten stér inf6r idag och hur dessa kan ses i samband
med jamstélldhet.

Framtidsbransch

Skogsbranschen i Visterbotten skildras av informanterna som en
bransch i férdndring med goda framtidsutsikter for bade kvinnor och
mén som soker sig till skogliga omraden. Thommy Béckstrom ser
goda framtidsutsikter for dem som studerar skogliga utbildningar:

Jobb inom skogsbranschen r ett variationsrikt jobb. Det finns manga
olika karridrinriktningsmdjligheter, man kan jobba med gréna fragor
som naturfragor men man kan ocksé jobba med ekonomi eller fore-
tagsledningsfragor. Det &r vildigt goda framtidsutsikter. Om jag hade
ett barn som var intresserad av att bli skogsvetare sa skulle jag nog
siiga — ja satsa pa det.

Mats Sandgren, VD for SCA Skog, menar att skogssektorn erbjuder
unika kvaliteter for unga kvinnor och mén som &r pa vig ut i arbets-
livet:

Vi har en unik kvalitet och det @r att vi jobbar i en uthéllig ndring,
och med ett fullstidndigt fornyelsebart material. Om man ger sig in i
skogsnéringen kan man bidra till, inte bara den lokala férsorjningen
och de lokala arbetstillfillena, utan faktiskt till att utveckla ett sam-
hiille som dr héllbart pa lang sikt. Samtidigt far man jobba inom en
bransch dir vi har skog och natur som var hemmaplan. Fér dem som
ar intresserade av det finns det stora mervérden i att jobba med sadana
fragor. I 6vrigt dr skogbranschen kanske vildigt lik ménga andra. Vi
kan erbjuda utvecklande arbeten i bade sma lokala, och stora globala
foretag, plus den fantastiska skogsdimensionen.

Den koénsmarkta bilden av branschen

Forutom att skogsbranschen beskrivs som en framtidsbransch ser
manga aktorer att bilden av sektorn som visas utét dr problematisk.
Niklas Swanemar, VD for Olofsfors, tror att bilden av branschen
maste breddas och att foretag inom skogssektorn pa ett bttre sétt
behover profilera sig for att tilltala kvinnor:

Det hér @r ju av tradition och historia en extremt mansdominerad
sektor. Jag tror att man har en bild av den hér sektorn som ir delvis
nagonting helt annat dn vad den &r. Inom den hir sektorn finns det
manga foretag, framst i var region, som &r virldsledande inom sina
respektive omraden. [...] Att Gverhuvudtaget gora det till ett tankbart
yrkesval for kvinnor, det dr den enskilt storsta utmaningen som jag
ser. Det finns ju vildigt manga olika inriktningar man kan sdka och
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Det har ar ju av tradition och his-
toria en extremt mansdominerad
sektor. Jag tror att man har en bild
av den har sektorn som ar delvis
nagonting helt annat an vad den ar.

Niklas Swanemar, VD for Olofsfors

vildigt manga karriirméjligheter i de hir foretagen om man bara sag
dem. [...] Vi dr for ddliga pa att nd ut med det har.

Aven Annelie Bryngelsson beskriver skogsbranschen som en bransch
dér det finns goda majligheter for kvinnor och mén att utvecklas och
gora karridr men att detta maste kommuniceras bittre. Malin Lindberg
poingterar vikten av att arbeta med den bild av sektorn som fors ut:

Inom branschen kan man jobba péa en symbolisk niva, se vilka bilder
man anvénder, vilka metaforer man anvinder i informationsmaterial,
pa hemsidor, didr man framtrider olika slags media. Se vilka ménnis-
kor man lyfter fram pa olika bilder och olika foretag och vilka grenar
av skogsndringen man lyfter fram som goda exempel.

Sammanfattande analys

Skogssektorn i Visterbotten &r tydligt konsegregerad, d branschen
domineras av mén och d& min innehar flest maktpositioner inom
foretag. Kvinnor och mén befinner sig dven inom olika arbetsomraden
inom sektorn. Skogsektorn &r bade horisontellt och vertikalt kons-
segregerad. Detta &r ett problem eftersom branschen pa sd sitt inte de-
mokratiskt representerar samhillets sammansittning av bade kvinnor
och min. Denna ojdmna fordelning av kvinnor och mén inom bran-
schen innebér att branschens legitimitet forsvagas i samhillets 6gon,
da sektorn halkat efter den samhilleliga jaimstélldhetsutvecklingen. I
forldngningen innebédr mansdominansen konsekvenser for dem som
arbetar inom branschen och dess framtida rekryteringsunderlag.

Ko6nsmérkningen inom branschen vidmakthéller den konssegregerade
skogssektorn i Visterbotten. Konsmérkningen och konssegregeringen
upprétthaller varandra och utgor ett hinder f6r den jamstéllda skogs-
sektorn i Visterbotten. Konsmirkningen av skogsbranschen innebir
att kvinnor inte beaktar skogssektorn och skogligt arbete nir de
funderar pa sina framtida yrkesval. Detta innebir att branschen framst
bestar av min, vilket uppritthaller konssegregeringen inom sektorn
och bidrar till att branschens kénsmirkning bestér. Att férandra den
kvantitativa (numeriska) aspekten av konssegregering och samtidigt
arbeta kvalitativt med den konsmaérkta branschbilden &r dédrfor en
forutséttning for en jamstilld skogssektor.

Att endast arbeta utifrén kvantitativa matt pa jamstélldhet, det vill
sdga att det ska vara en jimn konssammansittning inom alla nivéer
inom branschen, kan visa sig problematiskt utifran ett storre jam-
stilldhetsperspektiv. Om kvinnor ses som ett verktyg for att moder-
nisera branschen, pa grund av att de 4r kvinnor med konsspecifika
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perspektiv och egenskaper, riskerar detta att forstdrka uppfattningar
om att det finns fundamentala skillnader mellan kvinnor och mén

och att konen kompletterar varandra. Genom att tillskriva kvinnor
och miin specifika egenskaper forstirker man forestillningar om kon
och begriinsar individerna. Skogsbranschens arbetsférhallanden kan
beskrivas som smutsiga och bullriga och didrigenom inte passande for
kvinnor. Oavsett om arbetsforhéllandena dr sddana eller om det dr en
del av den konsmirkta bild av branschen som fors fram, &dr uppfatt-
ningar om kvinnors och méns preferenser begriansande for individerna
och bidrar till att forstirka forestdllningar om kon. Skogsbranschen
kan vara en bransch for bade kvinnor och mén som vill vara jam-
stillda. For att skogsbranschen ska kunna vara en framtidsbransch
maste arbetsforhallanden och arbetstider anpassas for familjer som
vill vara jamstéllda, ddr kvinnor och mén har samma méjligheter att

Forslag pa atgarder

o Statistisk grunddata gallande (o)jamstalldheten inom
skogsbranschen i Vasterbotten bor bearbetas. Det kravs
mer kénsuppdelad data for att numeriskt méata (o)jam-
stalldhet pa regional niva inom skogsbranschen. Kvantita-
tiva uppgifter ar en viktig del fér att initiera och utvardera
utvecklingsarbete.

¢ Den vertikala och horisontella kbnssammansattningen

inom skogsbranschen bér utredas och sammanstallas. Att
numeriskt kartlagga kénssammansattningen inom foreta-
gens verksamhetsomraden samt styrelsesammansattning
och VD ger en indikation om kénssegregeringens omfatt-
ning inom skogsrelaterade foretag i Vasterbotten. Detta
utgor en tydlig grund for utvecklingsarbete och fungerar
som ett matinstrument foér framtida forandringar.

e Foretag inom branschen bor uppmarksamma konsekven-
serna av en kénssegregerad arbetsplats. Féretag inom
skogsbranschen bor utreda hur kvinnors minoritetsposition

gora karridr samt umgas med familj och barn.

Bilden av den konsmaérkta skogssektorn i Visterbotten portritteras av
informanterna ur olika perspektiv. Manga av informanterna beskriver
sektorn som en framtidsbransch, dér det finns goda méjligheter for
bade kvinnor och min att gora karridr. Skogsbranschen beskrivs som
en sektor i fordndring och breddning, ddr nya kompetenser borjar

ta plats. Informanterna beskriver dven den konsmérkta bilden av
skogssektorn i Visterbotten som visas utat som problematisk for
sektorns utveckling. Man kan darfor beskriva skogssektorn som en
framtidsbransch i utveckling som hindras av den konsmirkta bild
som projiceras utat. Sittet pa vilket aktorer i Visterbotten ser pa sin
bransch speglar den bild av branschen som kommer att projiceras
utédt. Skogsbranschens konssegregering kan forklaras utifrén histo-
riska genusaspekter men utgangsliget for en férdndrad branschbild ér
nuet, och bilden av skogssektorn som en framtidsbransch.

Utgéngspunkten fo6r en mer jimstélld skogssektor i Visterbotten
maste ocksa ske utifran en forstaelse Gver att branschen pa ménga sitt
ir ojamstélld. Att inte uppmirksamma pa vilket sitt ojamstilldheten
verkar inom sektorn och goéra kon till en ickefraga fordndrar inte den
underliggande maktstrukturen och verkar hindrande for de vinster
som en jamstilld skogssektor kan ge. En jamstilld skogssektor i
Visterbotten for med sig manga vinster som kommer till uttryck pa
manga omraden och nivéer. Jimstilldhet 4r ett medel for att utveckla
skogssektorn, oka foretagens produktivitet samt en forutsittning

for ett Viasterbotten dér kvinnor och mén har samma makt att forma
samhillet och sina egna liv. Man kan dock podngtera att den kons-
segregerade arbetsmarknaden och konsmérkningen av olika branscher
inte &r ett isolerat problem inom just skogssektorn. Ojéamstilldheten
pa arbetsmarknaden ir ett strukturellt samhillsproblem som &r hérror
fran forestillningar om kon och vilka egenskaper som tillskrivs kvin-
nor och mén. Skogssektorn i Sverige och i Visterbotten &r 4 andra
sidan en betydelsefull bransch for bade det nationella och lokala
samhillet och kan genom ett aktivt jamstédlldhetsarbete vara en viktig
aktor for att fordndra ojamstilldheten i samhillet i stort.

tar sig uttryck inom den mansdominerade arbetsplatsen
och utvardera de konsekvenser som foljer aven mansdomi-
nerad arbetsplats, vilka kan beréra bade kvinnor och man.
Ledande aktorer och organisationer inom skogsbranschen
boér uppmarksamma pa vilket satt arbetsforhallanden inom
skogsbruket paverkar kvinnors och mans moéjligheter att
férena arbete och foraldraskap.

Obefogade I6neskillnader mellan kvinnor och man bér
granskas och korrigeras. Skogsbranschen och dess orga-
nisationer bor utreda kvinnors och méans I6nenivaer och
korrigera grundldsa I6neskillnader mellan kénen.

e Skogsbranschen bér uppmarksamma pa vilket satt kénsse-

gregeringen inom sektorn kan kopplas till den branschbild
som portratteras. Skogssektorn i Vasterbotten bor utreda

hur branschen portratteras i olika sammanhang och pa vil-
ket satt bilden av branschen kan kopplas till genusaspekter.
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2. Enskilt skogsagande

Skogsmarken i Sverige och i Vasterbotten ar i stor utstrackning fordelad pa privata
skogsdgare. Skogsigande kvinnor har 6kat markant genom dren och idag ar en stor
andel av skogsdgarna i Vasterbotten kvinnor. Den allmdnna bilden av skogsbrukaren ar
dock en man, vilket reser frigor om hur detta kan férklaras och vilka konsekvenser det
far for bade skogsigande kvinnor och min och deras forutsittningar och moijligheter

att bedriva aktivt skogsbruk. Kapitlet belyser pa vilket sitt kon och genus spelar roll for

kvinnors och mans maojligheter att vara aktiva skogsagare.

Skogsagare i Vasterbotten

Skogsmarken técker cirka 55 procent av Sveriges yta och égs till 50
procent privat. Inom det svenska privatskogsbruket 6verfors garden
och skogen frén fordldragenerationen till ett eller flera av barnen
genom arv, gava eller sliktkop. Skogsfastigheter siljs sillan till all-
miénheten pa den 6ppna marknaden (Lidestav, 2003: 2f).
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Tabell 2: Den produktiva skogsmarkens férdelning pa dgarklasser
2009. Hela landet och Vasterbotten.

Hela landet Vésterbotten
Enskilda &gare 50 % 42 %
Privatdgda aktiebolag 26 % 24 %
Statsdagda aktiebolag 14 % 24 %
Staten 3% 5 %
Ovriga allménna &gare 1% 1%

Killa: Skogsstyrelsen

Tabell 3: Skogsigare fordelade efter kon och dldersklass, i antal och procent, ar 2010. Hela

landet.
Aldersklass Kvinnor Man Totalt

Antal Andel* Antal Andel* Antal Andel*
0-19 243 44 % 310 56 % 553 0 %
20-29 2293 41 % 3281 59 % 5574 2%
30-49 31550 38 % 51577 62 % 83127 25 %
50-64 48 217 38 % 78 475 62 % 126 692 39 %
64-74 26 735 38 % 43 523 62 % 70 254 22 %
75- 15 521 40 % 23 359 60 % 38 880 12 %
Totalt 124 559 38 % 200 525 62 % 325 084 100 %

* Procent anger procentandel mellan grupperna kvinnor och mén samt inom gruppen totalt
Killa: Skogsstyrelsen

Tabell 2 visar att dgarforhéllandena av skogen i Sverige samstdmmer

Tabell 4: Andel Skogsagare EfEer kommun i stort med dgarforhéllandena i Visterbotten. 42 procent av skogsmar-
och koén i Visterbottens lan. Ar 2009. ken i Visterbotten #igs av enskilda dgare. Statsiigda och privatigda
" . aktiebolag dger lika stor andel skogsmark i Visterbotten, 24 procent
M K Totalt
an vinnor ( a‘:'ltaal) vardera. Staten och 6vriga allménna dgare dger ca en procent av
. skogsmarken i Visterbotten. 99 procent av brukningsenheterna har

Bjurholm 72% 28% 505 .
enskilda dgare (Skogsstyrelsen).

Dorotea 70% 30% 436

Norsjé 68% 32% 747 Ar 2009 fanns drygt 330 000 skogsigare® varav 38 procent var kvin-

. nor, vilket visas av tabell 3.

Asele 67% 33% 508

Mala 66% 34% 564 Som tabell 3 ovan visar dr de flesta skogsdgare i Sverige mellan 50-64

Sorsele 66% 34% 640 ar, hela 39 procent av skogségarna dterfinns inom denna alderskate-
gori. Skillnaderna mellan skogsdgande kvinnor och skogsidgande méin

1 0, 0,

Nordmaling 65% 35% L dr marginell vad giller deras alder.

Vilhelmina 65% 35% 1274

T 64% 36% 1135 Tabell 4 visar antalet skogsédgare enligt kommun och kon i Vésterbot-
ten. Ar 2009 fanns lite drygt 24 000 skogsigare i linet och fordelning-

Lycksele 64% 36% 1457 en mellan konen é&r liknande den nationella fordelningen. 37 procent

Vindeln 63% 37% 983 av skogsdgarna i lanet var kvinnor och 63 procent var mén. Tabellen

skellefted 63% 37% 6857 visar att Umed och Skellefted kommun har flest antal skogségare i

(] (]

Visterbotten.

Robertsfors 62% 38% 1083

Vannas 61% 39% 937 Andelen skogsédgare som &r kvinnor varierar mellan 28 och 40 procent

Umes 60% 40% 5 937 i kommunerna. I Bjurholms kommun &r det ldgst andel medan Umea

° ° kommun har hogst andel skogsdgande kvinnor.
Vasterbottens lan 63% 37% 24 065

Kailla: Skogsstyrelsen, Fastighets- och dgarregistret.

3 Med skogségare (fysiska personer) avses i statistiken den som sjélv eller

13 tillsammans med nagon dger minst 1 hektar produktiv skogsmark.
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Hur man arver och ager skog skiljer sig
mellan kvinnor och man

En stark forklaring till hur skogsdgandet har fordelats mellan konen
finns i historiska arvsregler. Ar 1845 borjade principen om lika
arvsritt for kvinnor och mén gilla men déttrar fick enligt olika
bestimmelser ofta mindre och séimre marker 4r deras broder. Ar 1921
avskaffades makens mélmanskap 6ver hustrun, men de kvinnor som
gifte sig innan ar 1921 hade enligt 6vergangsbestimmelser ingen rtt
till sin egendom som fortfarande forvaltades av maken. Det skulle
droja till &r 1950 innan dessa dvergéngsbestimmelser upphorde och
kvinnor fick samma formella réttigheter som mén. Ménga av dagens
skogségare dr praglade av det samhille som inte bekriftade kvinnors
rétt till sin egen skog och manga har vuxit upp i familjer dér kvinnans
forvaltningsritt inte varit sjilvklar (Lidestav, 2003a: 3). Dessa fore-
stdllningar kan fortfarande inverka pa kvinnors och mins roller och
positioner som skogsédgare idag.

Andelen skogsidgande kvinnor 6kade med hela 86 procent mellan aren
1976 till 1992. Under samma period dkade andelen skogsigande mén
med endast atta procent. Att de skogsigande kvinnorna 6kade s& mar-
kant under den hir perioden beror framst pa att man borjade 6verlita
skogen till barnen att drva gemensamt, istillet for som tidigare att
skogsegendomen overlits till ndgon av sonerna (Ds. 2004:39: 114). T
familjeskogsbruket &r det idag mer brukligt att barn Svertar skogsfas-
tigheter gemensamt. Det finns dock fortsatt en tendens att soner, till
skillnad fran déttrar, sillan utesluts frén 6verlitelsen av en skogsfas-
tighet (Lidestav, 2003b: 14).

Lidestav (2003a: 2f, 2000: 12) visar dven att kvinnor i mycket storre
utstrickning dn mén overtar familjedgd skog tillsammans med syskon

eller andra slidktingar. Mén dvertar ofta skog genom sliktkop medan
kvinnor oftast dvertar familjens skog genom arv/géva/testamente,
alltsd genom en situation dir de sjdlva inte har kunnat paverka Gver-
tagandet. Min dger storre skogsfastigheter dn vad kvinnor gor och
har i storre utstrackning @n kvinnor skogsbruk som sin huvudsakliga
sysselsittning. Skogsdgande mén har oftare dn skogsidgande kvinnor
nagon form av skoglig utbildning och #r i betydligt storre utstrickning
huvudansvariga for 6vergripande beslut och det 16pande arbetet med
skogen. Det ér ovanligt att mén, till skillnad frén kvinnor, 6verlater
huvudansvaret for skogen pa makan/maken eller sambon. Det finns
saledes patagliga skillnader mellan skogsidgande kvinnor och mén i
deras relation till och ansvar for skogsbruket.

Genus spelar roll

Skog och arbete i skog har traditionellt forknippats med mannen och
mannens arbete. Skogsdgande kvinnor upplever ofta att de inte kan
vistas i skogliga sammanhang pa ett lika sjdlvklart sétt som skogsé-
gande min.

En stor andel av skogsigande kvinnor erfar att de sillan beméts pa ett
professionellt sitt. De kan kinna att de inte blir tagna pa allvar, att de
blir osynliggjorda eller att de far oproportionerligt mycket uppmérk-
samhet pa grund att de &r kvinnor (SOU 2004: 39: 50).

Att skogen uteslutande varit mannens arbetsplats har varit sd sjilv-
klart att forskning kring skogsarbete inte uppmérksammat vilken
betydelse kon har for arbetet i skogen. Men pé senare ar har fler
kvinnor blivit yrkesverksamma inom skogen och man har ocksa borjat
uppmérksamma skogsidgande kvinnor vilket har skapat ett behov av

ny kunskap om genusdimensioner i skogen.
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De nya perspektiven studerar bade vad mén respektive kvinnor gor

i relation till skogen och hur véra genusroller formas, skapas och
aterskapas i arbetet med skog (Lidestav, 2003a: 2).

Genusordningens principer spelar roll for pa vilket sitt skogen ska
foras vidare till nésta generation och inverkar bade pa kvinnor och
mins intresse for skogen och tillgéng pa skogsmark (Ibid., 2003a: 2f).
Lena Abrahamsson, professor vid LTU, tror att arvstraditioner i kom-
bination med synen pa kapitalforvaltning &r ett viktigt skil till varfor
skogssektorn dr konssegregerad:

Ofta har dgandet av foretag och mark gétt fran far till son och man har
uppfostrat sina soner att vara intresserade av de hir fragorna. Det tror
jag dr ett skl till varfor [skogssektorn dr konssegregerad], man har
helt enkelt inte sett dottrar och kvinnor som mojliga kapitaldgare och
kapitalforvaltare. Minnen har ofta haft tillgang till pengar, resurser
och kapital och ocksa setts som sjdlvklara forvaltare av sadant.

Framtidens skogsagare

Utifrén en studie av instillningen till ett eventuellt Gvertagande av
skogsfastigheter bland vuxna barn till medlemmar i en skogségarfor-
ening i Visterbotten, Norrbotten och Visternorrland ser Malmqvist
(2010: 2, 12f, 27, 33ff) att kvinnor var signifikant mindre angeldgna
att ta Over fordldrarnas skog &n ménnen var. Midnnen hade i storre
utstridckning deltagit i skogliga utbildningar. Studien visade dven att
min, i signifikant hogre grad &n kvinnor, blir inskolade i forvaltningen
av skogen under sin uppviixt vilket positivt paverkar intresset att ta
over skogen och forvalta den. Det ér pa sé sitt inte endast skogsfastig-
heten som fordldrar Gverlater till sina barn, utan dven forvintningar,
kunskap och forebilder, vilket far konsekvenser for hur genus konstru-
eras och rekonstrueras (Lidestav & Ekstrom, 2000: 378).

Gillande dagens skogségare tror Britt-Marie Vestermark, Sif-kvin-
norna, att skillnaderna mellan konen 4r marginell vad géller kunskaps-
niva, i alla fall vad giller den yngre generationen skogsigare som inte
har skogen som sin primira inkomstkalla:

[Nutidens skogsigare] har kanske inte varit med sd mycket i arbetet
och planeringen kring skogsfastigheten innan de blivit dgare till den,
dérfor tror jag att yngre kvinnor och min som dr skogsigare idag har
ungefir likvdrdiga kunskaper kring skogen.

Stereotypen av skogsigaren

Forvintningar, kunskaper och forebilder inom skogsbruk skapas

och reproduceras inte endast inom skogsagarfamiljen. Lidestav och
Sjolander (2005: 359f, Lidestav: 2006) menar att skogsbranschen
reproducerar en bild av skogsbrukaren som en hart arbetande man
som brukar och exploaterar skogen, vilket gor det svart fér kvinnor,
och miin som inte kénner igen sig i denna maskulinitetsroll, att kiinna
att de “’passar in” i skogsbranschen.

Nastintill alla informanter i Vésterbotten uppger att det finns en scha-
blonbild av skogségare som en éldre traditionell man:

Jag tror att bilden [av skogsbrukaren] bland vanligt folk, om du fragar
mannen pa gatan, det dr en man, han bor pa landsbygden, han har
keps och han gar i grona lite séckiga brallor. (Thommy Béckstrom,
personalspecialist pd Skogsstyrelsen)

Den schablonmaissiga bilden av en skogsédgare dr nog en man, den
som &r aktiv och syns utat pa olika féreningar och liknande. (Lena
Abrahamsson)
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Maénga av informanterna menar dock att denna bild dr under forédnd-
ring och utmanas genom att fler kvinnor portritteras i skoglig press.
Gun Lidestav, docent och forskare vid SLU, ser dock, utifran en pagé-
ende studie av skoglig press, att bilden av den skogsigande kvinnan
skiljer sig frén den skogsidgande mannen:

Som kvinna kan man inte bara vara skogsdgare, man maste vara
mamma, man maste vara pysslig. Att bara vara skogségare som
kvinna, det blir lite problematiskt verkar det som. Sa det &r ju den
typen av bilder som reproduceras av niringen sjélv. Men just den hér
traditionella bilden av en man i 55-ars dlder med motorsag och som ir
den som beslutar om de atgédrder som ska géras och man ringer och
bestiller en tjédnst, ett uppdrag.

Pir Lirkeryd, VD for Norra Skogsidgarna samt Indexator, menar
att det finns en spannvidd i skogsédgarskap som man maste vara
medveten om for att vara en attraktiv samarbetspartner och kopare
av skog:

Jag tror att den bild de flesta har av skogsédgaren ir att det dr en
dldre man, ganska traditionell man, som bor nagonstans i niarheten
av sin egen skog. [...] Men om man borjar borra sig ner sa tror jag
man kommer att se att, naturligtvis sa finns det ju den typen av dga-
re ocksa, och traditionellt sa kanske det varit mycket sadant dgande,
men numera har vi en ny generation som har ett levnadsmonster
som ser annorlunda ut. [...] Det dr inte bara de hir dldre midnnen
med sina skogsinnehav som vi ska kommunicera med, vi ska dven
kommunicera med en annan typ av skogsidgare som kanske ser pa
sitt skogsinnehav pa ett annat sitt.

Stereotyper formas

Kommunikationen till skogsédgarna &r viktig att uppmérksamma

eftersom den kommunicerar och formar uppfattningar om skogsigare
och deras attribut. Kommunikationen anger inom vilka ramar man
som skogségare befinner sig, vilket paverkar ldsarnas syn pa sin roll
som skogségare, till exempel som skogsdgande kvinna eller som
skogsigande man. Utifran en analys av texter och bilder ur skogs-
tidningar ser Lidestav och Sjolander (2005: 358ff, Lidestav, 2006,
72f) att kon behandlas och uttrycks som en ickefraga, det vill siga
att konsaspekter uttrycks som oviktiga inom skoglig press. Ett fatal

)

Det ar inte bara de har aldre
mannen med sina skogsinnehav
som vi ska kommunicera med,
vi ska dven kommunicera med
en annan typ av skogsigare som
kanske ser pa sitt skogsinnehav
pa ett annat satt.

Pér Larkeryd, VD for Indexator
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texter i undersokningen hade som utgéngspunkt att det finns grundldg-

gande skillnader mellan kvinnor och mén. Dessa skillnader uttrycktes
antingen vara positiva och utgéra fordelar eller negativa pa sa sitt

att skillnaderna mellan kdnen maste avhjilpas genom att kvinnor
anpassar sig efter skogssektorn. Ytterligare en aspekt som synliggors i
analysen r att kvinnor skapar och erkinns legitimitet inom bran-
schen genom en man. Kvinnan behover, enligt hur man talar om och
portritterar skogsbruk och skogsidgare, en mansroll som kan guida in
henne och ge henne tilltride till skogsbruksvirlden.

Kommunikation till skogségare kan @ven belysas genom den radgiv-
ning skogsigare fér. Utredningen angéende jamstélldhet inom jord-
och skogsbruk i Sverige (Ds 2004:39,135f) visar pa brister i genus-
medveten radgivning till skogsbrukare. Det rader enligt utredningen
en stark mansdominans i det storsta affirsdrivande konsultforetaget
som star for juridisk och ekonomisk radgivning till foretagare inom
jord- och skogsbruk. Konsultforetaget saknar kunskaper om genus
och hur genus gérs inom de grona niringarna. Radgivningen utgér
frin mannen som norm och dirfor riskerar rddgivningen att cementera
ett traditionellt forhéllningsstt till skogsbruket och skogsbrukaren.

Sammanfattande analys

I Visterbotten finns drygt 24 000 skogsigare, varav 37 procent

ar kvinnor. Skogsbruket och forvaltandet av skog har traditionellt
forknippats med mén och mins arbete i skogen men pa grund av de
arvrittsliga regler och bruk vi har idag &r ndstan 40 procent av skogs-
dgarna kvinnor. Samtidigt dr fordelningen av skogsidgande inte jamn
mellan kvinnor och min, trots att arvlagstiftningen linge stadgat att

dottrar och soner har lika arvritt. Att mén fortfarande prioriteras vid
dverlatelse av skog kan bero pa att min uppfostras till att bli aktiva
skogsigare. Genus spelar pa s sitt roll for hur skogsfastigheter forde-
las och dven for hur de brukas. Kvinnor och mén formas till skogs-
dgare och genus paverkar pa vilket sitt kvinnor och mén forvaltar sin
skog. Att verka for en jamstilld skogssektor innebir inte att endast
stdva efter en kvantitativt jamn fordelning mellan skogsidgande kvin-
nor och mén. En genusanalys av skogssektorn bor dven undersoka pa
vilket sétt kvinnor och mén forvaltar och brukar sin skog.

Den stereotypiska skogsigaren beskrivs av informanterna som en
dldre traditionell man. Informanterna menar att det dr denna skogsa-
gande man som allménheten uppfattar som den “typiske” skogsidgaren
men att bilden inte &r representativ for skogsdgarna i stort. Samtidigt
beskrivs nodvindigheten for branschen att kommunicera med andra
typer av skogsigare och att tydligt visa att skogsigare bade &r kvinnor
och min, unga och gamla etcetera. Stereotyper dr normbérare da de
kommunicerar forvintningar och beréttar om vilka ramar individer
och grupper befinner sig inom, till exempel som skogségande kvinnor
och som skogsdgande mén. Att man inom skoglig press dr noga med
att visa upp och portrittera skogsidgande kvinnor &r viktigt for att jaim-
stillt representera skogsédgare som grupp. Samtidigt rymmer bilden av
den skogségande kvinnan ockséa ramar och hallpunkter, pd samma sitt
som for den skogsidgande mannen. Det #r lika viktigt att se hur bada
konen omndmns och portriitteras, till exempel i skoglig press.

Unga blivande skogségare inskolas i forvaltningen av skogen genom
sin uppvixt och paverkas av de samhélleliga genusmonster och
forvintningar som omger dem. Det dr svart att bryta traditionella ge-
nusmonster men branschen har méjligheter att bidra med fordndring
genom att portrittera en diversifierad bild av skogsédgaren, som inte dr
begrinsad till olika schablonbilder. En varierad bild av skogségaren
kan bidra med positiva forebilder och att bade kvinnor och min tar i
ansprak alla mojligheter som skogen kan ge.

Forslag pa atgarder

e Radgivning och utbildning till skogsagare boér ha ett
tydligt jamstalldhetsperspektiv. Insatser bor riktas till
skogsagande kvinnor och man inom alla aldrar sa att
alla, bade kvinnor och méan, kan kénna sig delaktiga i
sin skog.

Insatser bor goras for att motverka den forharskande
bilden av skogsbrukaren som en man. Genom att
tydligt infora ett jamstalldhetsperspektiv i information
som nar skogsagaren kan man férandra schablonen av
skogsagaren och nyansera bilden av bade skogsagande
kvinnor och méan.
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2. Rekrytering och utbildning

Skogssektorn har, i likhet med andra basnaringar, svdrigheter att intressera och rekry-
tera kvinnor till branschen. I regeringens jamstélldhetsstrategi for skogssektorn fram-
gar att en viktig aspekt av skogssektorns jamstilldhetsarbete dr att underséka hur bran-
schen kan verka for att skapa en bredare rekryteringsbas som inkluderar fler kvinnor.
Kapitlet analyserar pa vilket sitt jaimstalldhet kan ses i relation till skogssektorns kom-
petensutveckling och langsiktiga kompetensforsorjning.

Rekryteringsbehovet i Vasterbotten

Sett till den ekonomiska och sysselséttningsmassiga utvecklingen
befinner sig Sverige och Visterbotten i en aterhdimtningsperiod och
star infér utmaningar vad giller framtida rekrytering. CERUM, pa
uppdrag av Region Visterbotten, har i en rapport beskrivit kompe-
tensbehovet for Visterbottens lin de kommande 10 éren. I rapporten
framkommer att ytterligare 39 000 kvinnor och min i arbete krévs for
att mota Visterbottens rekryteringsbehov inom det kommande artion-
det. Rapporten beriknar att 70 procent av dessa anstillningar kommer

att uppsta till f61jd av pensionsavgangar medan 30 procent kommer
att uppsta till foljd av sysselséttningstillvixt (Brandén et al., 2011: 7).

For samtliga branscher i Visterbotten forvintas ett positivt rekryte-
ringsbehov, vilket inkluderar skogsbruket. Inom jord- och skogsbruk
forvintas rekryteringsbehovet uppga till 600 nya jobb 2020. Behovet
av skoglig kompetens forvintas ocksa oka fram till ar 2020, da
behovstrenden &r positiv for bland annat specialister inom skogsbruk,
skogsmastare, skogsbrukare, processoperatorer inom tri- och pappers-
industri och medhjilpare inom skogsbruk (Ibid., 2011: 39ff).
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Kompetensbehov inom branschen

Skogssektorn &r en bransch som inkluderar méanga olika kompetenser.
Inom sektorn finns arbetstillfdllen inom omradena for avverkning

och virdering av skog, maskintillverkning, logistik, tréféridling och
forsiljning men ocksa jobb inom kommunikation, utbildning, forsk-
ning, miljovérd, administration, juridik och rekrytering, for att nimna
ndgra. Skogssektorn dr teknik- och kunskapsintensiv, anvénder sig

av hogteknologiska processer och produkter och har dérfor ett stort
behov av kunskapstillforsel (Skogsstyrelsen, Skogsindustrierna, 2009:
5f). Gun Lidestav, docent och forskare vid SLU, ser att branschen
behover sammankoppla det mer praktiska skogliga arbetet till det mer
administrativa arbetet for att pa ett tydligare sitt se de samhilleliga
ramar som omger arbetet i skogen. Detta tror hon kommer att skapa
behov av mer samhallsvetenskapliga kompetenser inom sektorn:

Fréan mitt perspektiv ser jag att man behdver mer sociologisk kompe-
tens eller mera kompetens kring ménniskor, bade beteendevetenskap
och samhillsvetenskap. Skogsbruk handlar ju mer om ménniskor 4n
om skog, eller minst lika mycket i alla fall. Det behévs mer kompe-
tens inom policyfragor sa att man inom sektorn forstar hur politiken
gors pa olika nivéer [...] och vad det innebir nir dessa ska implemen-
teras nere pa backen.

Manga aktdrer inom sektorn uttrycker ett stort behov av fornyelse
inom skogsbranschen. For att kunna konkurrera pa den nationella
marknaden krévs att man kompletterar branschens sakkunskaper med
nya kompetenser som stricker sig 6ver dnnu fler omraden. Malin
Lidberg, forskare vid LTU, menar att vissa kompetenser marginalise-
ras inom skogsbranschen och att branschen ér i behov av nytdnkande
i rekryteringsprocessen. Hon menar att skogsbranschen skulle vinna
pa att efterfraga fler kompetenser dn de som inkluderas i utbildningar

kopplade till skogssektorn.

Intern rekrytering

Enligt en forskningsrapport fran IFAU, institutionen for arbetsmark-
nadspolitisk utvirdering, upplever svenska arbetsgivare en allmén
brist pa arbetskraft och den viktigaste orsaken till arbetskraftsbrist ér
enligt arbetsgivarna att det rader en brist pa kvalificerade sokande.
Samtidigt har arbetsgivare gétt fran att anvinda formella rekryterings-
kanaler, sa som offentlig arbetsférmedling och annonser i tidningar,
till att i storre utstrdckning anvinda sig av informella kanaler i form
av kontakter hos foretagsledning och anstillda medarbetare (Ekstrom,
2001).

Informanterna beskriver att skogssektorn i Visterbotten utmirker sig
med en stark inre struktur och kinnetecknas av en relativt homogen
arbetskraft. Péar Larkeryd, VD for Norra Skogsédgarna samt Indexator,
ser att branschen pa ett bittre sidtt maste marknadsfora sig sjilv och
rikta fokus utdt mot personer med olika bakgrunder:

Det dr en jittespdnnande bransch. Det giller bara att den hér bran-
schen kan visa upp sig. For den hiir branschen &r ganska sluten. Alla
kdnner alla och sa &r det som en cirkulation inom gruppen. Man
triffar sina gelikar vildigt mycket men man kanske inte har varit sa
Oppen att visa sig utdt, och marknadsfora sig sjélv. Utan det dr framfor
allt de som kanske varit i grunden intresserade av natur som dé sokt
sig till skogliga utbildningar pa grund av sitt naturintresse eller att
man kanske har en historia, man kommer fran en skogsigarfamilj som
gOr att man soker sig till det. Men jag tror att genom att vi Oppnar upp
skogsbruket och visar pa de kvaliteter som finns sa tror jag att vi kan
attrahera andra individer ocksd som kanske inte har den bakgrunden.
Att se framtiden i skogen — for den dr jéttespinnande.

Gun Lidestav, docent och forskare vid SLU, konfirmerar att skogssek-
torn karaktiriseras av en stark inre gemenskap och intern rekrytering:




Man kan prata om att det finns en kdranda eftersom ménga kénner
varandra, [...] att det finns ett stort fortroendekapital inom branschen.
Sen finns det ocksa negativa sidor med karandan. [...] Det &r inte sa
stor rorlighet. [...] Skogssektorn har forlitat sig vildigt mycket pa
intern rekrytering, det dr en vildigt stor andel barn till skogsutbildade

som gar skogsutbildning och som har sitt intresse inom jakt och fiske.

Det idr vildigt traditionellt inom sektorn.

Flera informanter kopplar samman branschens interna gemenskap
med intern rekrytering vilket man anser leder till homogenitet och
péaverkar konsfordelningen inom sektorn. Annelie Bryngelsson, HR-
specialist pd Holmen Skog, uppmérksammar hur genusordningen
paverkar rekrytering:

Jag tror, det visar ju studier ocksa, att mén tenderar att rekrytera mén.
Man rekryterar dem som ir lika s att séga.

Kvinnor breddar branschens
rekryteringsunderlag

Thommy Bickstrom, personalspecialist pa Skogsstyrelsen, menar att
skogssektorns homogena och ensidiga rekryteringsunderlag varit na-
got av en akilleshil for branschen. Han ser liksom ménga andra stora
svagheter i branschens ldngsiktiga kompetensforsorjning och menar
att 16sningen pa problemet r att rekrytera fler kvinnor. Han beskriver
processen som en kedja:

Jag ser jag det som en kedja. Far man en mer jamstilld skogssektor,
alltsa fler kvinnor, da far man en breddad rekrytering och en breddad
rekrytering det dr i nésta link att man fér skickligare medarbetare.
Man far alltsa ett storre urval att soka bland. [...] Med breddad rekry-
tering far man skickligare medarbetare och med skickligare medarbe-
tare far man en hogre produktion eller béttre kvalitet och da nar man
ldttare verksamhetsmdlen.

For att kunna utvecklas och konkurrera pé den globala marknaden
behover skogssektorn i Visterbotten ett brett rekryteringsunderlag.
Marknaden kréver ett utokande av branschens kompetensresurser och
eftersom branschen liksom ménga andra stér infor stora pensionsav-
géngar kommer man att se ett storre arbetskraftsbehov dér kvinnor
behovs for att branschen ska kunna expandera. Gun Lidestav ser en
utmaning i att det just nu 4 manga branscher som vill stirka sina
kompetenser pd omraden dir kvinnor som grupp besitter mycket

kunskaper. Darfér kommer méanga branscher inom Visterbotten att
konkurrera om samma arbetskraft. Hon menar att nya tankesétt och
perspektiv inom skogssektorn dr en nodvindighet for att vilutbildade
kvinnor med mer méngsidig kompetens inte ska gé forlorade till andra
branscher dédr man bittre kan tillmotesgd gruppens krav pé forbittrade
villkor och arbetsfoérhallanden. Niklas Swanemar anser att Olofsfors
AB ir i behov av breddad rekrytering:

Ser jag det ur Olofsfors AB:s perspektiv sa [innebér en mer jamstilld
skogssektor] framfor allt mojligheten till langsiktig kompetensforsorj-
ning. For om vi fortsétter att véinder oss till bara halva befolkningen
vid rekryteringen sé det klart att vi kommer ju inte att tillgodogéra oss
den kompetens och den dynamik som man skulle kunna fa om vi varit
ett mer jamstillt foretag.

Konssegregering vid skoglig utbildning
Flera informanter uppger att foretag inom Visterbottens skogssektor
har omfattande problem med att fa kvinnor att soka till arbete inom
sektorn och man sammankopplar problemet med branschens kons-
egregering till konsfordelningen inom de skogliga utbildningarna.

I Visterbotten finns skoglig hogskoleutbildning pa grundniva och
avancerad nivd. Fakulteten for skogsvetenskap pa SLU bedriver
forskning och utbildning i skogsbruk och skogshushéllning. I Umea
kan man ldsa Jigmastarprogrammet och det Skogliga magisterpro-
grammet. Skogmaéstarprogrammet vid SLU ges i Skinnskatteberg i
norra Vistmanland. En stor del av utbildningen i programmen bedrivs
genom filtstudier och studiebesok hos olika skogliga organisationer
och foretag. SLU héller ocksa i forskningsprogrammet Future forest
ddr forskare frdn SLU samarbetar med storre skogsforetag som Svea-
skog och Holmen Skog for att utveckla hallbara och kostnadseffek-
tiva strategier for aterstillande av den brukade skogsmarken (SLU).
Andelen antagna kvinnor och mén inom utbildning vid fakulteten for
Skogsvetenskap vid SLU, aren 2005 till 2009, visar pa ett konsegre-
gerande monster, vilket tabell 5 visar:

Endast 22 procent kvinnor och 78 procent min var antagna for utbild-
ning pa bade grund- och avancerad niva vid fakulteten f6r Skogsve-
tenskap vid SLU ér 2009. Gillande utbildning pa grundniva kan man
se att andelen antagna kvinnor har legat pa en konstant 1dg niva under
de senaste aren.

Tabell 5: Andel kvinnor och méan antagna vid fakulteten for Skogsvetenskap ar 2005-2009,

i procent*®

2005

Kv M Kv
Antagna utbildning grundniva 25% 75% 25%

Antagna utbildning avancerad niva**

Killa: SLU, Fakulteternas verksamhetsberittelser 2009.

2006 2007 2008 2009

M Kv M Kv M Kv M
5% 23% 77% 22% 78% 22% 78%
27% 73% 22% 78%

*Utbildning pa grundnivé avser exempelvis Jagmistarprogrammet och Skogsmistarprogrammet. Utbildning pa avancerad niva(magister- och

masterprogram) avser exempelvis Euroforester, European Forestry (Erasmus Mundus), Management of Fish and Wildlife Populations, Plant and

Forest Biotechnology samt Skogsindustriell ekonomi.
**Data saknas for aren 2005-2007
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Tabell 6: Antal examina 2008/2009 efter omrade och kén inom skogliga utbildningar

Examina Kvinnor

Antal Andel
Jagmastarexamen 16 31 %
Skogsméstarexamen 5 16 %
Skogsteknikexamen 1 13 %

Kailla: SCB, Utbildningsstatistisk arsbok 2010.

Man Totalt
Antal Andel Antal Andel
35 69 % 51 100 %
26 84 % 31 100 %
7 87 % 8 100 %

Tabell 7: Antal elever vid Naturbruksgymnasiet med skoglig inriktning, nationella siffror.

Ar Kvinnor

Antal Andel
2004/2005 27 5%
2005/2006 6 2%
2006/2007 4 2%
2007/2008 14 3%
2008/2009 18 4%

Killa: SCB, Utbildningsstatistisk arsbok 2010.

Tabell 6 visar att 15 kvinnor och 35 méin examinerades med jigmais-
tarexamen ldsaret 2008/2009. Samma ldsar examinerades fem kvinnor
och 31 min med Skogsmistarexamen och en kvinna samt dtta mén
examinerades med skogsteknikexamen.

e

3 Chris Heister far
o A “en genomgdng om

C rc‘mgbs skotarkran
I ed_r'ik Jonsson pd

Man Totalt
Antal Andel Antal Andel
519 95 % 546 100 %
289 98 % 295 100 %
254 98 % 258 100 %
431 97 % 445 100 %
415 96 % 433 100 %

For gymnasial skoglig utbildning finns i Visterbotten Naturbruksgym-
nasiet i Umed, Lycksele samt i Burtrésk, soder om Skellefted. I Lyck-
sele och Burtrisk kan man lédsa skoglig inriktning som bland annat
ger kunskaper inom skogsskétsel, naturvardshidnsyn och anviandning
av skogsteknik. Naturbruksgymnasiet samarbetar med olika skogsbo-
lag och en del av utbildningen ir arbetsplatsforlagd dér eleverna far
praktisera ute pé olika skogsforetag (Skellefted kommun, Lycksele
kommun). Andelen kvinnor som viljer att ldsa vid Naturbruksgym-
nasiets skogliga inriktningar &r dnnu férre &n andelen kvinnor inom
de hogre skogliga utbildningarna. Tabell 7 visar att det fortfarande
var 96 procent méin och endast 4 procent kvinnor som studerade vid
Naturbruksgymnasiets skogliga utbildningar 2008/2009. Tabellen
visar dven att konssammansattningen i stort sett varit oforandrad de
senaste dren.

Skogliga utbildningar ar konsmarkta

Eftersom kvinnors och miéns val av yrke dr kopplat till samhillet och
dess nutida och historiska genustraditioner och kultur (Westerberg-
Wohlgemuth, 1996: 5, 168ff) paverkas ocksé ungas val av utbildning
av radande konsfordelning och genusmonster inom olika branscher.
Skogssektorn riktar sig fortfarande frimst till mén. Mediebilden av
skogsbranschen visar pa att de mest forekommande professionella
yrkesrollerna inom branschen manifesterar roller som framst tilltalar
min (Lidestav & Sjolander, 2007: 360), varfor utbildningarna till
arbete inom skogssektorn kan sigas vara konsmérkta. Att fa fler unga
kvinnor att soka till de skogliga utbildningarna &r en utveckling som
tar tid eftersom problematiken har anknytning till en storre samhills-
truktur. Lena Abrahamsson, professor vid LTU, uttrycker konsmirk-
ningen av skogsbranschen pa f6ljande vis:

Jag tror att det finns manga yrken inom skogsbranschen som skulle
kunna locka kvinnor. Jag tror bara att branschen inte finns med i tan-
kevirlden hos unga kvinnor nir de funderar 6ver sin framtid.



Att bryta strukturen

Fler kvinnor inom skoglig utbildning &r en forutsittning for att
skogsbranschen ska fa en mer jamstilld arbetsmarknad och ddrmed
kunna utveckla och stirka sin konkurrenskraft (Lidestav & Sjolander,
2007: 359). I den nationella jamstilldhetsstrategin for skogssektorn
vill regeringen utoka skogssektorns kompetensresurser genom att de
skogliga utbildningarna, frén gymnasieutbildning till forskarutbild-
ning, ska bli attraktiva utbildningar att s6ka for bade kvinnor och
min. Aktorer inom skogsbranschen i Visterbotten har manga olika
tankar kring det faktum att fa kvinnor viljer skoglig utbildning och
skogligt arbete och det finns ocksd manga uppfattningar kring hur
skogssektorn bor bemota problemet. Thommy Bickstrom, personal-
specialist pa Skogsstyrelsen, dr en av méanga inom branschen som
uttrycker vikten av att pdborja arbetet med att motverka konssegreger-
ingen redan hos grundskolans elever infor deras gymnasieval:

Jag tror att den stdrsta utmaningen ér att fa unga tjejer i dldern 16, 17,
18 ar att bli intresserad av skog. [...] De unga tjejer som idr allmént
naturvetenskapligt intresserade gér idag till alla méjliga olika bran-
scher utom skogsbruket. Manga viljer att lisa medicin till exempel,
de viljer biologi, receptarie eller apotekare istéllet for skogsvetare
eller skogsmiistare. [...] Insatserna maste pabdrjas tidigt. Det framtida
yrkesvalet grundliggs redan i gymnasievalet och det &r inte létt for de
skogliga arbetsgivarna att fa fram kvinnliga sokande eftersom det helt
enkelt inte finns s& ménga som har skoglig utbildning.

Mats Sandgren, VD for SCA Skog, beskriver betydelsen av att bran-
schen samarbetar med grundskolan och skolans studie- och yrkesvig-
ledare for att nd ut med information om skogliga yrken till just unga
kvinnor:

Om man ska #ndra det hér fran bérjan méste branschen se till att
studievigledare, yrkesvigledare i grundskolan faktiskt kinner skogs-
branschen och kan informera vilka framtidsmojligheter som finns. Att
det dr mojligt for tjejer att jobba i skogen. Genom olika typer av sam-
verkande insatser kan man locka till ett ungefir lika antal tjejer och
killar som soker till Skogsmistarutbildningen, till Jigmaéstarutbildning
och till naturbruksgymnasierna. Man maste borja dr.

Maria Hedblom, VD for Skogstekniska klustret, podngterar att foretag
inom skogssektorn i Visterbotten sjdlva har ett betydande ansvar for
att 6ka andelen kvinnor vid skogliga utbildningar:

Man maste se till att foretag hidr och nu blir jimstillda. Att man jobbar
med det direkt. Det gér inte att séiga att vi bara ska jobba med skolan.
Det innebir att man skjuter problemet till nésta generation. Det maste
vara tvé parallella spar. Alltifran att man ser till att ménnen tar ut for-
dldraledighet lika gidrna som man tillater kvinnor att ta ut sin forildra-
ledighet, [...] till att anpassa, visa upp sig, som en attraktiv arbetsgi-
vare didr man verkligen vill att kvinnor ska soka jobb. De foretag som
lyckas med det, de tjénar ju pengar. De fér en hogre kompetens inom
foretaget darfor att de blir en attraktiv arbetsgivare. Personer som
soker jobb didr kommer att ha en hogre kompetens helt enkelt.

Annelie Bryngelsson, HR- specialist pa Holmen Skog, ser ocksa att
foretagets profilering kan paverka kvinnor till att soka sig till bran-
schen:

Vi kan ju vara med och péverka till en viss del. Vi [pd Holmen Skog]
gor idag redan en del, till exempel med Skogen i skolan, Sveriges

4 Personlig kommunikation med Linsstyrelsen i Visterbotten.

biista prao och liknande. Vi forsoker i tidig alder uppmirksamma

barn och ungdomar, och dérigenom forstas dven flickor, vad man kan
arbeta med inom skogssektorn. Men det klart att vi kan ju inte sjélva
gora sd att det blir en bittre fordelning pa utbildningarna. Men vi kan
ju finnas dér och profilera oss och visa pa vad man kan arbeta med for
nagonting nar man kommer in och jobbar i skogsbruket. Det dr en stor
utmaning.

Samverkan mellan sektor, utbildning och skola

Skogssektorn ingér i en rad samarbeten med olika utbildningsaktorer
for att motverka konssegregeringen inom branschen och locka fler
unga till skogliga utbildningar.

SLU har tillsammans med LTU, Norra Skogsdgarna, Linsstyrelsen
och Skogstekniska klustret paborjat ett arbete med att ta fram ett for-
slag till nytt forskningsprogram for genus och jamstilldhet i skogen*.
SLU arbetar aktivt med att se 9ver sina rekryteringsprocesser och
jobbar for en mer jimstélld och jamlik arbets- och studiemiljo. Fa-
kulteten planerar ocksd att anstilla tva studentambassadorer som ska
arbeta langsiktigt med jamstélldhetsarbetet ur ett studentperspektiv
samt att utbilda sina informatorer i riktad marknadsforing for att oka
mangfalden hos de s6kande studenterna (SLU, 2011).

Skogen i Skolan ir ett nationellt samverkansprogram mellan skolan
och Sveriges skogliga intressenter som arbetar med pedagogiskt stra-
tegiska verktyg for att inspirera barn och ungdomar inom grundskolan
att ldra sig mer om skogen och dess méanga olika virden (Skogsstyrel-
sen, Skogen i skolan). For att nd ut till unga tjejer som inte har skoglig
grundutbildning har SLU startat en skoglig kurs som vénder sig till
tjejer fran 16 ar och uppét som ir intresserade av skog men inte har
tidigare erfarenheter av skog. SLU har dven tagit fram en kampan-
jwebbsida som riktar sig till ungdomar som soker information infor
hogskolestudier. Information om SLU:s skogliga utbildningar finns
ocksa pa Facebook och Twittersidor (SLU, 2011: 2-7).

Mera Skog i Visterbotten ér ett samverkansorgan for den skogliga
och skogsindustriella branschen i lidnet. Mera skog har en hemsida
dér de riktar sig med information om arbete inom skogsbranschen till
larare och elever i grundskolan, studie- och yrkesvigledare, lararstu-
derande samt lokala beslutsfattare. Sveriges bista prao &r ytterligare
ett samarbete mellan skogsbranschen och skolan dir elever i arskurs
7-9 har mojlighet att under en vecka besoka olika aktorer inom skogs-
branschen och de skogliga utbildningarna (Mera skog i Visterbotten).
SLA, Skogs- och lantarbetsgivareforbundet, har tillsammans med
flera stora skogsbolag, Norra skogsidgarna, Skogsentreprendrerna,
Skogségarsillskapet och Skogen i skolan startat projektet Dra &t
skogen, en hemsida som ska motivera unga att soka sig till skogsgym-
nasiet (Dra &t skogen).

Sammanfattande analys

Skogssektorn i Visterbotten forvintas ha ett positivt rekryterings-
behov och behovet av skoglig kompetens forvintas 6ka under de
kommande tio dren. Branschen inrymmer idag ett brett spektra av
kompetenser och kunskap. Flera av informanterna beskriver dock att
kompetensbehovet dr i fordndring och att den globala konkurrensen
kréver att branschen kompletterar de skogliga kunskaperna med

nya kompetenser som stricker sig over fler omraden. Skogssektorn
behover till exempel se 6ver hur man bittre kan koppla det praktiska
arbetet med skogen till de krav som dagens néringsliv star inf6r; att
verka for ett regionalt héllbart och jamstillt samhille. Branschen be-
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hover dérfor uppvirdera kompetensomriden som idag marginaliseras
eller inte virderas lika hogt som de skogliga kunskaperna, utveckla
sina samarbeten med de lokala forskningsenheter som finns inom
Visterbotten och tillfora fler samhéllsvetenskapliga och beteendeve-
tenskapliga kompetenser.

Skogssektorn i Visterbotten kdnnetecknas av en stark intern gemen-
skap och kéranda som gar att sammankoppla med den problematiska
homogeniteten och den interna rekryteringen. Intern rekrytering
inom skogssektorn kan ha en negativ inverkan pa konsférdelningen
eftersom intern icke- formaliserad rekrytering ldmnar ett storre
spelrum for genusordningen att paverka valet av personal. For att
utoka skogssektorns kompetensresurser och for att kunna tillgodose
det 6kade kompetensbehov som foljer av pensionsavgangar och som
behovs for att branschen ska kunna expandera, bor branschen se

over sina rekryteringsprocesser. Skogssektorn kan inte fortsitta att
rekrytera frin samma enhetliga underlag utan bor gora insatser for
att bredda sitt rekryteringsunderlag. Foretag i Visterbotten verkar
ofta inom en glesbefolkad arbetsmarknad och for att fa tillgang till
all lokal arbetskraft har fortaget inte rad att exkludera olika grupper

i befolkningen. Informanterna fran olika skogsforetag i Visterbotten
anser ocksd att branschens langsiktiga kompetensforsorjning hinger
pa att foretagen fordndrar sina synsitt vid rekrytering och i hogre grad
inkluderar kvinnor. Genom att anstilla fler kvinnor visar sektorn att
den agerar for att komma tillritta med konssegregeringen. Trots detta
far kon aldrig bli den enda grunden for rekrytering. Foretag kan heller
inte forvinta sig att en jamnare konsfordelning bland personalen per
automatik innebir att arbetsplatsen blir mer jamstilld. Skogsbran-
schen behdver dven granska sina arbetsvillkor sé att de kvinnor som
tillkommer ocksa viljer att stanna i branschen.

For att skapa en god rekryteringsbas till arbetslivet krdvs jamnare
konsfordelning vid de skogliga utbildningarna men pa grund av
skogssektorns tydliga konsmirkning &r det svart att locka unga tjejer
till skoglig utbildning. Skogssektorns mediebild paverkar mojligheter-
na for unga tjejer att identifiera sig med skogsbranschen. En bransch-
bild som tydligt vinder sig till mén sénder ett budskap till unga

Forslag pa atgarder

* Foretag och organisationer inom skogsbranschen i Vas-
terbotten bor utreda och utvardera sitt framtida kom-
petensbehov. Kompetensbehovet inom skogssektorn i
Vasterbotten kan forslagsvis inriktas pa att inkludera fler
kompetenser och andra kunskapsomraden, sa som sam-
hallsvetenskap och beteendevetenskap, vilket leder till en
generell kompetensbreddning inom sektorn.

e Foretag inom skogssektorn i Vasterbotten bor se éver sin
rekryteringsprocess i syfte att rekrytera fran ett bredare
rekryteringsunderlag, vilket inkluderar fler kvinnor. Fore-
tag inom skogsbranschen i Vasterbotten kan alla bidra till
att bryta gamla kénsmonster, sdsom vid pensionsavgangar.
Branschen kan tillsammans verka for att motverka intern
rekrytering genom att formalisera tillsattning av ny per-
sonal. Detta innebar att féretag breddar sitt rekryterings-
underlag och undviker att rekrytera fran samma enhetliga
arbetskraftsunderlag.

kvinnor vilket i sin tur paverkar deras vilja att soka sig till de skogliga
utbildningarna. Konsmérkningen av skogsbranschen syns tydligt i
statistiken 6ver andel och antal antagna och examinerade kvinnor vid
skoglig hogskoleutbildning. Att soka till en skoglig gymnasieutbild-
ning innebdr att man utvecklat ett skogligt intresse redan i unga ar. Att
den skogliga gymnasieutbildningen &r an mer konssegregerad dn den
skogliga hogskoleutbildningen visar att det ir fa unga tjejer som tidigt
finner ett intresse for det skogliga arbetet.

Skogsbranschen, bade foretag och fackliga organisationer, bor
stindigt finna nya sitt att samverka med aktdrer for skola och utbild-
ning for att nd ut med en ny bild av branschen som kan intressera
béde unga tjejer och killar, kvinnor och mén. En forutsittning for att
komma till ratta med problemet med konsmirkning av de skogliga
utbildningarna dr att skogsforetagen inte ger utbildningsinstitutioner-
na hela ansvaret for att skapa en bredare rekryteringsbas for dem att
vilja frn. Andelen kvinnor inom de skogliga utbildningarna hinger
samman med rddande samhilleliga genusroller samt den tydliga
konsmérkningen av skogssektorn och foretagen i Visterbotten maste
se hur de pa lokal niva kan paverka sin del i problematiken.

Goran Nyberg, -

Olofsfors berdttar om
racks for Chris

o Aktorer, foretag och organisationer inom skogsbranschen
bor vidareutveckla samverkan rérande utbildningsinitia-
tiv. Skogsbranschen, féretag och fackliga organisationer
i Vasterbotten bor fortsatta att utveckla Skogen i skolan
och likande utbildningsinitiativ. Fler féretag inom skogs-
sektorn i Vasterbotten kan inkluderas till samverkan med
aktorer fran skola och utbildning i syfte att na ut med en
mer mangsidig bild av branschen som kan intressera bade
unga tjejer och killar, kvinnor och man. Skogsbranschen
i Vasterbotten bor exempelvis rikta specifika insatser till
yrkesverksamma studievégledare inom grundskola och
gymnasieskola.

e Skogliga foretag i Vasterbotten bor utreda hur de pa lokal
niva kan férandra bilden av vilka kompetenser och genus-
roller som man som féretag efterfragar. Genom att se 6ver
vilka signaler féretaget sander ut kan man bidra till en
mer diversifierad bild av skogsbranschen vilket kan bredda
foretagets rekryteringsbas.
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2. Strategier for jamstdlldhet

For jamstdlldhetsarbete kravs gedigen kunskap och insikter om jamstilldhet och fore-
stillningar om kon. Foretag kan uppleva det svart att initiera ett jaimstilldhetsarbete ef-
tersom det ocksa innebir ett erkinnande av att organisationen behandlar kvinnor och
man pa olika sitt. Verksamheten behover inte ha ordttvisa inskriven i lagar, regler och
foreskrifter, ojamstdlldhet kan verka pa manga olika sitt som inte syns vid f6rsta an-
blick. Foretag inom skogssektorn i Vasterbotten behéver undersoka hur man systema-
tiskt och kontinuerligt kan arbeta for att motverka att verksamheten fungerar olika for

kvinnor och for min (SOU 2007:15, del 3 av 3: 8). Kapitlet belyser hur skogssektorn i
Vasterbotten systematiskt kan utveckla sitt jamstalldhetsarbete.

utvecklingsprojekt inom kommun och néringsliv. Enligt Néringslivets
ledarskapsakademi dr det avgorande for jamstélldhetsarbetets resultat
3 . . . . att ledning och samtliga chefer i verksamheten utvecklar och styr
avgorande for fordndringsarbetets framgéngar. Néringslivets ledar- s °T N y
arbetet. Ledningen ska initiera och delegera, f6lja upp samt aktivt

skapsakademi dr ett foretag bestdende av ledarskapskonsulter och . L L .
R R . L . bidra till fordndringsarbetet. Jimstilldhetsarbetet berér minniskors
forskare inom omrédet for ledarskap som initierar och genomfér olika

Ledarskap

Ledningens roll i ett effektivt jamstilldhetsarbete beskrivs ofta som
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For att det ska leda till ndgot sa
maste vi ha en ledning som ar
villig att prioritera och lagga tid
och resurser pa arbetet.

Malin Jonsson, projektledare, Norsjo kommun

grundlidggande uppfattningar och styr ocksé véra handlingar pa
arbetsplatsen. Dirmed pavekas ocksé verksamhetens funktioner och
resultat. Det dr dédrfor viktigt att ledningen utarbetar det strategiska
jamstélldhetsarbetet och dess genomférande som vilket annat forénd-
ringsarbete som helst (Franzén et al., 2008: 51).

Utredningen om stod for jamstélldhetsintegrering, SOU 2007:15,
poéngterar att hogsta chefens signaler dr avgorande for om jaimstilld-
hetsarbetet i praktiken kommer att 4ga rum. Det dr av stor vikt att
chefen ger uppmarksamhet for och aktivt deltar i jamstélldhetsarbetet

i syfte att markera for organisationen att hon eller han forvintar sig
konkreta resultat. Utredningen menar att ledningen vid jamstilld-

hetsarbetet behover ta till sig regeringens jdmstélldhetspolitik och
forsdkra sig om att foretaget kan mota de krav som lagar och regler
stiller pa verksamheten (for mer information gillande arbetsgivares
skyldigheter att arbeta med jamstilldhet, se bilaga 4). Utredningen
anser ocksa att mellancheferna dr en nyckelgrupp i férandringsarbete
eftersom de brukar ha en avgorande roll i hur stort handlingsutrym-
met de enskilda medarbetarna ute pa de olika enheterna kommer att fa
(SOU 2007:15, del 3 av 3: 16ff, 19, 23ff).

Malin Jonsson &r projektledare i Norsjé kommun och sitter med

i styrgruppen for Mer kvinnor i basen, vilket &r ett projekt for att
motverka konsmirkningen av basnéringarna och drivs i Norsjo, Mala
och Vindelns kommuner. Malin Jonsson upplever att det &r vanligt
att foretagsledningar ldgger 6ver jamstilldhetsfragan pa nagon an-
nan for att ledningen upplever att de inte riktigt behdrskar omrédet.
Enligt henne dr det viktigt med ett tydligt ledningsengagemang vid
jamstélldhetsarbete:

Av egen erfarenhet vet jag att det &r litt for ledningen [...] att ligga
over [jamstilldhetsarbetet] pa oss som jobbar med projekt som beror
jamstélldhet. [...] Nér det géller Mer kvinnor i basen, nir det &r fore-
tag som ska kopplas in i projektet, sa har vi resonerat vildigt mycket
kring att det dr jdtteviktigt att vi kdnner att foretagen har en ledning
som vill jobba med det hir. Att det ska komma fran dem. Sen om de
inte ligger exakt inom den bransch vi hade 6nskat eller som projektet
riktar sig mot det far komma i andra hand. For att det ska leda till
nagot sa maste vi ha en ledning som ér villig att prioritera och ligga
tid och resurser pa arbetet.




Pir Larkeryd, VD for Norra Skogségarna samt Indexator, ser ocksa
problem med att méanga foretag delegerar virdegrundsfragor nedat i
organisationen vilket sdnder tydliga budskap fran ledningen:

Jobbar man med virderingsfragor maste ledningen ga fore. Delegerar
jag ner till personalchefen, som oftast dr en kvinna, [...] dé har jag
gett en vildigt tydlig signal om vad jag som chef tycker dr viktigt. Jag
[som chef] jobbar med att bygga fabriker, jag jobbar med logistik, jag
jobbar med marknad. Och det visar vad jag efterfrdgar inom organi-
sationen. {...] Varfor ska jag sitta med pa ett projekt om att bygga fa-
briker om jag inte kan sitta med pa ett projekt om en virderingsfraga?
Det ir ett signalspel. Man maste fa hogsta ledningen att inse det. Att
inse vilka signaler man skickar ut.

Forankring

Jamstélldhetsstrateger poéngterar ofta vikten av att jamstilldhetsar-
betet forankras pa samtliga nivéer inom organisationen. Kommuni-
kationen fran ledningen maste vara tydlig och man bér striva efter

att skapa ett oppet klimat av diskussioner och interaktivitet inom och
mellan samtliga led inom foretag och organisation. Jamstélldhets-
arbetet fér inte bara resultera i en rapport eller ett policydokument
som inte anvinds i den praktiska verksamheten. Det verkliga arbetet
gar ut pa att fordndra attityder vilket kriver ett genusperspektiv som
genomsyrar hela organisationen, dess arbete och dess framtoning utét.
Forankringen ldgger grunden for fordndringsarbetet och &r liksom led-
ningens signaler avgorande for dess framgéang (Engstrom & Jakobs-
son, 2006: 28ff).

Annelie Bryngelsson, HR- specialist pa Holmen Skog, uttrycker vik-
ten av ledningens signaler och att jamstilldhetsarbetet inte bara blir
till en pappersprodukt:

Oavsett vilka fragor man jobbar med dir man vill att de ska fa ett
genomslag i hela foretaget dé dr det ledningen som maste visa att man
star bakom beslutet och att man star upp for det man faktiskt séiger.
Ska man jobba framgangsrikt med jamstilldhetsarbete sa maste det
ocksa finnas en ledning bakom som stér for de vérderingarna. [...]
Det ska heller inte bara resultera i en pappersprodukt, i form av en
jamstélldhetsplan. Man maste jobba i olika aktiviteter.

SOU 2007:15 belyser att det dr vanligt att foretag utser en ansvarig
person som ska leda arbetet med jamstélldhet och att féretaget ddrmed
anser att man uppfyllt sitt uppdrag. Men for att jamstélldhetsarbetet
ska fa ordentligt féste i organisationen maste det strategiska arbetet
ske gemensamt med chefer och foretriadare for de viktigaste enheterna
i organisationen. Den jamstilldhetsexpertis som utses inom fore-
taget eller som foretaget tar in utifran har som uppgift att handleda
verksamheten géllande hur chefer och medarbetare sjélva inarbetar ett
jamstilldhetsperspektiv i sitt dagliga arbete. Det dr upp till chefer pa
alla nivaer att ta ansvar for att fordndringsprocesserna genomfors och
det dr medarbetarna som slutligen ska genomféra dem (SOU 2007:15,
del 3 av 3: 19f, 38ff).

Om foretaget utgér fran att jamstilldhetsarbetet ska drivas av enskilda
individer eller enheter inom organisationen kan arbetet ofta bli till ett
kvinnoprojekt. Thommy Béckstrom, personalspecialist pa Skogs-
styrelsen, menar att forankring inom alla led dr nodvéndigt for att
undvika att jamstélldhet blir till en kvinnofrdga eller att jamstilldhets-
arbetet stannar hos HR- avdelningen:
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Det idr ingen kvinnofraga specifikt, det &r vidare &n sd. Jag jobbar med

jamstélldhet for att jag ser att det hér dr viktigt for bade ménnen och
kvinnorna och for att det dr viktigt for arbetsgivaren Skogsstyrelsen.

Britt-Marie Vestermark, Sif- kvinnorna, anser att ledningen inom
skogsforetagen maste ta sig an jamstélldhetsfragan for att det inte ska
bli till en kvinnofraga inom varje foretag:

Det betyder jittemycket om det finns en vilja och ett intresse fran
ledningen. [...] Manga génger har det funnits bara ett fatal kvinnor
pé varje arbetsplats och sé ska det vara deras uppgift att jobba med
jamstélldhetsarbetet. Da blir det ju vildigt svért. Da slar man fran
underlédge hela tiden.
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Kunskap och forskning

Inom organisationer kan kon vara en viktig och icke relevant fraga pa
samma gang. Engstrdm och Jacobsson (2006: 28ff, 39ff, 70) menar att
dven om viljan till jaimstélldhet kan finnas s& upplever manga foretag
att det dr svart att identifiera problemet och ddrmed ocksa I6sningarna.

Bristande kunskap gor att man inte vet hur man ska ta sig fran ord till
handling. Forskning kan bidra med teoretiska kunskaper och verktyg
for att fa syn pa hur kénssegregering och genusordningen verkar inom
organisationen. Engstrom och Jacobsson poingterar ocksé att den

nya kunskapen maste omsittas i praktiskt arbete. Det dr medarbe-
tarna inom organisationen som bist kénner till hur deras arbetsplats
fungerar och som dérfor har forutsittningarna for att med hjélp av
forskningens redskap uppticka och motarbeta de konsstrukturer som
existerar. For att alla medarbetare inom verksamheten ska forsta
varfor fragan ens &r relevant behdver ledningen tillfora allmédnna
genuskunskaper. Jamstilldhetsarbetet kriver att alla som medverkar
har gemensamma ord och gemensamma perspektiv att utga fran (SOU
2007:15, del 3 av 3: 37f, 42f).

Enligt en rapport fran Riksrevisionen framhalls, ur ett tillvaxtper-
spektiv, vikten av samverkan mellan hogskolor och foretag i den egna
regionen. Hogskolor och universitet har en skyldighet att bidra med
kunskap och forskning som kan utveckla verksamheter i det lokala
néringslivet och enligt utvirderingen bor storre delen av samver-
kansuppgiften inriktas mot atgirder som ér viktiga for tillvixt samt
for virden som frimjar demokrati (Riksrevisionen, 2005), sésom
jamstédlldhet. Skogssektorn i Visterbotten har inlett ett samarbete med
Niringslivets ledarskapsakademi dér chefer och ledare for ett antal
skogliga foretag utbildas i jamstilldhet. Det skogliga och skogsin-
dustriella samverkansorganet Mer skog i Visterbotten ska ocksa
undersoka majligheten att genomfora en jimstilldhetsutbildning for

sina medlemsforetag och organisationer under hosten 2011 (Lénssty-
relsen). Malin Lindberg, forskare LTU, bedomer att skogsniringen i
Visterbotten har goda forutsittningar att lyckas i sitt jamstélldhetsar-
bete pa grund av de goda jamstilldhetskompetenser som finns repre-
senterade inom ldnet. Enligt Malin borde skogsniringen ta tillvara pa
de manga resurser som finns néra till hands:

Viisterbotten har en ganska bra utgangspunkt. [...] Dels har vi en
livskraftig skogndring men &dven ett universitet som representerar

flera olika discipliner dédr man kan involvera forskare fran manga
olika kunskapsomraden som kan bidra. Universitetet har en stark
genusforskning, det ér ocksa viktigt for att fa ett effektivt jamstilld-
hetsarbete. Sen ser jag ocksd att det finns en rad aktorer, sirkilt i
Visterbotten, [...] som har byggt upp en viss kompetens nir det géller
genusfragor, innovationssystem och kluster. Och de ménniskorna och
de organisationerna tycker jag verkligen att man ska ta tillvara pa. Det
handlar bade om forskare, ideella organisationer, universitet, olika
myndigheter och liknande.

Gun Lidestav, docent och forskare vid SLU, efterfragar mer sektor-
specifik genusforskning dér skogsbranschen ldttare kan identifiera
sig sjdlv och sina problem. Hon anser att skogsbranschen maste ta till
sig genusforskningen for att de anstillda ska kunna se sig sjélva i ett
system:

Ojamstilldhet &r inte den enskilde individens fel, det &r inte jag som
kvinna. Jag lider av det, jag far problem med det, men det ir inte jag
som &r orsaken till det. Samma géller for de mén som sitter i det hir
systemet. Man kan tack vare genusteorierna och forskning om hur
genus i sektorn, forstd bade orsak och verkan. Och utifran det kan
man skapa bra strategier.



Samverkan mellan foretag inom
branschen

Skogsbranschen har vil utvecklade samarbeten med leverantorer
inom manga olika branscher samt med forsknings- och utbildningsvé-
sendet. Varje anstilld person inom skogsindustrin ger sysselséttning
for ytterligare tvé leverantdrer av varor och tjénster till skogsnéringen
(Skogsindustrin: 5).

Jamstélldhet dr avgorande for skogssektorns langsiktiga utveckling
och dverlevnad men ir inte nodvéndigtvis en konkurrensfraga mellan
enskilda foretag. De flesta tillfrdgade aktorer 4r eniga om att samarbe-
te foretag emellan enbart skulle forenkla for jamstilldhetsarbetet hos
de enskilda foretagen. Niklas Swanemar, VD for Olofsfors beskriver
hur man tillsammans kan foréndra bilden av branschen:

Det finns goda forutséttningar fér samverkan [inom branschen i
Visterbotten] i just sddana hir mer langsiktiga fragor. Alla vi foretag
som jobbar i den hir sektorn har ju ett behov av langsiktig kompe-
tensforsorjning. [...] Det handlar om att synliggora intressanta karriér-
mdojligheter och dér tror jag att det blir mycket léttare om vi skulle
samverka med andra foretag inom sektorn. Gora reklam for sektorn
som sadan, att den dr bred, att det finns manga olika yrkesval man
kan gora. Det finns manga olika mojligheter bade till specialisering
och generalisering inom de hir foretagen. Skulle man kunna arbeta i
samverkan med att férindra bilden av branschen sd har man ju sékert
storre genomslagskraft.

Branschen i Visterbotten dr vil integrerad men bestar av foretag i
manga olika storlekar varfor de har olika forutséttningar att jobba med
jamstélldhetsarbete. Ann-Britt Edfast, FoU-chef i Sveaskog, ser forde-
lar i att skogsbranschens mindre foretag kan samverka med de dvriga
i jamstélldhetsfragan. Eftersom manga entreprenérer driver enmans-
eller tvamansforetag tror hon att samverkan kan vara nodvindigt for
att dessa mindre foretag ska kunna ldgga tid och resurser pé arbete
med virdegrundsfragor.

Maria Hedblom, VD Skogstekniska klustret, tror ocksé att manga
foretag inom Visterbottens skogssektor kan kénna att jimstélldhets-
frdgan dr en svér och tung fraga att bira upp som ensamt foretag.
Hon tycker att det &r viktigt att varje enskilt foretag ser sin egen roll

i branschstrukturen och agerar som en god forebild men f6rénd-
ringen maste ske genom samverkan, genom att tillsammans lobba

for jamstélldhetsfragan lokalt, regionalt och dven pa riksniva. Lena
Abrahamsson, professor vid LTU, anser att skogsbranschen i Vister-
botten har mycket att vinna pa ett samarbete med Gvriga basndringar i
jamstilldhetsfragan:

Jag tror inte att man ensam kan foréndra de hér ojamstilldhetsmonst-
ren som finns. Det maste nog ske tillsammans med andra branscher.
[...] Det vore en bra framgang att skogsbranschen lierar sig, kliver
fram som en aktor i jamstédlldhetsdiskussionen i de olika samhéllena,
pa olika plan, bdde Visterbotten som stort men kanske ocksa i kom-
muner och i olika delar av Visterbotten.

Langsiktighet

Virderingsarbete och organisationsforandring tar tid. For att jim-
stilldhetsarbete ska bli meningsfullt krivs langsiktighet i fordndrings-
tanken. Arbetsprocesserna for att lyfta och arbeta med jamstélldhets-
fragan maste stindigt underhallas. Jamstilldhetsarbetet ska vara vil
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forankrat i organisationen och limna forslag till stindiga forbéttringar
och férhallningssitt som fors in i den ordinarie verksamheten. Utan
modeller for att kontinuerligt dterinfora kunskap finns risken att
arbetet stannar av efterhand, vilket kan befésta negativa uppfattningar
av jamstilldhetsarbetets betydelse. Positivt ér att de som vil fatt upp
dgonen for genus och jamstilldhet brukar ha svart att blunda for
ojamstilldhet i framtiden och kan ddrmed vara med och stirka det
fortsatta arbetet inom organisationen med egna initiativ och 16sningar
(Engstrom & Jakobsson, 2006: 711f). Lena Abrahamsson podngterar
att eftersom ojamstélldhet handlar om sociala strukturer som latt
reproducerar sig kan man aldrig 1ata jamstélldhetsarbetet vila:

Det ir vildigt viktigt att vdga hélla fast vid en linje, att vakta for
bakslagen. Det hir ér traditioner, rutiner och férdomar, de reproduce-
rar sig litt, det gar ltt i cirklar. Aven om man har vunnit nigra steg

i ndgon riktning sé &r det vildigt ldtt att man ramlar tillbaka i gamla
hjulspar igen.

Hinder for jamstdlldhetsarbete

Jamstélldhetsarbete inom arbetslivet stoter ofta pa olika hinder.
Jamstilldhetsarbete &r en fordndringsprocess som berdr ménniskors
virderingar, identiteter och grianser och dérfor kan arbetet bemotas
av motstand hos enskilda chefer och/eller medarbetare. Hinder for
jamstélldhetsarbete har dock oftast att géra med organisationen, dess
inneboende struktur och kultur (Cockburn, 1991).

Motstand

Motstéand till jamstélldhetsarbete kan komma fran bade kvinnor och
maén. Att lyfta jamstélldhetsfrigan pa arbetsplatsen innebir att ifraga-
sitta véra roller som kvinnor och mén och synligéra de maktrelationer
som finns mellan kvinnor och méin som sociala kategorier. Mot-

stand till jamstilldhetsreformer handlar i grunden om att ménniskor
forsoker bevara sin identitet samt behélla makten &ver sig sjilv och
over situationen (Néaringslivets ledarskapsakademi, 2010: 40f, Pincus,
1997).

Ett vanligt sétt att visa motstand &r att forsoka undergréva jam-
stilldhetsfragans legitimitet inom organisationen genom att urholka

Y

Det vore en bra framgang att
skogsbranschen lierar sig, kliver
fram som en aktor i jamstalld-
hetsdiskussionen i de olika sam -
haillena, pa olika plan, bade Vis-
terbotten som stort men kanske
ocksa i kommuner och i olika
delar av Vasterbotten.

Lena Abrahamsson, professor vid LTU
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jamstélldhetsfragans forandringspotential eller att gora fragan
spanningsladdad och konfliktfylld for dem som vill fora fram den.

Jamstélldhetsfragan kan ocksa pa olika sitt tystas ner och hallas borta
frén dagordningen eller att man gar med pa att planera for dtgérder
som inte far nagon direkt inverkan pé den konkreta verksamheten.
Jamstilldhetsarbetet kan ocksé avfardas med hinvisning till att orga-
nisationens huvudsyfte maste komma fore, att man maste fokusera pa
viktigare, ofta ekonomiska, fragor (Pincus, 1997).

Organisationskultur

Studier visar att nétverksorienterade 6ppna, platta organisationer med
nérhet och god integrering mellan avdelningar, funktioner och yrken
har visat sig fordelaktiga for att kunna skapa lika mojligheter for
kvinnor som for mén att utdva sitt yrke. De traditionellt hierarkiska
organisationerna skapar istdllet simre mojligheter f6r kvinnor och for-
starker konssegregering inom organisationerna (Abrahamsson, 2000,
Kvande & Rasmussen, 1996: 157f). Annelie Bryngelsson menar att
Holmen Skog dir hon arbetar och skogsbranschen generellt bestar av
platta organisationer med ett oppet klimat:

Om man tittar pa vart foretag dr det en platt organisation med korta
chefsled. [...] Skogsbranschen har mycket frihet under ansvar, det dr
ett Oppet klimat, [...] det dr hogt i tak.

Detta talar for att det finns goda mojligheter, utifran ett struktu-
rellt organisatoriskt perspektiv, att arbeta med jamstélldhet inom

skogssektorn. Flera informanter anser dock att det 4r den radande
organisationskulturen inom enskilda foretag kan utgéra ett hinder
jamstilldhetsarbete inom skogssektorn i Visterbotten. Radande orga-
nisationskultur paverkar vilka roller som tilldelas kvinnor respektive
mién pa arbetsplatsen samt vilket spelrum for att agera utanfor dessa
roller som accepteras. Hur personalen uppfattar kvinnor och mén pa
ledande positioner har ocksa att goéra med organisationskulturen (Itzin
& Newman, 1995: 48ff, Keisu, 2009: 330ff). En stark heterosexuell
eller sexistisk kultur pd arbetsplatsen kan verka som ett hinder for att
kvinnor ska kénna sig lika berittigade att arbeta dir. En sddan kultur
inkluderar kvinnor men marginaliserar och kontrollerar dem genom
att pa olika sitt sexualisera arbetsmiljon och didrmed @ven de personer
som befinner sig och arbetar pa arbetsplatsen (Cockburn 1991:153ff).
Det forekommer, enligt Ds 2004:39 om jimstélldhet inom jord- och
skogsbrukssektorn, att kvinnor och mén inom sektorn upplever sig
besvirade av sexuella anspelningar pa arbetsplatsen.

Niklas Swanemar, anser att foretagsledningen maste ta sitt ansvar
for att arbetsplatsen ska fungera som en trevlig arbetsmiljo for bade
kvinnor och mién:

Pa en mansdominerad arbetsplats kan det finnas en viss jargong.
Speciellt om det @r fa kvinnor sa kan det ju vara en mindre trevlig
arbetsplats att [som kvinna] komma in pa. Och det ir ju en handfast
sak som ledningen maéste se och géra nagonting at. Med policys och
dven i aktivt arbete visa att det inte &r oke;.

Pir Lirkeryd poéngterar att virdegrundsfragor, i jamforelse med
andra utvecklingsfragor, r otroligt skora och att foretaget dérfor inte
kan acceptera sexistiska uttryck pa arbetsplatsen:

Den hir typen av arbete som gors runt vérderingsfragor ir ocksa
ganska skora. [...] Om man skidmtar runt virderingsfragor, kanske
drar ett sexistiskt skdmt, sd ger man de motkrafter som finns, for det
finns alltid motkrafter, ett ganska starkt verktyg. Dédrigenom har man
visat att man tror faktiskt inte pa det hér. Ett arbete med att forandra
minniskors vérderingar det kan man forstora pa ndgra minuter.

Indexators jamstdlldhetsarbete

Inom skogssektorn i Visterbotten finns foretaget Indexator, lokaliserat
i Vindeln, som arbetat fram metoder for ledningsstyrt jamstélldhetsar-
bete med forskningsanknytning. Under hosten 2005 erbjods Indexator
att delta i forsknings- och utvecklingsprojektet Jimvikt under ledning
av Naringslivets Ledarskapsakademi. Indexator tillverkar rotatorer for
skogsbruk, entreprenad och materialhantering, exporterar idag till ett
40-tal lander och har 220 anstillda. Jamstilldhetsarbetet hos Indexator
har resulterat i 6kad 16nsamhet och tillvixt for foretaget samt ett
omskapande av foretagets virdegrund (Franzén et al, 2010).

Indexator valde att gd med i utvecklingsprojektet eftersom foretaget
var inne i en expansiv fas och hade tagit beslut om att bygga en ny fa-
brik. For att kunna bygga den nya fabriken i Vindeln anség ledningen
att foretaget behovde bredda sin rekryteringsbas. Ledningen insag att
foretaget behovde fordndras och bli en mer attraktiv arbetsplats for
kvinnor vilket skulle fordubbla tillgdngen pa lokal arbetskraft. Foreta-
get var vid den hir tiden starkt mansdominerad och det fanns uppfatt-
ningar bland personalen att kvinnor inte skulle fungera i arbetsmiljon.
Av de anstillda var 11 procent kvinnor, vilka fraimst arbetade inom
omréadena for administration och lokalvérd (Ibid., 2010).



Projektet jamvikt grundande sig i visionen att foretag ska kunna
erbjuda arbete pa lika villkor, oavsett kon, och att en jamstilld
verksamhet bidrar till hallbar utveckling och tillvéxt for foretaget

och dess anstillda. Arbetet borjade i Indexators ledningsgrupp dir
ledningen tillsammans med VD tog dgarskapet for fordndringsarbetet.
Ledningen beslutade att sjidlva vara delaktiga och folja processen fran
start till utvirdering. Pdr Larkeryd, VD for Indexator, menar att han
under arbetet med projektet insag att jamstélldhetsarbete dr svart att
delegera och att projektet nog inte skulle ha lyckats om det inte varit
ledningsstyrt (Ibid., 2010).

For att kunna virdera vilken betydelse jamstilldhetsarbetet kan ha for
foretagets utveckling fick cheferna delta i Jamviktsprojektets chefsut-
bildning. I samtal om verksamheten och med hjilp av forskning om
genus och jimstilldhetsarbete grundlades en analys av nuldget och
gruppen gjorde upp planer pa de fordndringar man ville se. For att
samtliga medarbetare skulle fa tillgang till den kunskap som cheferna
fétt startades kunskapsseminarier for hela personalstyrkan. Seminari-
erna visade pa hur en mer jamstilld arbetsplats bidrar till att nd malen
med verksamheten och hur jimstilldhetsarbetet kunde kopplas till
medarbetarnas individuella roller och ansvarsomraden pa arbets-
platsen. Seminarierna gav ocksa tillfille att lyfta fragor och tankar
kring det motstdnd som uppkom i férandringsarbetet och chefer och
medarbetare kunde stodja varandra i att hantera och bemdta motsténd
pé bista sitt. Med utgdngspunkt i de kunskaper som medarbetarna
tagit till sig genom kunskapsseminarierna kunde cheferna fortsitta att
utveckla jamstilldhetsarbetet for ett mer langsiktigt perspektiv. (Ibid.,
2010).

Pdar Lirkeryd, Norra
Skogsdgarna, pratar om
Jjamstdlldhetsstrategin
for skogssektorn pa
Skogsnolia 2011 .

Eftersom Indexator var inne i en expansiv fas rekryterades personal
och foretaget anstriangde sig vid rekryteringen att forandra den mans-
dominerade konsfordelningen bland personalen. Fran hosten 2005 till
idag har andelen kvinnliga anstéllda okat frén 11 till 22 procent och
andelen kvinnor som soker till tjdnster hos foretaget har 6kat markant.
Under projektets gang inség ledningen och VD att jimstélldhetsarbe-
tet innebar mer &n att fa in fler kvinnor pé arbetsplatsen. Ledningen
och VD sag att jamstilldhetsarbetet ocksa fungerade som ett arbetssitt
for att synliggora och arbeta med virdegrunder som péverkar arbets-
miljon. Man insdg att jamstélldhet paverkar foretagets 16nsamhet och
tillviixt genom ett forbéttrat arbetsklimat for de anstillda. Jamstilld-
hetsarbetet okade ocksa foretaget produktivitet, forbéttrade kvaliteten
samt breddade kompetensen. Foretagsledning och VD var eniga om
att arbete med virdegrundsfragor dr ndgot som den globala konkur-
rensen kriver. Indexator utvecklas ocksé i samarbetet med andra loka-
la foretag och har bland annat varit en drivande part i grundldggandet
av det Skogstekniska klustret i Vasterbotten. Indexator fortsdtter dven
att samverka med olika universitet for att mojliggora en fornyelse av
sin foretagsutveckling (Ibid., 2010).

Sammanfattande analys

Vilja till fordndring hos foretaget borjar oftast med en tydlig signal
fran ledningen. Att foretagsledningen tar dgarskap 6ver férand-
ringsarbete blir speciellt viktigt vid jimstélldhetsarbete eftersom det
grundlidggande virderingsarbetet paverkar organisering av arbete
inom samtliga foretagsenheter. En motiverad ledning gor ocksa att
foretaget léttare kan enas om uppslutning kring jamstilldhetsfra-
gorna och forenklar processen med att praktiskt inforliva planerade
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forandringar i syfte att 6ka jamstédlldheten. Om ledningen inte sjélv
bidrar i insatser for foretagets jamstilldhetsarbete innebér det att man
utdt sett inte tar en tydlig stéllning f6r fordndring. Samtidigt behover
inte jamstilldhetsarbete vara ledningsstyrt for att vara framgangsrikt.
Skogsbranschen ir dock en av manga sektorer som saknar langtga-
ende erfarenheter av arbete med virdegrundsfragor och har dérfor inte
tillgdng till inarbetade metoder f6r jamstilldhetsarbete. Ledningsstyrt
jamstilldhetsarbete, dér tydliga riktlinjer lagger grunden for hur verk-
samheten systematiskt ska kunna arbeta med jamstélldhet, dr darfor
fordelaktigt for skogsbranschen.

For att jamstélldhetsarbetet ska fa forankring i hela organisationen
krévs att ett jamstélldhetsperspektiv integreras i det dagliga arbetet
pé samtliga nivéer. Jimstélldhetsperspektivet far inte parkeras hos
enskilda individer som ska ansvara for foretagets jamstélldhetsar-
bete eller hos specifika avdelningar inom foretaget. Att som foretag
arbeta med jamstilldhet handlar exempelvis om sd mycket mer 4n att
synliggora kvinnor vid rekrytering. Arbetet beror ocksa 1onenivaer,
arbetsvillkor, arbetsklimat, foretagskultur samt hur foretaget syns
och agerar utét. For framgangsrikt jamstilldhetsarbete krivs ocksé en
kontinuerlig tillférsel av kunskap och forskning for att foretaget ska
kunna bli uppmirksam pa ojamstilldhet och kunna se vad det dr som
behover fordndras. Forskning och expertis utifrdn kan bidra med de
verktyg som foretaget behdver for att fa nya perspektiv pa arbetsplat-
sen och hur den reproducerar kon i sin verksamhet. Det finns goda
mojligheter for skogsbranschen i Visterbotten att samverka med
forskningsenheter inom olika omraden, tillexempel genusforskningen
vid Umea universitet.

Hinder i form av olika typer av motstand kan uppsta eftersom jam-
stilldhetsarbete berér ménniskors grundliggande vérderingar och ifra-
gasitter system som vi alla, kvinnor som mén, lever och verkar inom.
Det kan vara svart att som enskilt foretag veta hur man ska synliggéra
och hantera olika hinder for jamstilldhetsarbete. Motstand mot jam-
stilldhetsarbetet, forekomst av en hindrande organisationskultur som
kvéver kvinnors initiativ och spelrum eller som sexualiserar individer
eller grupper kan utgora ett omfattande hinder for jimstélldhetsarbetet
inom det enskilda foretaget. Foretag inom skogsbranschen i Vister-

Forslag pa atgarder

¢ Branschens samarbeten med lokala forskningsenheter,
universitet, hogskolor och institut som verkar inom Vaster-
botten kan utvecklas och inkludera fler féretag. Enskilda
foretag kan se 6ver eller initiera lankningar till utomsta-
ende forsknings- och utbildningsinstitutioner eller foretag
som har kunskap om genus och jamstalldhetsarbete.

e Personer pa ledande positioner inom skogssektorn i Vas-
terbotten bor genomga genusutbildning. Chefer, foretags-
ledningar och bolagsstyrelser bér genomga en genusut-
bildning for att erhalla de kunskapsverktyg for kravs for
att kunna synliggora ojamstallda strukturer inom de egna
foretagen och organisationerna.

e Foretag inom skogssektorn i Vasterbotten bér genomféra
en verksamhetsanalys ur ett jamstalldhetsperspektiv. Fore-

botten bor dirfor samarbeta for att tillsammans tydligt ta stdllning for

jamstélldhetsarbetet och lyfta fram omstillningens positiva effekter
for det enskilda foretaget och for branschen i stort. Skogssektorn i
Visterbotten har ett gemensamt intresse for att fordndra bilden av
branschen och eftersom det ror sig om en vil integrerad bransch med
goda kontakter finns det ocksd manga mdojligheter for samverkan mel-
lan foretagen i jamstilldhetsfragan.

Det jamstélldhetsarbete som Indexator AB i Vindeln har utvecklat
genom arbetet med Jamviktsprojektet kan fungera som inspira-

tion for andra skogliga foretag i Visterbotten. Exemplet Indexator
visar hur samtliga chefers och medarbetares gemensamma insatser i
jamstélldhetsarbetet kan péaverka foretagets totala prestationsforméga.
Att synas och fungera som en jimstilld arbetsgivare har en positiv
inverkan pa foretagets I6nsamhet och tillvixt. Indexators arbete
demonstrerar ocksé fordelarna med att jamstilldhetsarbete bedrivs av
ledningen samt att foretaget aktivt soker ny kunskap for att analysera
sin verksamhet ur ett jimstélldhets- och genusperspektiv.

tag inom skogsektorn i Vasterbotten som redan initierat
jamstalldhetsarbete inom sin verksamhet kan se 6ver om
jamstalldhetsarbetet landat hos speciella enheter eller
individer inom foéretaget. Jamstélldhetsarbetet bor inte-
greras pa alla enheter och nivaer i verksamheten. Arbetet
bor standigt utveckla forslag till nya férhallningssatt inom
verksamheten. Kontinuiteten i jamstalldhetsarbetet ar vik-
tigt, inte minst som ett medel for att kunna hantera olika
typer av motstand.

Branschen bor samverka for att forenkla for mindre fore-
tag inom skogssektorn att jobba med jamstalldhet. Bran-
schen i Vasterbotten bor, i samverkan med lokala myndig-
heter och forsknings- och utbildningsinstitutioner, utarbeta
en resurspool for information, material och handledning
kring arbete med vardegrundsfragor pa arbetsplatsen.



Avslutande diskussion

Det finns ménga olika vinster med jimstéilldhet men f6r skogssektorn
i Visterbotten kan jamstilldhet framst betraktas som en Gverlevnads-
fraga. For att sektorn ska kunna bli en framtidsbransch krévs att man
okar sin legitimitet genom att f6lja med i samhillets allménna jim-
stilldhetsutveckling. Branschen maste kunna spegla en mangfald av
kunder och leverantorer, och kunna kommunicera med olika typer av
skogségare och anvindare av skogen och dess mangfald av produk-
ter. En jimnare representation av kvinnor och min pé arbetsplatsen
skapar ocksé hogre lonsamhet for foretaget eftersom man far 6kad
tillgéng till det lokala humankapital som omger foretaget. Visterbot-
ten dr ett lin med god tillgdng pa vilutbildad arbetskraft. Skogssek-
torn i Visterbotten star fér manga arbetstillfillen inom ldnet och har
dérfor liksom kommunerna ett ansvar for att kompetens ska stanna
inom ldnet. De lokala skogsforetagen bor darfor verka for att deras
arbetsplatser ska kunna attrahera bade kvinnor och min. I skogliga
sammanhang 4r Visterbotten ett viktigt ldn och kan tjina som forebild
for skogsbranschen inom Sverige i stort. Branschen i Visterbotten har
mojlighet att tinka nytt for att utveckla arbetet med arbetsmiljoé och
virdegrundsfragor. Tydliga ansatser i jamstilldhetsarbetet visar att
skogssektorn i Visterbotten vill komma tillrdtta med de omréden dir
man som bransch hittills halkat efter.

Denna jimstélldhetsanalys visar att en viktig forklaring till varfor
skogssektorn i Visterbotten dr konssegregerad dr att branschen av
tradition dr konsmarkt. Bilden av branschen, arbetslivet, skogsdgandet
samt de skogliga utbildningarna riktar sig framst till min. Bilden av
skogssektorn paverkar dirmed mojligheterna for kvinnor att iden-
tifiera sig med branschen vilket resulterar i den konssegregering vi
ser idag. Konsmérkning av olika arbetsuppgifter dr en forklaring till
att kvinnor och min fordelar sig ojamlikt mellan olika omraden och
positioner inom skogsbranschen. Kénsmérkningen innebér dven att
kvinnor framstér som avvikande pa den mansdominerade arbetsplat-
sen och mdste berittiga sin nédrvaro och inverkan inom sektorn.

Den konsmirkta bilden av skogsbranschen som aterges utét samt

den interna bilden av en bransch med en stark gemenskap och intern
rekrytering kan ses i forhallande till varandra. Genom att uppmark-
samma hur dessa samverkar kan branschen utveckla strategier for att
motverka konsmérkning och frimja en jamstilld arbetsmarknad inom
sektorn.

Att som bransch initiera ett tydligt jaimstilldhetsperspektiv inom sina
verksamheter kan ge fordelar i form av god publicitet. Jimstéilldhets-
arbete kan ha sin drivkraft i alltigenom ekonomiska motiv dir foretag
vill portritteras som ansvarstagande i mediala sammanhang. Oavsett
vilken grundtanke foretaget har vid det inledande jamstélldhetsar-
betet kommer det hogst troligt att gagna foretaget, dess anstéllda
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samt det lokala samhillet och samhéllet i stort. Jimstdlldhet kan riva
ner restriktioner som reducerar ménniskors handlingsutrymme och
kreativitet bade for individer och for grupper i samhillet. Skogssek-
torn kan dock inte forvinta sig att 6kat antal kvinnor inom branschen
automatiskt medfor fornyelse och utveckling till branschen eller att
kvinnor som grupp alltid tillfor konsspecifika kunskaper, kompetenser
eller erfarenheter. Ett sadant forhéllningssitt innebir att se kvinnor
som en sdrart med speciella karaktirsegenskaper. For att jamstilld-
hetsarbetet ska vara utvecklande for skogssektorn behover branschen
ocksa ta steget lingre dn att endast tillsétta fler kvinnor. Sektorn bor se
over arbetsvillkor och rddande organisationskultur for att motverka att
verksamheter fungerar och upplevs olika for kvinnor och for mén och
ddrmed ge forutsittningar for en kreativ och god arbetsmiljo.

Jamstilldhetsarbete handlar om att ifrdgasitta maktforhéllanden
mellan kvinnor och mén. Det handlar om att kvinnor som grupp ska
fa okad tillgédng pd makt samtidigt som mén som grupp maste limna
ifrdn sig makt. Skogssektorn i Visterbotten dr en mansdominerad
bransch dir mén dominerar starkt inom ledande positioner. Att initiera
ledningsstyrt jamstilldhetsarbete inom sektorn innebir saledes att
mén pa ledande positioner behover skapa utrymme for kvinnor att ta
plats och fa tillgéng till inflytande. Jamstélldhet dr dock inte enbart en
kvinnofraga. Ojamstélldhet innebir att bade kvinnor och mén blir de-
finierade och begriinsade pa grund av sitt kon. Vi bidrar alla till detta
system eftersom vi lever och verkar i en ojamstélld samhallsstruktur.
En forutsittning for jimstilldhetsarbete dr dérfor att vi gor oss med-
vetna om var egen roll i skapande och éterskapande av ojamstilldhet.
Individer, organisationer och foretag har majlighet att agera for att
utmana och forandra den rddande strukturen. For att kunna utvecklas
i jamstdlldhetsarbetet dr det vikigt att organisationer och foretag inte
skuldbeldggs for deras tidigare agerande. Radande konssegregering
inom skogssektorn i Visterbotten dr endast ett utgangslidge och det
finns manga goda forutsittningar for att branschen ska kunna utveck-
las genom sitt jamstilldhetsarbete.

Samtliga informanter fran skogliga foretag uttrycker en tydlig vilja
till att inforliva ett jamstélldhetsperspektiv i sina verksamheter och
ser jimstilldhet som en viktig del i visionen om skogssektorn som
en framtidsbransch. De ser ocksé stora mdojligheter till lokal samver-
kan inom branschen. Skogssektorn &r redan en viktig aktor i ménga
samarbeten som utvecklas just nu i Vésterbotten mellan néringslivet,
hogskolan och olika myndigheter. Dessa samarbeten bygger upp en
infrastruktur av utvecklingsresurser och kunskap kring skogssektorn.
Genom att tillvarata och anvénda sig av den kunskap och de fore-
bilder som finns i Visterbotten angdende jamstilldhetsarbete inom
foretag och niringsliv kan branschen utveckla héllbara strategier for
framgangsrikt jamstilldhetsarbete.
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Bilaga 1:

Begreppsforklaring

Skogssektorn/Skogsbranschen

Med skogsbranschen och skogsnéringen asyftas ett storre perspektiv,
det vill sdga skogsbruk, skogsindustri och skogsteknik. Med skogsin-
dustri avses travaruindustri och massa- pappers- och pappersvaruin-
dustri. Med skogsteknik syftas teknik som skapar tillimpningar inom
skogsbruket.

Jamstalldhet

Jamstilldhet handlar om att kvinnor och mén ska ha samma makt att
forma samhillet och sina egna liv.

Jamlikhet

Jamlikhet &r ett vidare begrepp dn jamstélldhet. Jimlikhet innebér att

alla ménniskor ska vara lika infor lagen och ha samma réttigheter och
skyldigheter oavsett etnicitet, tro, sexuell liggning, social tillhdrighet,
funktionsnedsittning etc.

Koén och genus

Kon brukar anvéindas som bendmning pé det biologiska konet och
genus anvinds som bendmning pé det socialt konstruerade konet.
Bada begreppen kan anvindas for att beskriva bade det biologiskt
och det socialt konstruerade konet. Det ir svart att helt sirskilja kon
och genus eftersom vi fran fédseln behandlas olika pa grund av vart
biologiska kon.

Genussystem/Genusordning

Genusordning och genussystem &r begrepp for att bendmna den
sociala struktur som skapar och uppritthaller maktrelationer mellan
kvinnor och min. Genussystemet utgar frén tva principer som tillsam-
mans ger en forklaring till varfor ojimstélldheten mellan kvinnor och
min bestar. Den forsta principen ér att det finns ett motsatsférhallande
mellan kvinnor och mén som bestér av forestillningar om kénen som
dr socialt och kulturellt rotade. Den andra principen é&r att det finns en
hierarki mellan dessa socialt och kulturellt skapade kon, ddr mannen
dr norm och innehar makten som foljer av att vara norm. Hierarkin
mellan kvinnor och mén uppritthalls genom isdrhallandet av konen,
vilket exemplifieras genom arbetsuppdelningen i hemmet och pa
arbetsmarknaden.

Konssegregering
Konssegregering innebir att kvinnor som grupp och mén som grupp
dterfinns inom olika omraden, sektorer och nivaer i samhéllet.

Kénsmarkning

Konsmérkning &r ett begrepp som kan sammankopplas med konsse-
gregering. Konsmérkning innebdr att man symboliskt ger uttryck for
kon till exempel i foreteelser, arbetsuppgifter, yrken eller branscher.
Om exempelvis ett yrke dr konsmérkt innebér det att ménga kan
uppfatta det som att yrkesrollen endast ér tillgéngligt att utova for
personer av ett specifikt kon.

Konsneutralitet

Konsneutralitet innebér att aktiviteter eller foreteelser inte forutsitts
giilla ett sirskilt kon. Begreppet brukar anvindas om sadant som
tidigare varit konsbestimt men som idag inte langre bor vara, eller ér,
riktat till ett visst kon.

Sambhaillsstruktur

Begreppet samhillsstruktur betecknar en bestdende och omfattande
samhéllsordning som pa olika sitt har inverkan pé individers val och
mojligheter.

Makt

Makt &r ett begrepp som beskriver mojligheten for individer eller
grupper att agera efter egen fri vilja. Individer eller grupper kan utéva
makt 6ver andra genom att rdda Sver olika former av resurser och
tillgang som mojliggor inflytande. Makt kan ta sig uttryck i en formell
position, det vill sidga att inneha en viss befattning. Makt kan dven
innebdra att individer eller grupper i samhéllet har mojligheten att
formulera bade problem och mojliga 16sningar.

Hallbar utveckling

Héllbar utveckling syftar pa en samhéllsutveckling som kan tillgodose
de behov som befolkningen har idag utan att dventyra kommande ge-
nerationers levnadsstandard och mgjligheter att tillgodose sina behov
och intressen.



Bilaga 2:

Den nationella strategin for jamstilldhet
inom skogs-brukssektorn — urval
av insatser som beror Vasterbotten

Regeringen har gett SLU i uppdrag som ansvarig aktor att ge for-
slag pa atgérder for att skapa forutsittningar for okad jamstilldhet
inom skogsbranschen. Skogsforetagen ska arbeta vidare med dessa
och genomfora dem. Dessa forslag ska fungera som underlag for en
handlingsplan for hur skogssektorn kan attrahera bade kvinnor och
mén.

Regeringen har beslutat att foretagens strategiska styrdokument ska
innehalla ett jimstilldhetsperspektiv som ska genomsyra foretagen
fran ledningsniva ut till varje medarbetare. Foljande foretag med
anknytning till Visterbotten har dtagit sig att integrera ett jaimstélld-
hetsperspektiv i sina strategiska styrdokument: Sveaskog, Norra
Skogsidgarna, Holmen Skog, Skogssillskapet och SCA.

Regeringen har gett Skogforsk i uppdrag att utveckla en webbaserad
knutpunkt for erfarenhetsutbyte och information kring jamstilldhet
inom skogsbruket.

Skogsstyrelsen har fatt i uppdrag att framstilla forslag pa atgérder
for att skapa forutsattningar for att fraimja jimstélldhet bland skogs-
dgare. Skogsstyrelsen bor samverka med SLU, skogsigarforeningar,
skogliga nitverk, skogsentreprenorer och virkeskopare.

Regeringen har gett Skogsstyrelsen och LRF Skogségarna i uppdrag
att utforma aktiviteter, information och informationsmaterial med
bade skogsidgande kvinnor och mén som mélgrupp. Det redan
befintliga materialet ska forbittras och vidareutvecklas.

Regeringen har gett SLU i uppdrag att samordna utbildningar i jam-
stilldhet for alla ldrare inom det skogliga omradet. SLU:s skogliga
utbildningar ska ocksé forse foretag i branschen med utbildnings-
material med tips pa hur man ska tidnka for att beméta kvinnor och
min, tjejer och killar, pa lika villkor vid studiebesok och pryo.

JAmLYS | Bilaga 2

¢ Skogsstyrelsen har fatt i uppdrag att utveckla insatserna inom
Skogen i skolan for att sérskilt viinda sig till de unga tjejerna och ta
fram konkreta informationsinsatser som kan dka de unga tjejernas
intresse for det skogliga omrédet. Skogsstyrelsens insatser ska ske
i samverkan med Skogen i skolan och dess medlemsorganisationer
samt Naturbruksskolornas forening.

Regeringen har ocksé vickt forslag om att SLA, Skogs- och lant-
arbetsgivareforbundet, tillsammans med foretagen inom branschen
ska ansvara for att integrera ett tydligare jimstélldhetsperspektiv i
utformning av sommarjobb och praktikveckor inom det skogliga
omradet. SLA ska ocksa arbeta for att forbéttra informationen om
skogsbranschens mojligheter for arbete oavsett kon till samtliga
studie- och yrkesvigledare.

Referens:

Informationsmaterial (2011). Konkurrenskraft kriaver jamstélldhet
— jamstélldhetsstrategi for skogsbrukssektorn. Stockholm: Sveriges
regering.

41



JAmLYS | Bilaga 3 och 4

42

Bilaga 3:

Skogssektorns samhallsekonomiska varde

Tabell 8: Skogssektorns bidrag till BNP: 2000 kr
per avverkad samt forddlad kubikmeter, ar 2004.

Avverkad volym
(1 000 m? sk)

Sverige 85 100
Vasterbotten 6 681
Skelleftea 1207
Lycksele 838
Vindeln 648
Asele 576
Storuman 498
Umea 495
Vilhelmina 431
Sorsele 347
Bjurholm 319
Norsjo 300
Nordmaling 281
Robertsfors 252
Dorotea 190
Mala 158
Vannas 140

Produktionsvarde

(2 000 kr m3)
170 miljarder
13,3 miljarder

2,4 miljarder
1,7 miljarder
1,3 miljarder
1,2 miljarder
996 miljoner
990 miljoner
862 miljoner
694 miljoner
638 miljoner
600 miljoner
562 miljoner
504 miljoner
380 miljoner
316 miljoner

280 miljoner

Killa: Mera skog i Visterbotten samt SLU Forskning om skogsekonomi.

Bilaga 4:

Arbetsgivarens skyldigheter
att arbeta med jamstdlldhet
pa arbetsplatsen

Inom arbetslivet finns mélsittningar om jimstélldhet
uttryckta genom politik och lagstiftning som foreskriver
jamstillda forhallningssitt. Enligt rddande diskriminerings-
lagstiftning ska arbetsgivare och arbetstagare samverka om
aktiva atgérder for att uppna lika réttigheter och mojlighe-
ter i arbetslivet oavsett kon.

Arbetsgivaren ska ocksa inom ramen for sin verksamhet
bedriva ett malinriktat arbete for att aktivt frimja lika rit-
tigheter och mojligheter i arbetslivet oavsett kon. Arbetsgi-
varen har en skyldighet att genom utbildning och kompe-
tensutveckling frimja en jamn fordelning mellan kvinnor
och mén inom olika kategorier av arbetstagare och forsoka
att se till att andelen arbetstagare av det underrepresente-
rade konet efter hand 6kar (SFS 2008:567 3 kap.).

Referens:

SFS 2008:567. Diskrimineringslagen. Stockholm:
Justitiedepartementet.
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