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Forord

Pa ett dvergripande plan ar det jamstélldhetspolitiska malet om kvinnors och mans
lika makt och méjlighet att forma samhéllet och sitt eget liv bade lattsmalt och
okontroversiellt. Likasa vad galler delmalen om jamstalld makt och inflytande,
jamstélld ekonomi, jamstalld utbildning, hélsa, obetalt hem- och omsorgsarbete
och mans vald mot kvinnor. I den skogliga sektorn ar heller ingen for
diskriminering och trakasserier, alla vill ha jamstéllda arbetsplatser, ingen ar
sérskilt jattestolt Gver de jargonger, normer och schablonbilder vi ser i akademi
och skogsbruk och alla ser fordelarna med jamnare kénsfordelning pa jobbet.

Samtidigt ser vi att det fortfarande finns en angslighet, en viss tafatthet och en
omognad i &mnet som riskerar att stoppa upp det forskningen och en del
framsynta skogliga foretradare sa fint krattat for. Och anda ser det ut som det gor
pa manga skogliga arbetsplatser - bara eller nastan bara méan, starka normer och
tydligt konskodade arbetsuppgifter. Och anda far vi uppropet *fran hashtag till
handling” och vittnesmalen i #metoo 1 de grona niringarna och #slutavverkat.

Sa, nagonstans pa vagen gar nagot snett och vara langa listor pa aktiviteter far inte
den effekt vi hade hoppats och trott pa. Den stora tillstromningen av kvinnliga
skogsstudenter uteblir, kvinnoboomen pa arbetsmarknaden later vanta pa sig och
normer och jargonger pa manga laroséten och arbetsplatser hanger envist kvar.

En instrdmning av kompetenta och engagerade kvinnor och man till véara skogliga
larosaten och arbetsplatser ar en direkt forutsattning for branschens éverlevnad.
Vi har helt enkelt inte rad att vara ointressanta och omoderna i bilden utat. Vi har
heller inte rad att tappa de kvinnor som i manga fall trotsat traditioner och
samhallsnormer for att studera skog. Och vi har absolut inte rad att fa ett rykte om
oss att inte ta de har problemen pa allvar.

Att aldrig mer vara fortjant av ett #metoo-upprop bor vara en viktig ledstjarna i
allt arbete framat. Det synsattet och angreppsséttet genomsyrar ocksa vara forslag,
dar bade mjuka och lite hardare paket presenteras. Skogsstyrelsens tolkning av
uppdraget har krasst varit att se jamstélldheten som ett atagande for saval det
offentliga som akademi och naringsliv, dar man antingen lyckas eller misslyckas
med att ge lika makt och mojligheter for skogssektorns kvinnor och man. En
jamstalld skogssektor. Det &r i grund och botten en fraga om réttvisa.

Vi har fétt statistiken, berattelserna och vittnesmalen som bevis pa att vi annu inte
ar dar. Och nu maste vi reagera pa det.

Regeringen tog ar 2011 tillsammans med skogsbranschen fram en
jamstélldhetsstrategi for skogsbrukssektorn. I strategin identifierades en rad
atgarder som skulle genomforas for att uppna en mer jamstalld skogssektor.
Strategin innehdll &ven ett antal jamstalldhetsindikatorer fér 2009, i syfte att
underlétta en framtida uppféljning.

Denna utvérdering av jamstalldhetsstrategin for skogssektorn ar en redovisning av
ett regeringsuppdrag och ska ge svar pa var skogssektorn star idag i relation till de
jamstalldhetspolitiska malen samt de malbilder for sektorn som formulerades i
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strategin 2011. Inom ramen for uppdraget lamnas dven forslag till atgarder for att
uppna en jamstalld skogssektor.

Under den jamstalldhetskonferens som inom samma uppdrag genomférdes i
december presenterades ett antal av de da preliminara forslagen, dar sektorn i
form av en workshop fick mojlighet att diskutera och konkretisera atgarderna
ytterligare. Sarskilda satsningar och uppoffringar kommer fortsatt att krdvas for
att astadkomma forandring och den samlade skogssektorn har gemensamt ett stort
ansvar for att komma till ratta med obalansen och de strukturella hindren.

Uppdraget har genomforts i samarbete med AddGender, som med sin langa och
breda erfarenhet av jamstalldhetsarbete i skogssektorn bidragit till vardefulla
slutsatser. STORT tack till Jenny Claesson, Malin Lindberg och Hannah Lemoine
for lattlast statistik 6ver en snarig verklighet, skarpa analyser, klarsynta slutsatser
och inspirerande foredrag.

Tack aven till alla inom forskning, utbildning, skogsnaring och skogliga
kvinnonéatverk for er tid och er klokskap i intervjusvaren.

Forhoppningen ar att denna rapport och de atgarder som foreslas kommer att

utgdra en katalysator for forandringsarbetet och ett nytt avstamp for skogssektorns
jamstélldhetsarbete inom ramen for Nationella skogsprogrammet.

Uppsala i mars 2019

Herman Sundqvist
Generaldirektor, Skogsstyrelsen

Raymond Wide
Skoglig handlaggare, Skogsstyrelsen
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Sammanfattning

Denna rapport ar en redovisning av ett regeringsuppdrag som ska ge svar pa var
skogssektorn star idag i relation till de jamstalldhetspolitiska malen samt de
malbilder for sektorn som formulerades i strategin 2011. Inom ramen for
uppdraget lamnas aven forslag till atgarder for att uppna en jamstalld skogssektor.

Av de 16 indikatorer som foljts upp visar 12 pa en forbattring. De tydligaste
positiva fordndringarna noteras inom de skogliga utbildningarna, dar andelen
kvinnor som antagits okat inom samtliga indikatorer. Fyra omraden visar daremot
pa en forsamring:

e Skogsagare med mer &n 50 h skogsmark (35 =» 28 procent)

e Sysselsatta skogsentreprendrer (5 =» 4 procent)

e Sysselsatta i skogsarbete (16 =» 15 procent)

e Utexaminerade fran Skogs-och traprogrammet vid Linnéuniversitetet
(50 =>» 45 procent)

Utvarderingen visar att kunskapen och medvetenheten om jamstéalldhetsstrategin
ar relativt 1ag, och att aven om de flesta av de atgarder som beslutades och
fordelades ut bland sektorns aktorer har genomforts sa har de nu fallit i glomska.
Skogsstyrelsens bedomning &r anda att strategin haft en stor betydelse sa till vida
att statusen pa sektorns jamstélldhetsarbete 6kat avsevart, liksom probleminsikt
och vilja till forandring. Strategin har sannolikt ocksa lett till en rad
foljdaktiviteter och satsningar inom omradet, dar manga fortfarande pagar.

Nagra mer sektorsovergripande framgangsfaktorer for att skapa ett fundament for
fortsatt arbete i form av en gemensam syn pa jamstalldhet omfattar:

e Att formulera och tillgangliggora en gemensam och heltdckande problem-
samt malbild for skogens samtliga aktorer.

e Att inratta ett nationellt och regionala samverkansforum for jamstalldhet.

e Att utveckla den kénsuppdelade statistiken for béattre beslutsunderlag.

e Att ta fram en metodbok med sektorsanpassade jamstélldhetsverktyg.

e Att ta initiativet till att skriva en mer jamstélld beréttelse om skogen och
skogsbruket genom att synliggora sektorns jamstalldhetsarbete och visa pa
insikten, viljan och de goda exemplen.

e Att granska, jamfora och markera.

o Att se jamstélldhet som ett mal — inte ett verktyg.

Utifran genomforda analyser foreslar Skogsstyrelsen féljande atgarder inom de
tre fokusomradena for att forbattra jamstalldheten i skogssektorn.

Fokusomrade Utbildning

Skogsstyrelsen konstaterar att de skogliga utbildningarna fortsatt kédnnetecknas av
att vara traditionellt maskulina i saval kultur och tradition som intressen och
friluftsliv. Foreslagna atgarder har fokus pa ledning, utbildning, méatning och
uppfoljning.
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Forslag atgard 1

Fortydliga ledning, styrning och spelregler pa alla nivaer. Sakerstall att
utbildningsinstitutionerna har ett tydligt internt arbete kring likabehandling och
onskvart beteende, som omfattar och tydliggor rutiner for hur trakasserier
hanteras.

Forslag atgard 2

Utforma gemensamma indikatorer och nyckeltal for jamstalldhetsarbetet som
sérskilt synliggors och redovisas i skolornas verksamhetsplaner och
arsredovisningar.

Forslag atgard 3

Utveckla extern och intern kontroll av jamstélldhetsaspekten i kontrollen av
skolorna, i form av en utvecklad uppféljning och utvardering genom inspektion
och internrevision.

Forslag atgard 4
Ta fram ett gemensamt Jamstélldhetsindex for alla skogliga laroséten, som
redovisar hur skolorna arbetar med och lyckas med sitt jamstélldhetsarbete.

Forslag atgard 5
Genomlys studieplanerna pa alla utbildningar och integrera ett genus- och
jamstalldhetsperspektiv som obligatorisk kunskap i all utbildning.

Forslag atgard 6
Utbilda alla larare (fran skogliga gymnasieutbildningar till hogskola) i
jamstalldhet, genus, normkritik och aktuell lagstiftning.

Forslag atgard 7
Fordjupa forskningen kring #metoo och #slutavverkat med fragestallningar
inriktade mot bakomliggande mekanismer som skapar machokulturer och sexism.

Forslag atgard 8
Hoj statusen pa, och fortydliga Skogen i Skolans uppdrag och arbete med sarskilt
fokus pa jamstalldhet.

Fokusomrade Arbetsliv

Sektorns attraktionskraft &r avgorande for att kompetent arbetskraft, bade kvinnor
och man, ska soka sig till de skogliga naringarna. Det handlar om att skapa goda
kulturer och en inkluderande och tillatande arbetsmiljo. Har omfattas saval
ledning och styrning som ett ansvar for genusmedveten rekrytering. Foljande
atgarder bedomer Skogsstyrelsen kunna utgora ett viktigt avstamp for det arbetet.

Forslag atgard 9

Ledningen tar ett utdkat ansvar for att driva jamstalldhetsarbetet och hoja statusen
pa det genom att avsatta tillrackliga resurser i form av tid och andra medel.
Jamstalldhetsarbetet ska ligga pa en strategisk niva och inte ligga som en separat
foreteelse.
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Forslag atgard 10

Formulera branschgemensamma matpunkter for jamstalldhet som tydliggér och
konkretiserar vad man menar med ett jamstéllt arbetsliv i den skogliga sektorn.
Anvand gemensamma verktyg i kartlaggningar, jamstalld budgetering,
kartlaggning med mera.

Forslag atgard 11
Gor genusmedvetna rekryteringar genom att satta upp mal for jamstalldhet och
rekrytering och anvénda genusmedvetna rekryteringsverktyg.

Forslag atgard 12

Utveckla och tillampa certifieringens kriterier for jamstalldhet. Oka samverkan
mellan forskning, certifieringsorgan och genuskonsulter for att utveckla
kommande standards med avseende pa jamstalldhet.

Fokusomrade Enskilt skogsagande

Ca 40 procent av Sveriges privata skogsagare ar kvinnor, men de har inte den
makt och inflytande i 4gandet och brukandet som motsvarar den andelen.
Skogsstyrelsen forvantar sig att foreslagna atgarder genom samverkan, utbildning
och inkludering kommer att ge kvinnor samma forutsattningar att vara aktiva
skogsagare.

Forslag atgard 13

Utveckla och stétta natverken for kvinnliga skogségare for att ge dem majligheter
till erfarenhetsutbyten och annan samverkan. Det kan handla om direkt riktade
stod, fonder eller andra sékbara medel, men kan ocksa vara i form av samverkan
med naringen kring till exempel utbildningar och exkursioner.

Forslag atgard 14

Bredda den skogliga diskussionen sa att kvinnliga skogségare blir mer
inkluderade i skogens dialoger. Verka for 6kad kvinnlig representation i styrelser
och styrgrupper, projekt, utbildningar och skolsatsningar.

Forslag atgard 15

Hoj medvetenheten om jamstalldhetsfragor hos skoglig personal sa att ett
genusperspektiv finns med vid kundkontakter, radgivning, planerande och
genomforande av aktiviteter riktade till skogsagare pa lokal niva. Detta kan ske
genom utbildning och information.

Forslag atgard 16

Utveckla en idé- och metodbank for forbattrad kompetensutveckling och
informationsspridning till kvinnliga skogségare. En ytterligare konkretisering av
atgard 15, som avser framtagandet av en fysisk och/eller digital produkt som kan
anvéndas av hela sektorn.

Forslag atgard 17
Arbeta medvetet med inkluderande kurser, traffar och méassor sa att fler grupper
an de traditionella nas och blir jamstallt bemétta.
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1 Introduktion

1.1 Bakgrund

Trots ett mangarigt arbete for att uppna ekonomisk jamstalldhet rader det
fortfarande olika forutsattningar for kvinnor och man att komma ut pa
arbetsmarknaden och for att stanna kvar och utvecklas i arbetslivet. Det finns
vidare sdrskilda utmaningar vad galler kvinnors arbetsvillkor i sektorer dar
man ar i majoritet. Regeringen uppfattar skillnader i livsvillkor och fordelning
av resurser utifran kon, ofta till kvinnors nackdel, som ett samhallsproblem
som kan och ska motverkas bland annat genom politiska beslut. For
skogsnaringens del innebdr det att kvinnor och méan ska ha lika forutsattningar,
rattigheter och mojligheter att arbeta inom skogsbrukssektorn samt vara aktiva
skogségare.

Med den visionen som grund lanserades 2011 den nationella
jamstélldhetsstrategin for Sveriges skogsbrukssektor — med titeln
”Konkurrenskraft kriver jimstilldhet™. Strategin bestar utver visionen aven av
malbilder for de tre fokusomradena arbetsliv, utbildning och enskilt skogségande.

Malbilderna &r har viktiga ur flera aspekter; de ar viktiga bade for att motivera och
genomfora konkreta insatser, ju mer gemensamma malbilderna ar, desto mer
forandringskraft i insatserna. Malbilderna ger dven en bild av hur en jamstalld
framtid kan se ut — hur ser en skogssektor ut dar kvinnor och man pa riktigt
har likvardiga rattigheter, méjligheter och skyldigheter?

Till varje fokusomrade kopplades ett antal strategiska atgarder, som skulle
genomforas av skogsbrukssektorns naringsliv, civilsamhélle och offentliga sektor
fram till 2015. Varje atgard atféljdes av ett dvergripande mal med indikatorer,
samt en ansvarig organisation for genomforandet. Jamstélldhetsstrategin tog &ven
avstamp i malet och delmalen for Sveriges jamstalldhetspolitik.

Sveriges jamstalldhetspolitiska mal:
“Kvinnor och mén ska ha samma makt att forma samhéllet och sina egna liv.”

e En jamn fordelning av makt och inflytande. Kvinnor och mén ska ha
samma réatt och mojlighet att vara aktiva medborgare och att forma
villkoren for beslutsfattandet.

e Ekonomisk jamstélldhet. Kvinnor och mén ska ha samma mojligheter och
villkor i friga om betalt arbete som ger ekonomisk sjélvstandighet livet ut.

o Jamstalld utbildning. Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma
mojligheter och villkor nér det géller utbildning, studieval och personlig
utveckling.

1 Konkurrenskraft kraver jamstalldhet: jamstalldhetsstrategi for skogsbrukssektorn -
Landsbygdsdepartementet, Regeringskansliet, 2011

10
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e Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor och
man ska ta samma ansvar for hemarbetet och ha mojligheter att ge och fa
omsorg pa lika villkor.

e Jamstélld halsa. Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma
forutsattningar for en god halsa samt erbjudas vard och omsorg pa lika
villkor.

e Mans vald mot kvinnor ska upphéra. Kvinnor och man, flickor och pojkar,
ska ha samma ratt och mojlighet till kroppslig integritet.

1.2 Uppdraget

Rapporten 4r en redovisning av regeringens uppdrag? och omfattar att, inom
ramen for nationella skogsprogrammet, foresla atgarder for en jamstalld
skogssektor, samt anordna en konferens om jamstélldhet under 2018.

| uppdraget ingdr att utifran indikatorer och framtaget material inom ramen for
jamstalldhetsstrategin jamfora tillstandet vad galler jamstélldhet i skogssektorn
2009 med dagens tillstand. Fokus ska laggas pa om jamstalldhetsperspektivet har
fatt genomslag i operativa styrdokument och vilken effekt det har gett pa
verksamheterna nar det géller exempelvis karridrvégar, medarbetares villkor,
representation och rekrytering.

Utvarderingen ska innehalla en beskrivning av den medvetenhet och kunskap som
finns om jamstélldhetsatgarder i de foretag, skogségarforeningar, larosaten med
flera som ingick i arbetet och 6verenskommelsen om jamstalldhetsstrategin.
Beskrivningen ska ocksa ge svar pa hur jamstélldhetsarbetet har utvecklats och
om jamstalldhetsstrategin har haft betydelse. Saval goda som mindre goda
erfarenheter av jamstalldhetsarbetet ska belysas.

Utifran slutsatser i utvarderingen och med héansyn tagen till erfarenheter fran
#metoo-uppropet ’Slutavverkat”, samt det Oppna brevet ’Fran hashtag till
handling” foreslés slutligen atgarder for att uppna en jamstalld skogssektor.

1.3 Genomforande

For stod i insamling och bearbetning av material for uppfoljning av 2011 ars
nationella jamstalldhetsstrategi anlitades konsultbyran AddGender. Avsnittet
Siffror fran skogen — en jamférelse mellan d& och nu® féljer upp strategins
kvantitativa indikatorer for utbildningar, arbetsliv och enskilt skogsagande.

Den kvalitativa delen, Roster fran skogen — forandring av normer och attityder?,
omfattar resultatet fran ca 40 telefonintervjuer med representanter fran ett urval av
de cirka 25 foretag, foreningar och larosaten som deltagit i strategiarbetet fran
2009 och framat, aktorer som haft i uppdrag att utfora delar av strategin, aktorer

2 Regeringen 2018. Uppdrag att, inom ramen for nationella skogsprogrammet, foresla atgarder for
en jamstalld skogssektor. Regeringsbeslut 2018-05-17. N2018/03100, N2017/01408.

3 Se avsnitt 2.1

4 Se avsnitt 2.3

11
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som deltog i den inledande workshopen innan strategin formulerades och/eller i
efterféljande sammankomster, samt skogsdgarforeningar och andra intressenter.

| intervjuerna anvandes en semistrukturerad metod, dér vissa intervjufragor
stélldes till alla men dar &ven samtalet fick styra vilka delar av jamstalldhet som
diskuterades. De som intervjuats har haft olika roller och kdnnedom om strategin,
vilket paverkat svarens omfattning och djup. Resultatet fran de intervjuer som
genomforts med skogssektorns aktorer &r ett viktigt komplement till statistiken,
for att forsta mekanismerna bakom skogsbrukssektorns (o)jamstalldhet.

Intervjusvaren har grupperats utifran aterkommande maénster av flera liknande
svar. De har dven satts i relation till tidigare uppféljningar, forskningsstudier och
andra rapporter, vilket gor att analys sker fortlpande i texten i samband med
resultatredovisningen.

AddGenders insamlade material har kompletterats med ytterligare beskrivningar
av exempel pa aktiviteter och genomforda atgarder for 6kad jamstalldhet inom
den skogliga sektorn i avsnittet Handelser fran skogen — exempel pa aktiviteter
och atgarder for 6kad jamstalldhet inom den skogliga sektorn® med bland annat
beskrivningar av #metoo-uppropet, “#Slutavverkat” och det 6ppna brevet ”Fran
hashtag till handling”, samt utstdllningen ”Jdmstélld atervaxt”.

Slutligen lyfts de 6vergripande och utifran analysen identifierade nycklar till
framgang® samt foreslas atgarder’ for att uppna en jamstalld skogssektor. 1 denna
del fungerar Sveriges jamstalldhetspolitiska huvudmal och delmal som ett
riktmérke for strategiska jamstélldhetsinsatser och praktiska prioriteringar och
tillsammans med strategins egna mal utgor dessa en grund for analysen om hur
langt skogssektorn kommit. Idéer, férslag och synpunkter som framkom i
samband med Skogsstyrelsens Jamstélldhetskonferens inom Nationella
skogsprogrammet i december 2018 har beaktats och arbetats in i atgardsforslagen.

Tabell 1. Ordlista

avser jamlikhet mellan grupperna kvinnor och mén vad géller att forma

Jamstalldhet a . .
samhaéllet och sina egna liv.

avser mojlighet for alla manniskor, oavsett kon, konsidentitet, alder, klass,

Jamlikhet etnisk tillhdrighet/bakgrund, funktionsvariation, trosuppfattning, sexualitet med

mera, att forma samhaéllet och sina egna liv.

avser hur ménniskor indelas i kvinnor, mén och andra kategorier. | Sverige
finns idag tva juridiska kon: kvinna och man. K6n avser aven biologiskt kon

Koén (kromosomer, kdnshormoner, genitalier), konsidentitet (upplevd
konstillhdrighet) och kdnsuttryck (hur kén uttrycks genom kladsel, frisyr,
beteende, med mera).

handlar om sociala férestallningar och praktiker kring kén. Det anvands bland
annat for att analysera kénsrelaterad sarhallning (det som kopplas till kvinnor

Genus kan inte kopplas till man och tvartom) och 6ver-/ underordning (det som rér
kvinnor har ofta lagre status an det som rér man) i samhéllet.
Mangfald anvands ofta for att beskriva en variation av manniskor inom exempelvis en

organisation, utifran kon, alder, funktionsvariation, etnisk tillhérighet/bakgrund

5 Se avsnitt 2.4
6 Se avsnitt 3.2
7 Se avsnitt 3.1
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med mera. | Sverige reduceras mangfald ofta till att betyda enbart etnisk
tillhérighet och bakgrund.

handlar om hur ett samspel mellan olika faktorer - sdsom kon, etnisk
Intersektionalitet tillhérighet/bakgrund, sexualitet, alder, funktionsvariation med mera — paverkar
manniskors makt att forma samhéllet och sina egna liv.

ar de tysta dverenskommelser som finns i samhallet om hur vi beter oss med
Normer varandra. Normer styr vad vi uppfattar som normalt och blir synliga nar nadgon
bryter mot dem.

handlar om att synliggtra och férandra forgivettagna férestallningar och
Normkritik praktiker som skapar exkludering och stigmatisering utifran kon, klass, alder,
sexualitet, funktionsvariation med mera.

1.4 Sammanstallning av indikatorer och ansvarsomraden i
jamstalldhetsstrategin

1.4.1 Kvantitativa indikatorer

ul. Antalet elever vid gymnasieskolans Naturbruksprogram med skoglig
inriktning (2013/14 och 2017/18).

u2. Antagna pa Jagmastarprogrammet vid SLU (2009 och héstterminen 2018).
u3. Antagna pa Skogsmastarprogram vid SLU (2009 och héstterminen 2018).

u4. Antalet antagna pa utbildningen Hallbart familjeskogsbruk vid
Linnéuniversitetet (2009 och hostterminen 2018).

u5. Antalet antagna pa Skogs- och traprogrammet vid Linnéuniversitetet.
(2009 och hostterminen 2018).

u6. Utexaminerade fran skogliga utbildningar vid SLU (2010 och 2017).

u7. Utexaminerade fran Skogs- och tradprogrammet vid Linnéuniversitet
(2010 och 2017).

u8. Doktorander vid fakulteten for skogsvetenskap vid SLU (2009 och 2018).

al. Antalet anstéllda inom skog och tra vid Linnéuniversitetet (institutionen for
teknik) (2010 och 2018).

a2. Forskare vid fakulteten for skogsvetenskap vid SLU (2009 och 2018).
a3. Professorer vid fakulteten for skogsvetenskap vid SLU (2009 och 2018).
a4. Antalet sysselsatta inom skogsbruket, fordelat pd kon. (Not. Utgar)

ab. Sysselsatta i skogsarbete (avverkningsarbete, skogsvardsarbete och 6vrigt
skogsarbete sdsom virkesmatning) inom det storskaliga skogsbruket
(2009 och 2017).

a6. Antalet sysselsatta skogsentreprendrer (2009 och 2017).

s1. Skogségare (2009 och 2017).

s2. Andelen skogsagare med mindre an 20 hektar skogsmark (2009 och 2017).
s3. Andelen skogsagare med mer &n 50 hektar skogsmark (2009 och 2017).
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1.4.2 Ansvarsomraden och atgarder kopplade till indikatorerna

Till fokusomradena arbetsliv, utbildning och enskilt skogsagande &r utdver
indikatorerna &ven ett antal strategiska atgarder kopplade. Atgarderna ska i
strategin genomforas av aktorer inom skogsbrukssektorn, bade fran naringslivet,
intresseorganisationer och offentlig sektor och for varje atgard har funnits en
ansvarig aktor utpekad, som har haft ansvar for atgardens genomfarande.

Atgéarderna i strategin 2011 beslutades inom respektive omrade var:

Utbildning

Utveckla insatser inom Skogen i skolan for att sérskilt 6ka flickors intresse
for det skogliga omradet.

Overgripande mal: Skapa en god rekryteringsbas med jamnare
konsfordelning for skogliga utbildningar och yrken.

Ansvarig: Skogsstyrelsen i samverkan med Skogen i skolan och dess
medlemsorganisationer samt Naturbruksskolornas forening (NF).

Integrera ett jamstalldhetsperspektiv i sommarjobb, praktik och studie och
yrkesvégledning.

Overgripande mal: Andelen flickor pa Naturbruksprogrammet med
inriktning skog ska oka fran nuvarande ca 5 procent till 10 procent ar
2015. Ansvarig: Skogs- och lantarbetsgivareforbundet (SLA)

Ett jamstalldhetsintegrerat skogligt basar infors.

Overgripande mal: Det skogliga basaret i sodra Sverige ska vara
jamstélldhetsintegrerat nér det startar 2012.

Ansvarig: Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU)

Genomfora kompetenssatsning i jamstélldhet for all personal som
undervisar pa gymnasial och eftergymnasial niva inom de skogliga
utbildningarna.

Overgripande mal: All personal vid de skogliga utbildningarna samt
personer som studenterna kommer i kontakt med vid exkursioner och
besok pa foretag ska ha kunskap om jamstalldhet.

Ansvarig: SLU i samarbete med Linnéuniversitetet, Naturbruksskolornas
Forening (NF) och Jallagymnasiet.

Arbetsliv

Utarbeta forslag pa atgarder for att skapa forutsattningar for okad
jamstalldhet inom skogsnéringen.

Overgripande mal: Forslag pé atgarder for att skapa forutsattningar for
Okad jamstalldhet inom skogsnaringen som skogsforetag kan arbeta vidare
med och genomfora.

Ansvarig: SLU ansvarig, samverkan med Linnéuniversitetet och Lulea
tekniska universitet.
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Utarbeta en handlingsplan for hur skogsnaringen ska bli mera attraktiv att
arbeta i for kvinnor.

Overgripande mal: Kvinnor och man har samma méjligheter att arbeta
eller driva foretag inom skogsnéaringen.

Ansvarig: SLA — Skogs- och lantarbetsgivareférbundet och SMF
Skogsentreprentrerna

Integrera ett jamstélldhetsperspektiv i foretagens strategiska styrdokument.
Overgripande mal: Foretagen ska i hogre grad vara attraktiva
arbetsgivare for bade kvinnor och man. Jamstélldhetsarbetet &r en del av
foretagens kvalitets- och verksamhetsutvecklingsarbete.

Ansvarig: Sveaskog, Norra skogsagarna, Korsnés, Holmen Skog,
Mellanskog, Bergvik, Stora Enso, Skogssallskapet, Norrskog, SCA, Sodra
Skog.

Utveckla en webbaserad knutpunkt for information och erfarenhetsutbyte
kring jamstalldhet.

Overgripande mal: Informera om den branschgemensamma
jamstalldhetsstrategin. gallande innehall, ansvariga aktorer samt nadda
resultat. Plattform for erfarenhetsutbyte.

Ansvarig: Skogforsk.

Enskilt skogsagande

Utarbeta forslag pa atgarder for att skapa forutsattningar for 6kad
jamstalldhet bland skogségare.

Overgripande mal: Forslag pa atgarder som kan skapa forutsattningar for
okad jamstalldhet bland skogségare samt forslag pa aktorer som bor
genomfora atgarderna.

Ansvarig: Skogsstyrelsen i samverkan med SLU, skogségarféreningar,
virkeskopare, skogsentreprendrer, skogliga natverk.

Oka kompetensen om skogskunskap inom hela skogsagarfamiljen.
Overgripande mal: Relevant och givande information om brukandet av
skog ska finnas tillgangligt for hela skogsagarfamiljen.

Ansvarig: LRF skogsdgarna och Skogsstyrelsen
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2 Resultat och analys

Utifran indikatorer och framtaget material inom ramen for jamstalldhetsstrategin
jamfors i detta kapitel tillstandet vad galler jamstalldhet i skogssektorn 2009 med
dagens tillstand.

I avsnitt 2.1 redovisas uppfoljningen av indikatorerna inom de tre fokusomradena
utbildning, arbetsliv och enskilt skogsagande utifran tillganglig statistik och
belyses utifran strategin och de jamstalldhetspolitiska delmalen.

Avsnitt 2.2 ar en uppféljning av genomforandet av de atgarder som tilldelades
olika aktérer inom ramen for den gemensamma strategin®. Datainsamlingen har
har skett med bred ansats och med flera olika metoder, bland annat genom
insamling av befintligt skriftligt material, rapporter etc. intervjuer med
atgardsansvariga samt observationer av till exempel webbsidor och
informationsmaterial.

Avsnitt 2.3 bygger framforallt pa de intervjuer med aktorer delaktiga i
strategiarbetet samt andra intressenter som konsulten AddGender samlat in. |
slutet av avsnittet sétts de jamstalldhetspolitiska delmalen i relation till vad som
kommit fram i intervjusvaren.

| avsnitt 2.4 beskrivs nagra av de aktiviteter och atgarder for 6kad jamstalldhet
som har genomforts av bade aktdrer som varit delaktiga i strategiarbetet och
andra, men som inte haft en direkt koppling till strategidokumentet fran 2011. De
kan darigenom sdgas vara uttryck for en 6kad medvetenhet och kunskap om
jamstélldhetsatgarder som atminstone delvis skulle kunna vara en féljd av
strategiarbetet och ha inspirerats av det.

Detsamma géller for avsnitt 2.5, som ar en beskrivning av nagra av de aktiviteter i
form av storre forskningsprojekt, samverkansprojekt, forskningsantologier och
évriga initiativ inom jamstalldhetsomradet som har genomforts sedan lanserandet
av strategin. Under detta avsnitt beskrivs ocksa kort det Gppna brevet "Fréan
hashtag till handling”, SLU:s atgarder i samband med det, samt bildandet av
Natverket for Yrkesverksamma kvinnor i skogen, NYKS. Beskrivningarna i bade
detta och i det foregaende avsnittet speglar en mangfald av goda exempel pa
jamstélldhetsarbete och en bredd i ansats och genomférande av arbetet sedan
strategin 2011.

2.1 Siffror fran skogen - en jamforelse mellan da och nu
2.1.1 Uppfoljning av strategins jamstalldhetsindikatorer

Den kvantitativa delen foljer upp strategins indikatorer for skogliga utbildningar,
skogligt anstéllda och enskilt skogsédgande, se avsnitt 1.4.1. De nya siffror som har
redovisas dr fran 2017 och 2018, och jamfors med matningarna i
Jamstalldhetsstrategin 2011, vilka ar hamtade fran 2009 och 2010. Notera att:

8 Se avsnitt 1.4.2 for sammanstallning av de ansvarsomraden och strategiska atgarder som
kopplades till indikatorerna i strategin.
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1. Indikator ul - Antalet elever vid gymnasieskolans Naturbruksprogram
med skoglig inriktning jamfors dock med siffror fran 2013/2014, da
gymnasiereformen 2011 innebar férdndringar som omojliggor réttvisande
jamforelser med statistik innan lasaret 13/14.

2. Indikator a4 - Sysselsatta inom skogsbruket, utgar helt och hallet i
jamfdrelsen eftersom dessa siffror inte tas fram av Skogsstyrelsen och det
inte har gatt att i efterhand verifiera vad en bestallning fran SCB utifran
SNI-koder tidigare innefattat.

Uppfattningen om det totala antalet sysselsatta i skogsbruket kan estimeras genom
att lagga ihop indikatorerna a5 - Sysselsatta i skogsarbete (avverkningsarbete,
skogsvardsarbete och 6vrigt skogsarbete sasom virkesmatning) inom det
storskaliga skogsbruket och a6 - Antalet sysselsatta skogsentreprendrer, vilket
ocksa ar metoden som anvands i Skogsstyrelsens nuvarande statistikrapporter om
sysselsattning i skogen. Det sattet att mata pa stammer dock inte Gverens med
siffrorna fran 2009, och ger heller ingen ny information som inte framkommer i
punkterna a5 och a6.

Andel kvinnor (%) inom de olika indikatorsomradena
2009-2010 samt 2017-2018

al. Anstéllda inom Skog och tra vid Linnéuniversitetet (inst. for teknik) m
a2. Forskare vid fakulteten for skogsvetenskap vid SLU my'
a3. Professorer vid fakulteten for skogsvetenskap m-

a5. Sysselsatta i skogsarbete (avverkningsarbete, skogsvardsarbete mm

ab. Sysselsatta skogsentreprenorer “

ul. Elever vid gymnasieskolans Naturbruksgymnasium, skoglig inriktning m
u3. Antagna pa Skogsmaéstarskolan vid SLU F‘“
u2. Antagna pa Jagmastarprogrammet vid SLU
u4. Antagna pa utbildning "Hallbart familjeskogsbruk” vid Linnéuniversitetet ”_
u5. Antagna pa Skogs- och traprogrammet vid Linnéuniversitetet m
u6. Utexaminerade fran skogliga utbildningar vid SLU my'
45

u7. Utexaminerade frdn Skogs-och traprogrammet vid Linnéuniversitetet 0

u8. Doktorander vid fakulteten for skogvetenskap vid SLU m‘

S1. Skogsagare |
52. Skogsagare med mindre &n 20 ha skogsmark
s3. Skogsagare med mer &n 50 ha skogsmark m;_.-

0 10 20 30 40 50

m2017-2018 m2009-2010
Figur 1. Uppféljning av jamstalldhetsindikatorer 2009/10 respektive 2017/18.

Diagrammet ovan redovisar andelen kvinnor inom varje indikatorsomrade, da
kvinnors okade delaktighet inom dessa varit ett uttalat jamstalldhetsmal.
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Generellt kan sdgas att konsbalansen forbattrats inom néstan alla undersokta
indikatorer sedan 2011, om an i varierande grad. De fyra omraden som nar upp till
en 40/60-fordelning® mellan grupperna man och kvinnor aterfinns alla inom
fokusomradet Utbildning, dar aven de storsta procentuella forandringarna skett.
Dar aterfinns aven den enda indikatorn dar andelen kvinnor nu &r fler 4&n mén, u 8
- doktorander vid fakulteten for skogsvetenskap vid SLU.

En viss minskning av procentuell balans kan ses pa indikator u7— utexaminerade
fran Skogs- och traprogrammet, som tidigare 1ag pa 50/50 kvinnor/man och nu
befinner sig pa 45/55, det vill sdga en minskning av andelen kvinnor. Men i och
med att den sammanlagda 6kningen av det totala antalet utexaminerade (bade
kvinnor och man) har gatt fran 4 till 37 personer och balansen fortfarande haller
sig inom ramen for 40/60-fordelningen, sa maste det anda raknas som ett mycket
gott resultat.

Vart att notera &r att av det totala antalet antagna pa naturbruksprogram med
skoglig inriktning har antalet man minskat nagot, medan kvinnorna okat i bade
antal och andel. Likval har andelen kvinnor vid Skogsmastarprogrammet okat fran
10 till 37 procent, trots att antalet antagna ar oférandrat.

Fokusomradet Arbetsliv gar ocksa mot en minskad konssegregering, men det &r
ocksa hér de mest obalanserade siffrorna aterfinns. Storsta steget mot jamstalld
konsbalans har gjorts bland gruppen forskare som gatt fran en fordelning pa 19/81
procent kvinnor/mén till 32/68 procent. Aven bland anstallda inom skog och tra
vid Linnéuniversitetet (institutionen for teknik) har balansen ¢kat och ligger nu
néra 40/60-strecket, fran 29/71 till 37/63 procent kvinnor/man. Bland professorer
vid fakulteten for skogsvetenskap vid SLU syns bara mindre procentuella
forandringar mot kvantitativ jamstalldhet mellan kvinnor och méan, fran 9/91 till
11/89 procent kvinnor/maén.

Obalansen bland sysselsatta i storbruk ékar daremot marginellt, fran 16/84 till
15/85 procent kvinnor/man, och samma ¢kning kan ses bland skogsentreprendrer,
som aven &r den indikator med allra storst obalans mellan kénen, som gar fran 5
procent kvinnor till enbart 4 procent kvinnor.

Inom fokusomradet Enskilt skogsagande har stora forandringar skett for bade méan
och kvinnor. Andelen mén som &r skogsagare har minskat fran 62 till 61 procent
medan andelen kvinnor som skogsagare ¢kat fran 38 till 39 procent. En marginell
forandring mahanda, men skogsagandet nar darmed nastan upp till 40/60-
fordelningen. Det ska dock noteras att antalet skogsdgare minskat med ungefar 16
000 personer, fran 330 800 till 314 900. 2009 agde ungefar hélften av alla
skogsagare, alltsd bland bade méan och kvinnor, mindre &n 20 hektar skogsmark
och ungefér en tredjedel hade mer &n 50 hektar skogsmark. 2017 hade den forsta
gruppen okat till att det nu ar tva tredjedelar av skogsagarna som ager mindre &n
20 hektar skogsmark, och den sistnamnda har minskat sa att det nu ar mindre &n
en femtedel som dger mer an 50 hektar.

° Riktvardet for en kvantitativ jamstalldhet sags rada nr det inte finns mer an 60 procent av ettdera
konet man eller kvinnor i en grupp. Se SCB. Pé tal om kvinnor och man. Lathund om jamstéalldhet
2018.
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Av alla skogsdgande kvinnor hade andelen som dger mindre an 20 hektar skog
Okat med 19 procentandelar till 69 procent vid den senaste méatningen, medan
samma siffror for man visar en 6kning med enbart 14 procentandelar, till 59
procent. Samtidigt har andelen kvinnor, av alla skogsagande kvinnor, som ager
skog storre an 50 hektar minskat med 15 procentandelar till 13 procent, medan
andelen skogségare bland mén som &ger mer &n 50 hektar enbart minskat med 11
procentandelar till 21 procent.

Det ar saledes storre andel skogsagande kvinnor och man som nu &ger skog
mindre &n 20 hektar, men andelen har 6kat i hdgre grad for skogsagande kvinnor.
Pa motsvarande vis ar det mindre andel skogséagande kvinnor och mén som idag
ager skog storre an 50 hektar, men andelen har minskat i hogre grad bland
skogsagande kvinnor &n bland skogsagande man. Tidigare studier och
erfarenheter indikerar att detta dels bero pa att skogen numera gar i arv till fler,
nar bade séner och déttrar i 6kad utstrackning ses som lampliga skogségare. Dels
kan det bero pa att fler borjat se skogsagande som en investering och darmed pa
eget initiativ koper mindre arealer som ett forsta steg.

2.1.2 Indikatorernai ljuset av jamstalldhetsstrategin och de
jamstalldhetspolitiska delmalen

Visionen fran skogssektorns jamstalldhetsstrategi att “kvinnor och mdéin ska ha
lika forutsattningar, rattigheter och mojligheter att arbeta inom
skogsbrukssektorn samt vara aktiva skogsdgare™'® &r det en bit kvar till av
indikatorsuppfoljningen att doma. Samtidigt narmar vi oss malet pa flera omraden
och ar faktiskt i mal nar det géller kdnsbalans pa vissa, speciellt indikator u5.
Antalet antagna pa Skogs- och traprogrammet vid Linnéuniversitetet, som gatt
fran 24/76 till 40/60 procent kvinnor/man. Det ska dock poangteras att dessa
siffror framst kommer sig av en kraftig minskning i antal antagna méan pa
utbildningen, och enbart en marginell 6kning av antal kvinnor.

Ovriga tre omraden som uppnér den jamstéllda balansen 40/60, alla dessa under
omradet Utbildning, gjorde det dven vid forra matningen. Det saknas daremot
passande indikatorer for att avgdra om skogssektorn ndrmat sig en jamn
fordelning av makt och inflytande pa ett mer generellt plan, sdsom efterstravas i
Sveriges jamstalldhetspolitiska mal'l. Detta galler dven det jamstalldhetspolitiska
delmalet om en Jamn fordelning av makt och inflytande, det vill saga i vilken
utstrackning kvinnor och man har samma rétt och mojlighet att vara aktiva
medborgare och att forma villkoren for beslutsfattandet. Har skulle en
kartlaggning av fortroendevalda samt av kénsbalansen pa beslutsfattande
positioner inom skogssektorn skulle kunna ingd i en framtida uppféljning.

De jamstalldhetspolitiska delmalen om Jamstélld halsa och att Mans vald mot
kvinnor ska upphdra omfattas inte heller i de nuvarande indikatorerna. Aven har
skulle det vara vérdefullt att framover félja sjukskrivningstal och liknande statistik

10 Regeringen 2018. Uppdrag att, inom ramen for nationella skogsprogrammet, foresla atgarder for
en jamstalld skogssektor, s 5. Regeringsbeslut 2018-05-17. N2018/03100, N2017/01408.

11 De jamstélldhetspolitiska malen pé regeringens hemsida:
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/jamstalldhet/en-jamn-fordelning-av-makt-och-
inflytande---regeringens-insatser/
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inom fokusomradet arbetsliv. Utifran indikatorsuppféljningen kan det konstateras
att andelen kvinnor okar pa utbildningarna med skoglig inriktning, medan andelen
kvinnor minskar nagot bland sysselsatta i skogsbruk och bland
skogsentreprendrer, dar de redan tidigare varit i minoritet.

De nu nagot fler kvinnor som utbildar sig inom de undersokta programmen verkar
saledes i mindre grad &n mén omsatta sina kunskaper praktiskt i skogen. Tidigare
studier och erfarenheter bekraftar att andelen kvinnor generellt 6kar pa
akademiska utbildningar, samtidigt som det fortfarande framst ar mén som valjer
att arbeta i praktiskt skogsbruk. Vi kan dnda saga att vi narmar oss det
jamstalldhetspolitiska delmalet om jamstélld utbildning. Balansen mellan méan
och kvinnor som ar doktorander inom skogsvetenskap pa SLU haller sig inom en
40/60-fordelning, med kvinnor i majoritet.

Dessutom 6kar andelen kvinnor bland skogsforskare. Indikatorerna kan darmed
tolkas som att kvinnor framst véljer den akademiska banan i sina skogliga
karridrer, vilket tyder pa att olika delar av skogsbrukssektorn framstar som olika
attraktiva beroende pa vilket kon du tillnor, och att villkoren for att arbeta utanfor
akademin annu inte uppfattas vara lika lockande. Tidigare studier och erfarenheter
bekraftar denna trend, dar konsfordelningen konstaterats vara jamnare inom
skogens kontorsbaserade yrken an faltbaserade yrken. En framtida
jamstélldhetsutmaning kan snarare komma att bli att 6ka antalet mén med
eftergymnasial utbildning.

Det saknas aven indikatorer for att folja upp det jamstalldhetspolitiska delmalet
om en jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet mellan kvinnor
och man, samt deras mojligheter att ge och fa omsorg pa lika villkor. Framtida
kartlaggningar av uttag av féraldraledighet och vard av barn skulle kunna ge en
vardefull nulégesbild av detta, som kan jamféras med allmén statistik for hela
Sveriges arbetsliv. Det starks i de intervjuer som genomforts med skogssektorns
aktorer, dar det framhallits att det &r viktigt att mata for att ge underlag till
fortsatta diskussioner om omradet.

Detta hanger dven ihop med det jamstélldhetspolitiska delmalet om ekonomisk
jamstalldhet, som inom skogen bland annat handlar om att kvinnor och mén ska
ha samma mojligheter att dga och bruka skog, och att arbeta i eller driva foretag
inom skogsnaringen. Dar syns tyvarr en forsamring pa alla indikatorer forutom
skogséagandet. Detta paverkas dven av konsfordelningen pa beslutsfattande
positioner i arbetslivet, som generellt ger en hogre ekonomisk ersattning.

Dér ger indikatorerna inte mycket vagledning, men i intervjuerna framhalls att
konsfordelningen i styrelser och ledningsgrupper atminstone sander signaler och
kan skapa jamstéllda synergieffekter i 6vriga delar av organisationerna.

En revidering av indikatorerna och framférallt malen for de olika delarna i
strategin bor goras infor framtida uppfoljningar for att battre avspegla de olika
jamstalldhetspolitiska delmalen. Det krévs dven mer djupgaende svar pa fragan
om varfor statistiken ser ut som den gor inom sektorn. En branschundersdkning
genomford arligen eller vartannat ar bor 6vervagas, som underlag for att skapa ett
index 6ver jamstalldheten i skogen. Undersdkningen kan omfatta
branschgemensamma och kvalitetssakrade enkaéter till skogségare,
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skogsentreprendrer, anstallda, studerande med flera, for att samla in en storre
mangd roster som ett komplement till befintlig statistik och erfarenheter.

Motsvarande indexeringar har genomforts i till exempel

kommunikationsbranschen och juristbranschen och har fungerat
jamstalldhetsframjande pa flera nivaer. Dels far organisationerna benchmarking
gentemot sin bransch och kan visuellt se hur de star sig i férhallande till andra,
dels far de hjalp, inspiration och input kring vad jamstalldhetsarbete kan vara pa
en valdigt konkret niva nar de svarar pa fragor om huruvida de genomfor
I6nekartlaggning, om de utbildat personal och chefer, eller om de har en budget
avsatt for jamstalldhetsarbete. Forslaget konkretiseras under kapitel 3.Forslag till

atgarder.

2.2 Atgarder och ansvarsomraden

Till fokusomradena arbetsliv, utbildning och enskilt skogsagande kopplades aven
ett antal strategiska atgarder, se avsnitt 1.4.2. Ansvaret for genomférandet lades i
strategin pa olika aktorer inom skogsbrukssektorn, bade fran naringslivet,
intresseorganisationer och offentlig sektor enskilt eller i samverkan.

Utbildning

- Utveckla insatser inom Skogen i
skolan for att sarskilt 6ka flickors
intresse for det skogliga omradet.

- Integrera ett
jamstalldhetsperspektiv i
sommarjobb, praktik och studie-
och yrkesvagledning.

- Ett jamstélldhetsintegrerat
skogligt basar infors.

- Genomféra kompetenssatsning i
jamstalldhet for all personal som
undervisar pa gymnasial och
eftergymnasial niva inom de
skogliga utbildningarna.

Arbetsliv

Atgéarder for att
né visionen

- Utarbeta forslag pa atgarder for
att skapa forutsattningar for okad

jamstalldhet inom skogsnéaringen.

- Utarbeta en handlingsplan for
hur skogsnaringen ska bli mera
attraktiv att arbeta i for kvinnor.

- Integrera ett
jamstalldhetsperspektiv i
foretagens strategiska
styrdokument.

- Utveckla en webbaserad
knutpunkt for information och
erfarenhetsutbyte kring
jamstalldhet.

Enskilt skogsagande

- Utarbeta forslag pa atgarder for
att skapa forutsattningar for okad
jamstalldhet bland skogségare.

- Oka kompetensen om
skogskunskap inom hela
skogsagarfamiljen.

Figur 2. Strategiska atgarder och ansvarsomraden. Fran strategidokumentet 2011.
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2.2.1 Utbildning

Utveckla insatser inom Skogen i Skolan for att sarskilt 6ka flickors intresse
for det skogliga omradet.

| Skogsstyrelsens rapport inom strategin, som avrapporterades i september 20112
lamnas forslag pa konkreta insatser och forskningsomraden for att utveckla
utomhuspedagogiken och dess metoder och aktiviteter sa att de motsvarar saval
flickors som pojkars intressen och behov. Exempel pa atgarder var att genomfora
en behovsanalys om vilka kompetenser som krévs inom framtidens skogssektor,
en medveten satsning pa jamstalld information fran skogsbranschen, ta fram
radgivande vagledningar for information om skogliga yrken till larare och
studievagledare infor studiebesok, samt utveckla nya metoder for
utomhuspedagogik, samt utbildning av lérare i de nya metoderna.

Integrera ett jamstalldhetsperspektiv i sommarjobb, praktik och studie och
yrkesvagledning

| strategin angavs som mal att andelen flickor pa Naturbruksprogrammet med
inriktning skog ska ha okat fran 5 procent till 10 procent till ar 2015. Sett Gver
samtliga arskurser var andelen 9,4 procent dvs mycket nara méalet', Om denna
6kning ar resultatet av en medveten strategi att 6ka flickors och kvinnors intresse
for skogsbranschen &r svarare att svara pa. Men trenden har varit fortsatt positiv
och vid matpunkten 2017/2018 var andelen kvinnliga elever vid gymnasieskolans
Naturbruksprogram 20 procent, se figur 1.

Ett jamstalldhetsintegrerat skogligt basar infors

SLU analyserade, i det Vinnova-finansierade projektet Jamstalldhet som
branschgemensam strategi, utfallet av det jamstalldhetsintegrerade skogliga basar
som inom ramen for jamstalldhetsstrategin skulle genomféras pa Varnamo
naturbruksgymnasium under en tredrsperiod 2012-2014, Resultatet visar att
studenterna har blivit starkta i sitt val av utbildning och att nastan samtliga av de
kvinnliga studenterna fran basaret fortsatter vidare till skogsméastarprogrammet.
Man ser daremot inte att basaret fullt ut uppfyllt det krav som stéllts i strategin att
”det skogliga basaret 1 sodra Sverige ska vara jimstélldhetsintegrerat nér det
startar 2012”.

Genomfdra kompetenssatsning i jamstalldhet for all personal som undervisar
pa gymnasial och eftergymnasial niva inom de skogliga utbildningarna.

SLU har, i samarbete med Linnéuniversitetet, Naturbruksskolornas Férening (NF)
och Jallagymnasiet tagit fram ett arbetsmaterial for exkursionsbestkare och vérdar
Spegla dig*®, som bland annat kan laddas ner fran SkogsSverige.se.

12 Skogsstyrelsen 2011a. Utvecklade insatser inom Skogen i skolan for att sarskilt 6ka intresset hos
flickor for det skogliga omradet. Regeringsuppdrag L 2011/1094. Skogsstyrelsen Dnr 2011/2018.
13 Naturbrukets Yrkesnamnd och Naturbruksskolornas Férening.

14 idestav, G. & Andersson, E. 2015. Jamstalldhet som branschgemensam strategi i
skogsbrukssektorn. SLU Arbetsrapport 444/2015

15 Jallagymnasiet Naturbruk, Linnéuniversitetet, Naturbruksskolornas forening & Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU). 2012. Spegla dig. Ett arbetsmaterial for exkursioner.
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Andra exempel pa kompetenshojande atgarder inom SLU ar seminarieserien
Ledningsstyrt forandringsarbete for jamstalldhet p& S-fakulteten® och
sjudagarskursen Genus och jamstalldhet — ett kunskapsomrade med utmaningar
for pedagogiskt ledarskap®’.

Langt ifran alla larare har dock uthildats. En likavillkorskurs genomfors nu som
alla namnder och kommittéer och prefekter genomgatt, och i skrivande stund
utbildas kursledare och huvudhandledare. Fran och med hostterminen 2019 &r det
obligatoriskt att ha genomgatt likavillkorskurs for att fa vara huvudhandledare och
kursledare. Ett hinder har ar dock att inga medel &r avsatta for
kompetensutveckling for varje larare och forskare®®,

2.2.2 Arbetsliv

Utarbeta forslag pa atgarder for att skapa forutsattningar for okad
jamstalldhet inom skogsnaringen

| SLU:s rapport inom strategin, som avrapporterades i december 2011, ges forslag
pa atgarder for okad jamstalldhet inom omradena rekrytering, utbildning och
arbetsmiljo*®. Exempel pa redovisade atgarder &r att bredda informationen om
hogre skogliga utbildningar till ungdomar utanfor traditionella skogliga miljoer,
inrétta ett sektorsgemensamt organ som ansvarar for jamstalldhetsinsatser inom
skogsbrukssektorn, inrétta ett forskningsprogram med genusperspektiv pa
skogsbruket.

Utarbeta en handlingsplan for hur skogsnaringen ska bli mera attraktiv att
arbeta i for kvinnor

| arbetet med utredningen noteras att enskilda foretag i varierande utstrackning
har arbetat med egna handlingsplaner och metoder for att bli mer attraktiva som
arbetsgivare. Daremot har vi inte kunnat hitta nagon samlad handlingsplan eller
annat gemensamt officiellt dokument som motsvarar atgarden som den uttrycks i
strategin fran 2011.

Integrera ett jamstalldhetsperspektiv i foretagens strategiska styrdokument.
I en rapport fran 2015 har SLU foljt upp och analyserat atagandet fran de elva
storsta skogsbolagen att integrera ett jamstalldhetsperspektiv i sina respektive
strategiska styrdokument?. Vid tiden for analysen hade nastan inget av foretagen
implementerat ett jamstalldhetsperspektiv, varfor analysen istéllet utgick fran
deras jamstélldhetsplaner, som ar det centrala dokumentet for organisationernas
jamstalldhetsarbete. Resultaten visade ett starkt fokus pa tekniska och

16 Se SLU:s hemsida: https://www.slu.se/fakulteter/s/om-fakulteten/jamstalldhet-och-lika-villkor/
17 Wickman, K. mfl. 2013. Genusintegrering och jamstalldhetsarbete vid fakulteten for
skogsvetenskap, Sveriges lantbruksuniversitet. Rapport 21.
https://pub.epsilon.slu.se/10813/7/wickman_et al 130924.pdf

18 Svar pd mailfraga av Ann Dolling, SLU 2019-02-24.

9 Lidestav, G. m.fl. 2011. Jamstallt arbetsliv i skogssektorn — underlag for atgarder.
Regeringsuppdrag L 2011/1559. SLU Arbetsrapport 345/2011.

20 |idestav, G. & Andersson, E. 2015. Jamstalldhet som branschgemensam strategi i
skogsbrukssektorn. SLU Arbetsrapport 444/2015
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administrativa aspekter pa jamstalldhet, med fokus framforallt pa de affarsmassiga
motiven till jamstalldhet, till exempel genom 6kad effektivitet och I6nsamhet.

Utveckla en webbaserad knutpunkt for information och erfarenhetsutbyte
kring jamstéalldhet

Skogforsk utvecklade och marknadsforde en Facebooksida som startade upp i
april 2011. Den fick dock aldrig forvantat genomslag och sidan stangdes av flera
anledningar ner 2015. Idag finns flera websidor med liknande tema, dar framst
SkogsSveriges sida om jamstélldhet kan ségas ha 6vertagit rollen som
knutpunkt?!, Aktiviteten liksom besoksstatistiken ar dock 1&g pa sidan for
narvarande.

2.2.3 Enskilt skogsagande

Utarbeta forslag pa atgarder for att skapa forutsattningar for okad
jamstalldhet bland skogséagare.

I Skogsstyrelsens rapport om enskilt skogsdgande inom strategin, som
avrapporterades i december 2011, konstateras att kvinnor och man idag inte har
samma mojligheter till ett aktivt skogsbruk och lamnas forslag pa atgarder och
rekommendationer for 6kad jamstalldhet bland skogsagarna??.,

Exempel pa forslag till atgarder i rapporten &r att; stimulera skogssektorns aktérer
att 6ka sin genuskompetens, tillskjuta sokbara medel for utveckling av natverk,
utveckla en ide- och metodbank, utveckla nya modeller for skogliga informations-
och utbildningsaktiviteter for befintliga, nya och potentiella skogsagare, samt att
ta fram mét- och kommunicerbara mal for jamstéalldhetsarbetet utéver befintliga
statistiska matt. | rapporten ingdr tre delrapporter; en med statistik om kvinnligt
och manligt skogsagande, en fokusgruppsanalys av kvinnliga skogliga natverk
(dven publicerad som SLU arbetsrapport 344/2011%%), samt en medieanalys med
genusperspektiv av svensk skogspress.

Oka kompetensen om skogskunskap inom hela skogsagarfamiljen, LRF och
Skogsstyrelsen

Satsningen Kraftsamling skog vénde sig till bl.a. nya och blivande skogségare.
Nivamal for andel deltagande kvinnor sattes. Skogséagarforeningarna har utbildat
sina inspektorer i att kommunicera med “’icke traditionella malgrupper”, samt
genomfort kompetenshdjande atgarder riktade till skogsagande kvinnor och deras
natverk. LRF skogsdgarna har ocksa genom aren varit engagerade inom Skogen i
skolan. Tankesmedjan Jamstalldhetsakademin som initierats av LRF &r har ett bra
och modernt exempel pa hur man kan 6ka kunskapen om kvinnors och méans
mojligheter att starta och driva féretag inom de gréna naringarna

21 SkogsSverige: https://www.skogssverige.se/jamstalldhet-och-likabehandling.

22 Skogsstyrelsen 2011b. Forslag pa atgarder for att skapa forutsattningar for 6kad jamstalldhet
bland skogségare. Regeringsuppdrag L 2011/3373. Skogsstyrelsen Dnr 2011/2017.

23 Lidestav, G. & Andersson, E. 2011. Fokusgruppanalyser av kvinnliga skogliga natverk.
Arbetsrapport 244/2011. Ingar i: Skogsstyrelsen 2011b.
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2.3 Roster fran skogen —forandring av normer och attityder

2.3.1 Medvetenhet om strategin och dess atgarder

Detta avsnitt baseras pa genomforda intervjuer och de tolkningar som AddGender
och Skogsstyrelsen gjort av samtalen. Har véavs dven in erfarenheter fran
Skogsstyrelsens verksamhet.

I intervjuerna framkom att skogsbrukssektorns jamstélldhetsstrategi ar relativt
okand. De som kande till den hade dessutom sallan nagon detaljkunskap om dess
innehall. Inte heller de organisationer som tilldelats uppdrag i strategin var helt pa
det klara med vad som stod i den eller om de lyckats med sina uppdrag.

Strategin verkar dock dnda ha fungerat som en katalysator eller havstang for ett
aktivt jamstalldhetsarbete eftersom manga organisationer initierade sadana
insatser i anslutning till att strategin lanserades. Runt 2012/2013 verkar flera av de
organisationer som intervjuats borjat uppratta jamstélldhetsplaner och genomféra
I6nekartlaggningar.

Jamstalldhetsstrategin uppges dven ha gett idéer till vilka omraden som varit
relevanta att genomfora jamstalldhetsatgarder inom. Flera av organisationerna
anger att de har ett vél integrerat arbete med jamstalldhet i styrdokument och
rutiner inom exempelvis rekrytering, representation i styrelser, foréldraledighet
och organisationskultur/trivsel. Man uppger éven att jamstalldhet inte hanteras
som en separat fraga utan ingar som ett genomgripande perspektiv i
affarsplan/verksamhetsplan och andra styrdokument, helt i linje med
grundansatsen.

Huruvida svaren ska tolkas som att arbetet verkligen &r integrerat i ordinarie
styrdokument, eller som ett sétt att bortforklara” avsaknaden av sdrskilda
dokument om jamstalldhet, lamnar vi at framtida férdjupande studier.

Eftersom mojligheten saknats att dubbelkolla de uppgifter som framforts i
intervjuerna kan vi inte veta hur stor del av organisationerna som faktiskt driver
ett aktivt jamstalldhetsarbete. Intervjusvaren ger dock vissa ledtradar. De som
kategoriskt och kraftfullt svarat att de rekryterar efter kompetens och inte kén &r
troligen kvar pé stadiet “omedvetet omedvetna”, med begransad kunskap om hur
ojamstalldhet, normer och omedvetna fordomar paverkar de bedémningar som
gors vid rekrytering. Andra ar istillet “medvetet omedvetna” och menar att deras
forestallningar om kon troligen paverkar rekryteringen eftersom de sjélva tillhor
normen som man och/eller av andra anledningar &r fargade av normativa synsétt,
samtidigt som de inte riktigt vet vad och hur de kan gdra nagot at det — ett stort
steg taget.

Intervjuerna visar att de organisationer som arbetar strategiskt med jamstélldhet
och kan synliggora det genom praktiska exempel, bedomer att arbetet fungerar val
for dem. De uppger att jamstalldhetsarbete ar en hygienfraga och att det &r
avgorande for dem for att vara attraktiva arbetsgivare. Ingen av de organisationer
som har ett aktivt jamstélldhetsarbete har uppgett att de ser det som ett nédvéandigt
ont eller som nagot som stjal tid fran annan verksamhet.
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Varfor jamstalldhet?

Att kunna rekrytera personal bade idag och i framtiden &r ett av de vanligaste
motiven till skogssektorns insatser. Vinsterna med jamstalldhet &r tydliga for flera
av de intervjuade organisationerna. Man ser att deras medvetna rekrytering ger
resultat, att I6nekartlaggningar hjalper dem att se osakliga léneskillnader pa grund
av kon, att nar fler (man) tar ut foraldraledighet sa okar trivseln, och sa vidare. Det
verkar skapa en slags yrkesstolthet att arbeta aktivt med jamstélldhet, som lyser
igenom i vissa intervjuer. Ett mantra i intervjusvaren var énskan att vara
“attraktiva arbetsplatser (for kvinnor)”, vilket mojligen kan ses som ett eko fran
strategins formulering.

Flera som intervjuats uppger att det ar ont om kvinnor bland de utbildade och
stkande, vilket anses gora det svart att rekrytera konshalanserat. Daremot namns
fa konkreta insatser for att behalla de kvinnor som rekryterats och framja deras
karriarvagar, den uppenbara skarpa konkurrensen om de kvinnor som finns i
branschen till trots. Vikten av att vara en attraktiv arbetsgivare genom
jamstalldhet namns som sagt samtidigt av de flesta. Den teoretiska kopplingen
gors saledes, men malen, metoden och verktygen for hur det kan uppnas i
praktiken saknas generellt.

AddGender drar i sin rapport slutsatsen att det &r ytterst sallsynt med helt
jamstéllda organisationer i ett ojamstallt samhalle, dér kvinnor och man annu inte
har samma makt att forma samhallet och sina egna liv. Sa dven om en enskild
organisation har kommit langt i sitt jamstélldhetsarbete finns fortfarande det
ojamstéllda samhéllet kvar utanfér dorren, vilket paverkar vara forestallningar och
beteenden dven innanfér. A andra sidan ges i intervjuerna exempel pa
synergieffekter, dar organisationens jamstéalldhetsarbete bidragit till att forandra
andra delar av samhallet i en jamstalld riktning. Exempelvis bidrog en
organisation till att prissumman till kvinnor och man i skidtavlingar numera &ar
samma, fran att tidigare ha varit hogre for man. Tidigare studier och erfarenheter
visar att systematiskt jamstalldhetsarbete vanligen leder till stegvis tkade insikter
om hur utbredd problematiken &r i bade organisationen och samhallet, samt vilka
atgarder som sannolikt kommer att ge storst effekt i det aktuella sammanhanget.

Varfor inte jamstalldhet?

Intervjuerna ger inga belagg for att inaktivitet inom jamstalldhetsomradet beror pa
att tidigare jamstalldhetsinsatser inte fungerat eller slagit fel. Sadana erfarenheter
verkar istallet ha lett till att andra strategier och metoder valts. Slutsatsen blir att
anledningen till att vissa organisationer inte driver ett aktivt jamstalldhetsarbete
snarare beror pa att de saknar motivation, kunskap eller forebilder. Det kravs aven
insikt, vilja och verktyg for att omséatta kunskaperna i handling. | intervjuerna
framkommer dock en bristande forstaelse, sarskilt bland dem som sjélva tillhor
normen, hur skogsbrukssektorns miljoer utestanger framforallt kvinnor men ocksa
andra grupper som avviker fran normen. Darfor ar det viktigt att synliggora
omedvetna fordomar och tillgangliggora verktyg for normkritik, som ger en béttre
forstaelse av hur normativa férestallningar och forvantningar paverkar manniskor
pa olika sétt.

Enskilt skogsdgande

Nar det galler enskilt skogséagande vill de flesta kunna skéta sin skog utifran sina
egna behov, vérderingar och intressen. De dominerande normerna och
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traditionerna inom skogsbrukssektorn gor dock att kvinnor och deras intressen
betraktas som ett sérintresse. Trots att skogsagandet kvantitativt sett nastan ar
jamstéllt (det vill séga néra inom ramen for en 40/60-fordelning) upplevs det inte
sd av manga av de kvinnor som ager skog.

Hér behdvs de nédtverk som skapats for skogsdgande kvinnor, for att starka deras
position genom kollektiv mobilisering, erfarenhetsutbyte och praktiska
hanteringsstrategier. FOr att uppna en jamstalld skog behovs fler valmojligheter
for alla skogsagare att bruka sin skog pa sitt egenvalda satt. Detta dr ett omrade
dar vi tenderar att vara normblinda, och kvinnor som &ger skog menar att deras
val tolkas som sérintressen for att de gor pa andra sétt &n majoriteten. Vi behover
alltsa bli battre pa att se vad skogsagare (utdver virkespriset) varderar hogst. Har
visar det sig hér att ett bra bemdotande hamnar i topp for vad som anses viktigast.

Tolkning och tillampning av jamstalldhet

Bland de organisationer som verkar ha en god forstaelse for vad jamstalldhet
handlar om eller &r 6ppna for att de behdver lara sig mer finns ofta en
forandringsvilja och en dnskan att aktivt bidra till férandring. Samtidigt uttrycks
det i flera intervjuer en frustration Qver att det saknas praktiskt anvandbara
verktyg. Aven de som genomfort utbildningar med praktiska verktyg beskriver det
som att de &r for abstrakta och svaranvéanda. Bristen pa verktyg kan vara ett sorts
mantra som anvéands som ursékt for att inte driva ett aktivt jamstalldhetsarbete. |
intervjuerna framkom att det till exempel &r ovanligt att organisationer sjélva letat
praktiska verktyg pa exempelvis Jamstalldhetsmyndighetens nationella resurs for
jamstalldhet, Jamstall.nu?,

Att befintliga verktyg sallan anvéands kan bero pa att jamstélldhet framst ses
som en fraga om personliga asikter eller partipolitik, snarare &n ett
kunskapsomrade dar en kan soka information och lara sig mer. En annan mojlig
forklaring ar att de verktyg som anvénds inte betraktas just som verktyg, till
exempel lonekartlaggningar. Flera organisationer har utvecklat egna verktyg, till
exempel regler for nomineringar till fértroendeposter och egna
ledarskapsutbildningar med jamstélldhetsperspektiv. Det finns ocksa specifika
utmaningar i skogen som kraver skraddarsydda verktyg. Till exempel geografin,
dar stora omraden ger sma lokalkontor med en eller nagra fa personer, samt
vanligtvis ett storre regionalt huvudkontor. Att skapa en gemensam vardegrund
och jamstalldhetsarbete under sadana forutsattningar kraver anpassade verktyg.

Aven synen pd kompetens kan krava sektorsanpassade verktyg. Som papekats
tidigare &r det exempelvis en vanlig missuppfattning att organisationer rekryterar
utifrdn “kompetens, inte kon”. Det beror bland annat pa de radande normer som
gor att kompetens forvantas se ut pa ett visst satt i skogliga sammanhang. Tidigare
studier och erfarenheter visar att kvinnor generellt tvingas bevisa sin formaga for
att bedomas vara kompetenta, medan méan ofta automatiskt anses vara kompetenta
eftersom de uppfyller den férvantade normen av att vara man i skogen. Darfor ar
det viktigt att fundera pa vilka verktyg som behdvs for att verkligen rekrytera ratt

24 http://www.jamstall.nu/
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sorts, inte forgivettagen, kompetens. For medveten inkluderande rekrytering finns
till exempel val beprévade verktyg som FAIR rekrytering®.

”Vi gor ju vad vi kan...”

| intervjuerna framkommer en tendens att forskjuta problematiken med
ojamstalldheten fran den egna organisationen till ndgon annan del av samhallet.
Flera av de intervjuade pratade om att karnan till problemet och ofta ocksa
l6sningen pa ojamstalldheten egentligen finns hos ndgon annan aktor inom
skogsbrukssektorn. Larosatena efterfragar till exemepel mer medvetna
arbetsgivare for studenterna efter avslutad utbildning, medan foretagen vill att
larosatena ska gora mer for att locka fler att studera skog. Det kan &ven handla om
att de yngre sager att det ar en generationsfraga och att problemet egentligen &r de
aldre, eller att det forklaras med utbildning da de hogutbildade séager att det
problemen finns hos arbetarna ute i maskinerna.

Detta kanns igen fran Skogsstyrelsens sektorsdialoger dar det i samtalen om
jamstalldhet svingades vilt mot media som svartmalade branschen, SNF likasa,
samhallet i stort, skogliga larosaten som inte lyckades attrahera kvinnliga
studenter eller SLA som varit for passiva i sin marknadsforing. Véldigt séllan
pratades om vilka delar de sjalva kan paverka i det storre pusslet, och jamfort med
rent skogliga fragor dar foretagen oftast uppvisar en imponerande handlingskraft,
fanns i1 denna typ av frigor snarare en ande av att ”det blir som det blir”.

Tidigare studier bekréftar att forskjutning av problemet till andra aktorer eller
omraden ar en vanlig form av motstand i jamstalldhetsarbete, vilket leder till
passiv isolering snarare an aktiv samverkan mellan de nyckelaktérer som
tillsammans har makt att forandra organisationens kénsmonster?®.

Att ga fran problemformulering till
snabb l6sning &r ocksa en variant pa att
inte analysera sin egen del och flytta
I6sningen bort fran sig sjalv eller egna FB1j upp och
organisationen. For att uppna reell it underssk
forandring behGvs mod att titta pa sig
sjélva och sina ordinarie processer,
styrdokument, normer, bemétande och
malgruppsanalyser — som behover
praglas av kunskap om genus och
normkritik. Det ar ocksa syftet med
den cykliska forbattringsmodell som
Diskriminerings-ombudsmannen valt

att anvénda for arbete med aktiva Figur 3. Undersok, analysera, atgarda, folj upp.
étgérder27_ Kalla: Diskrimineringsombudsmannen.

Analysera

25 Diskrimineringsombudsmannen 2016. Hundra mojligheter att rekrytera utan att diskriminera —
det hér visar forskningen.

2% Andersson, E.2012. Malmens manliga mysterium: En interaktiv studie om kon och tradition i
modernt gruvarbete. Lulea tekniska universitet, Inst. for ekonomi, teknik och samhalle,
Arbetsvetenskap.

27 Diskrimineringsombudsmannen. Arbete i fyra steg (undersoka, analysera, atgarda, félja upp)
http://www.do.se/framja-och-atgarda/arbetsgivarens-ansvar/
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Certifiering som katalysator

Inférandet av en krav- eller certifieringsprocess har goda forutséttningar att bli ett
kraftfullt verktyg for skogssektorns jamstalldhetsarbete. Framéver férvéntas FSC-
standarden att spela stor roll for skogen, vilket kan anvandas som en havstang i
jamstalldhetsarbetet. PEFC har sedan tidigare skrivningar om jamstalldhet i sin
standard, om an i nagot mer kortfattade ordalag.

Ett tydligt jamstalldhetsperspektiv i standarden for FSC och PEFC skulle kunna
bidra till att organisationer har ett beprovat jamstalldhetsperspektiv att luta sig
mot, samt en samlad forstaelse av jamstalldhet som nagot att arbeta aktivt for.

En certifiering for férandringsarbete innebér dock inte nddvéndigtvis ett aktivt
forandringsarbete for hallbarhet eller jamstélldhet, utan visar snarare att en
organisation har uppfyllt vissa kriterier for certifieringen. Poéngteras hdr att syftet
med jamstélldhetsarbetet &r att uppna okad jamstalldhet i realiteten och i sin
helhet. Ett satt att na dit ar har att sakerstalla tillracklig insikt och kompetens hos
certifieringsorganens revisorer.

Jamstéalldhet — har blivit en kvinnofraga aven i skogen

Jamstalldhet ses i flera av intervjuerna fortfarande framst som en kvinnofraga. De
exempel som ges handlar nastan uteslutande om att minoriteten kvinnor ska
forandra sina attityder och beteenden gentemot utbildning och arbete i
skogssektorn. Det ar visserligen forstaeligt utifran att det ar kvinnor som anses
saknas i den mansdominerade skogssektorn, men samtidigt handlar jamstélldhet
dn mer om de mén som &r i majoritet och ddrmed utgor en sorts "méttstock” for
vilka som anses vara idealet/normen i sektorn. Tidigare studier bekréftar att det ar
en vanlig form av motstand att forskjuta fragan om jamstalldhet fran den
dominerande gruppen man till den underrepresenterade gruppen kvinnor?®,

Pa fragan om hur méan inkluderas i jamstélldhetsarbetet var manga av de
intervjuade osékra pa vilka insatser som gjorts eller hur det skulle 16sas framéver.
Aven de som tyckte att det var viktigt att inkludera mén saknade lésningar och
argument for varfor och uttryckte dven osékerhet for pa vilka omraden eller hur
det ska ske. Det finns en utbredd och ganska ytlig bild av jamstalldhet som
representation. Ett lysande undantag ar till exempel Norra Skogségarna, som
arbetat aktivt med att ga fran att (bara) rakna huvuden till att ocksa utmana
normativa forstaelser av sin malgrupp. De omformar sina tjanster och utbildningar
utifran vilka som faktiskt ar skogsagare idag, det vill séga bade kvinnor och mén,
samt allt fler stadsbor. Deras bild &r att kvinnor efterfragar grundlaggande
utbildningar i storre utstrackning men att man ocksa behover och uppskattar dem.

Att ha tillrackligt med kunskap for att anlagga ett normkritiskt perspektiv pa
malgruppsanalyser skulle formodligen motivera skogsforetag att forsta och méta
behov som malgruppen kanske inte ens sjalva ar medvetna om. Tidigare studier
visar att sddana innovativa jamstalldhetsinsatser ar avgorande for att lyckas
foréandra grundlaggande konsmaonster i skogsbrukssektorn, i kombination med mer
traditionella insatser sasom jamstalldhetsutbildningar och jamstalldhets/-
mangfaldsplaner.

28 |idestav, G. m.fl. 2011. Jamstallt arbetsliv i skogssektorn — underlag for atgarder.
Regeringsuppdrag L 2011/1559. SLU Arbetsrapport 345/2011.
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Jamstalldhet — alltid kén, men aldrig bara kon

Intervjuerna ger i helhet en ganska ensidig bild av synen pa jamstalldhet som
enbart en fraga om kon. Det saknas ett mer intersektionellt perspektiv med fler
aspekter an kon som variabel i analyser och losningar till exempel alder, sexuell
laggning, trosuppfattning och etnisk tillhdrighet. Nagra talar om mangfald men da
endast i betydelsen etnisk tillhérighet.

Diskussioner om diskrimineringslagen och dess grunder saknas néstan helt i
intervjuerna. Ett exempel ar hbtg-personer, som ar mer utsatta for vald och hot om
vald och mar samre &n resten av befolkningen. Dessa fragor inte kommer alls upp
i intervjuerna, vilket kan tyda pa lag kunskap.

Darmed inte sagt att aktorerna inte arbetar med diskrimineringslagen i sina planer
och policys, utan kanske snarare ett tecken pa att jamstalldhet och jamlikhet inte
sammankopplas utifran ett intersektionellt perspektiv.

Har behdvs mer utbildning — diskrimineringslagen kréver forebyggande

arbete inom samtliga sju diskrimineringsgrunder. Om skogsbranschen vill ligga i
framkant och verkligen vara de attraktiva arbetsgivare som sa manga namner i
intervjuerna sa kravs att de tar ett rejalt kliv framat efter principen alltid kon, men
aldrig bara kon.

Néatverk for skogsagande kvinnor

En av de vanligaste jamstalldhetsinsatserna i skogsbrukssektorn ar att skapa
natverk for kvinnor som underrepresenterad grupp bland anstéllda i skogsforetag
och som skogségare. Tidigare studier visar att dessa natverk kan vara viktiga
forum for att gemensamt diskutera utmaningarna med att vara i minoritet och
darmed avvikare och formulera gemensamma atgardsforslag for 6kad
jamstalldhet?®.

Intervjusvaren fran skogségare sager att det ofta ar effektivt att bjuda in kvinnor
till separata skogsdagar i borjan for att fa dem att komma men att det sedan gar att
ha dessa dagar tillsammans med man pa bra satt. Intervjuerna ger ocksa vid hand
att inspektorerna brukar uppskatta nar kvinnor ar med for att de staller mycket
fragor och det hojer kvalitén dven fér mannen som deltar.

Natverken ar saledes bra men ar inte hela Iosningen — de beh6ver kompletteras
med ett systematiskt jamstalldhetsarbete dar organisationens ordinarie
verksamheter forandras och dar mén och maskulinitet som norm utmanas.

En parallell atgérd kan vara att skapa natverk/samtalsforum for man som ar
studerande, anstéllda, entreprendrer och skogsagare inom skogsbrukssektorn, dér
dessa normer diskuteras och utmanas. Detta har tidigare provats till exempel inom
gruvnaringen, dar gruvarbetande man samtalade om maskulinitetsnormer i sin
sékerhet (till exempel att inte anvanda hjalm for att det anses omanligt eller ta
andra sorters risker for att det betraktas som just manligt)*.

29 Lidestav, G. & Andersson, E. 2011. Fokusgruppanalyser av kvinnliga skogliga natverk.
Arbetsrapport 244/2011. Sveriges lantbruksuniversitet. Institutionen for resurshushéllning. Umed
30 Andersson, E.2012. Malmens manliga mysterium: En interaktiv studie om kén och tradition i modernt
gruvarbete. Luled tekniska universitet, Institutionen for ekonomi, teknik och samhélle, Arbetsvetenskap.
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Skogen — battre an bade sjalvbild och rykte

Trots att mycket jobb aterstar ska betonas att skogsbranschen &r bade insiktsfull
och modig i jamforelse med manga andra mansdominerade branscher. | skogen
finns ett pagaende samtal, och det pratas om jargong och tradition &ven i
organisationer dar begrepp som normer annu inte gjort sig hemmastadda. Det
finns ocksa en genuin vilja och en insikt om att branschen inte har rad att
rekrytera fran endast halva befolkningen — vare sig kompetensmassigt eller
antalsmassigt. Skogssektorn i stort kan ségas ha en relativt god sjukdomsinsikt
och ett realistiskt forhallningssatt till sina utmaningar. Det ar viktigt att inte
glomma det, och inte minst ha med sig det i var dialog med omvarlden.

Jamstéalldhet ur alla aspekter

Kvantitativ konsfordelning ar det forsta som kommer upp i intervjuerna och ocksa
den allra vanligaste bilden av vad jamstalldhet ar. Har ligger &ven fokus i de
indikatorer som f6ljs upp i denna rapport. De flesta pratar om rekrytering som en
av de viktigaste jamstalldhetsfragorna framdver, och de som har kdnsbalans bland
medarbetare och/eller i ledning vill se béttre balans inom varje roll/titel eftersom
man och kvinnor fortfarande ofta har olika, konskodade arbetsuppgifter. De som
kommer in pa lika 16n och lika/likvardiga mojligheter fér kvinnor och man far
betraktas som lysande undantag.

Det pratas mycket om attraktiva arbetsgivare men inte s& mycket om hur eller pa
vilket satt. Vi vet utifran tidigare studier att det for foretagen inte racker att endast
rekrytera fler av underrepresenterade grupper, utan dven en aktiv férandring av
arbetsplatsens varderingar och normer. Annars kommer de nya att stépas i samma
form, och den reella fordndringen av de grundldggande kénsmonstren blir liten
eller obefintlig. Strategiska och medvetna beslut krévs har precis som i 6vriga
delar av foretagens styrning. Det handlar till en del om att rekrytera in fler
kvinnor pa alla nivaer for att den manliga dominansen ska brytas, men det maste
ocksa in mer kunskap om genus och jamstalldhet. Kvinnor maste sedan ges
forutsattningar att verka pa lika villkor som man3!.

#metoo och Nej, det blir inte battre sen

Nagra intervjuade ar ocksa av asikten att det blir battre hela tiden och att det
“loser sig” med nidsta generation. Ndr #metoo och #slutavverkat samlade tusentals
berattelser fran framst kvinnor om évertramp och 6vergrepp blev det dock
omojligt att sdga att det ar tillrackligt bra redan. Uppropen har vackt mycket
kéanslor i branschen och reaktionerna stracker sig fran att sdga att ” — jag ar inte
alls forvdnad” till att ha blivit mer eller mindre tagna pa sangen och i intervjuerna
sades saker som: ” — Forut trodde jag att nasta generation skulle I6sa det, men nu
vet jag inte langre nar jag ser hur det ar for de unga. ”

Det ar ocksa stor skillnad i hur de olika organisationerna har hanterat #metoo och
#slutavverkat. Vissa har ansatsen att det ar en strukturell fraga som bor lyftas och
hanteras av foretagen medan andra menar att det inte &r foretagens sak att hantera
men att det pratats om det pa fikastunden. Aven har skvallrar svaren och de olika

81 Lidestav, G. m.fl. 2011. Jamstallt arbetsliv i skogssektorn — underlag for atgarder.
Regeringsuppdrag L 2011/1559. SLU Arbetsrapport 345/2011.
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installningarna om ett mognadsgap — nagra ser #slutavverkat som ett symptom pa
ett strukturellt problem som endast kan I6sas med strukturella, strategiska och
systematiska insatser medan andra tolkar det som individuella problem.

Ett positivt utfall med #metoo och #slutavverkat dr att manga organisationer har
gatt igenom sina handlingsplaner mot sexuella trakasserier och att betydligt fler
nu vet vad som galler om det skulle intraffa nagot. De har i manga fall uppdaterat
dokument och kontaktpersoner och de som faktiskt sager ifran blir inte i lika hog
grad avfardade och negligerade som tidigare. #metoo och alla de diskussioner och
upprop som féljde blev en ingang att prata om jamstalldhet generellt och ocksa att
prata om normer och arbetsmiljo. Det har skapats ett rum for kvinnor att dela sina
berattelser, och det har blivit lattare for fortag att agera och svarare att blunda.

| samband med att dessa berattelser borjade spridas sa kom ocksa ett upprop fran
studenter pa SLU. De ville inte att #metoo och #slutavverkat bara skulle bli en
bikt utan faktiskt leda till forandring. De tryckte pa att det som sags inte matchar
det som gors och att en alltfor stor del kvinnor lamnar eller vill ldamna branschen.
De formulerade darfor ett dppet brev Fran hashtag till handling” med 6nskan om
forandring. De fem dnskemalen som formulerades i brevet var:

1. Aterkommande obligatoriska utbildningar om ménniskors lika vérde och
normkritik for alla studenter, anstallda vid SLU och inom skogsnaringen.

2. Tydlighet fran SLU och skogsnaringen angaende vad som &r ett accepterat
beteende och inte.

3. Tydlighet kring vilka konsekvenser som foljer av ett icke accepterat
beteende.

4. Enkelhet vid anmalan/rapportering av ett icke accepterat beteende, bade
for den utsatta och betraktaren.

5. Att ett icke accepterat beteende leder till allvarliga konsekvenser.

Pa SLU fungerade #metoo och #slutavverkat som en havstang for
inkluderingsarbete dar manga insatser som tidigare mott motstand fick klartecken
att genomforas efter att omfattningen och allvaret i berattelserna landat. Sékert
ocksa med hjélp av studenternas krav. SLU hade redan sedan tidigare ett aktivt
arbete dar de bland annat har arbetat med inkluderande (studie-)miljoer. Att det
var just dar som studenter gick ihop och formulerade ett 6ppet brev har antagligen
olika anledningar. En sadan kan vara att Linnéuniversitetet har sina utbildningar
pa distans och inte har en stark kar pad samma sétt. En annan anledning kan vara
att SLU aktivt arbetat med fragan sa att studenterna kande att det fanns en chans
att bli lyssnade pa.

Ju mer studenterna och de anstallda kanner till om lagen, sina rattigheter och
mojligheter, desto hdgre chans att de anvander sina kunskaper och anméler, sager
ifran eller gar till media. Medarbetare pa SLU gjorde en sammanstéllning av
berattelserna i #slutavverkat och grupperade i teman och samlade till en
utstallning, ett exempel pa en instéllning till fragan som viktig och vérd att samla
och forsta pa ett mer strukturellt plan.

Aven om ménga av de intervjuade vittnar om att det blivit béttre i och med en
jamnare konsbalans, inte minst bland enskilda skogségare som ocksa upplever ett
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delvis forbattrat bemotande, sa finns ingen anledning att vanta pa att forandring
ska ske av sig sjalvt i organisationerna. Férmodligen skulle fa andra
problemomraden i organisationer och samhalle lamnas at slumpen pa samma satt
som just (o-)jamstélldhet. Har behdvs kunskap om hur férandring sker och fokus
pa att forandra dominerande normer.

Fran politiskt hall har det hallits rundabordssamtal efter #slutavverkat och det
oppna brevet fran SLU:s studenter. Kvinnor berattade har bland annat att de
spenderade uppemot halva sin arbetstid med att fundera pa att de var kvinnor
istallet for att bara fokusera pa skogen — inte for att de sjélva ville, utan for att
andra standigt paminde dem om det. Eftersom skogen &r en viktig sektor i Sverige
sa gynnas inte branschen nar kompetens stangs ute eller osynliggors pa detta satt.
Det handlar ocksa om normer och om forvantningar pa vem som besitter
kompetens och vem som behdver bevisa den for att bli tagen pa allvar.

Att aven sprida de goda exempel som finns och det aktiva arbete som flera
skogsaktorer inom néringsliv, akademi och samhalle bedriver skulle ytterligare
snabba pa fragans utveckling och formodligen hoja dess status. Nagra av de
intervjuade lyfte just jamstalldhetsfragans laga status bland de som sitter pa
beslutsfattande position inom sektorn som ett av de stora hindren for utveckling.
Det hanger férmodligen samman med den laga forandringstakt som &r resultatet
av lag kunskap. Darfor maste kunskapshdojningen i skogen ske pa alla nivaer med
en respekt for att det &r en resa som maste goras.

Skogen och de jamstalldhetspolitiska delmalen

Mot bakgrund av de jamstalldhetspolitiska malen kan konstateras att det saknas en
jamn fordelning av makt och inflytande och eftersom branschens kdnsbalans ar
skev s slar det igenom &ven pa ledande positioner. | det enskilda skogségandet ar
dock foérdelningen nara 40/60. Daremot upplever inte kvinnor som dger skog att
de blir tagna pa allvar pa samma sétt som man, sa dar ar annu en bit kvar.
Ekonomisk jamstalldhet hanger ihop med vilken position du har inom en
organisation och har har vi inte fatt nagra direkta svar i intervjuerna om stora
I6neskillnader mellan kvinnor och man. Har ar det 6nskvéart med en fordjupad
studie dver strukturella I6neskillnaden mellan tydligt kénskodade arbetsuppgifter
(till exempel administrativa respektive traditionellt skogliga sysslor). Exempelvis
har fler mén hogre positioner, vilket naturligt torde inneb&ra hogre 16n.

Négra av de intervjuade lyfter att de gor regelbundna I6nekartlaggningar vilket
forvantas sorja for att osakliga loneskillnader pa grund av kon minskar.

Fordelningen av det obetalda hem- och omsorgsarbetet verkar jamna ut sig enligt
intervjuerna, men vi fick ocksa hora att kvinnor inte blir sa populéra nar de blir
gravida — samtidigt som méan som ar foréldralediga ar nagot som organisationerna
sags lyfta fram.

Det saknas kunskap om den senaste utvecklingen inom en jdmstalld utbildning,
eftersom upprop som “Fran hashtag till handling” formulerades sa sent som i
hostas. Men beréttelser fran kvinnliga studenter pa vara skogliga laroséten, liksom
trog rekrytering och stora avhopp, talar sitt tydliga sprak — skogens kvinnor och
maén, flickor och pojkar har i skrivande stund inte samma mojligheter och villkor
nar det galler utbildning, studieval och personlig utveckling.
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Utbildning ar forvisso ett omrade dar indikatorerna pavisar framsteg mot en
numerdrt jamstélld skogssektor. Samtidigt uppges det i vissa intervjuer att
studenterna generellt kanner sig daligt rustade for en karridr i en ojamstalld
bransch. Detta bekraftas i tidigare studier, dar det konstateras att manga studenter
upplever att de saknar tillrackliga verktyg for att hantera branschens
ojamstalldhet.®? Studenterna sls dven av att ojamstalldheten pa skogens
arbetsplatser ar mer uppenbar an pa skolorna. De har ocksa ofta en forvantan pa
sig att sjalva vara forandringen som unga inom sektorn, eller att atminstone bidra
till utvecklingen mot en mer jamstélld sektor.

Enligt intervjuerna ar det manga studerande kvinnor som garna vill eller kan tanka
sig att byta fran skogssektorn till nagon annan bransch. Eftersom sektorns
arbetsliv redan praglas av en ojamn konsfordelning forsamrar detta mojligheterna
att uppna jamstalldhetsstrategins ambitioner och Sveriges jamstalldhetspolitiska
mal. Samtidigt visar intervjuerna att det ocksa ar viktigt att motivera fler man att
utbilda sig inom skogssektorn, eftersom dessa utbildningar foljer samma monster
som resten av universitets- och hogskolevarlden med minskande andel mén.

Inom bade SLU och Linnéuniversitetet drivs ett aktivt arbete for att 6ka
jamstalldheten inom utbildningsomradet. Att ge forandringsledarna pa
utbildningarna mer resurser och mandat skulle kunna forstarka effekten av dessa
insatser.

Delmalet om att mans vald mot kvinnor ska upphéra aktualiseras i och med
#slutavverkat och manga har uttryckt hur oacceptabelt det &r. Men dven jamstalld
hélsa ar relevant att lyfta i samband med #metoo och #slutavverkat for sa lange
(framst) kvinnor inte k&nner sig trygga sa har vi annu inte natt malet. Att lagga
energin pa uppgiften snarare an att oroa sig eller behova planera for sin sakerhet
skulle 0ka effektiviteten och inte allra minst trivseln. Detta kréver att de som sitter
pa beslutspositioner i sektorn prioriterar fragan, och har tillracklig kunskap for att
kunna fatta medvetna beslut (i linje med Sveriges jamstélldhetspolitiska mal samt
diskrimineringslagstiftningen).

I en mansdominerad miljo med manliga normer sadsom skogssektorn fortfarande
ar, maste jamstalldhetsarbetet annu mer réra man. Enkonade miljoer blir ocksé
ofta mer normativa och intressesfaren blir ratt trang (exempelvis jakt, fiske,
maskiner) for att passa och trivas i skogen.

2.4 Handelser fran skogen — exempel pa aktiviteter och
atgarder for 6kad jamstalldhet inom den skogliga sektorn

Nér den nationella jamstélldhetsstrategin for Sveriges skogsbrukssektor —
Konkurrenskraft kraver jamstalldhet lanserades betydde det inte bara att ett ansvar
for specifika atgarder knéts till olika aktorer. Strategin och aktiviteter i samband
med den innebar aven att fragor om jamstalldhet i den skogliga sektorn gavs mer
uppmarksamhet och tyngd generellt sett. Den blev darfor formodligen en viktig

%2 Lidestav, G. m.fl. 2011. Jamstallt arbetsliv i skogssektorn — underlag for atgarder.
Regeringsuppdrag L 2011/1559. SLU Arbetsrapport 345/2011.
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katalysator for savél enskilda individers som gruppers och organisationers initiativ
utdver de som specificerats i strategin som sadan.

Nedan redovisas ett urval av de olika insatser som har genomforts inom foretag,
organisationer och civilsamhalle sedan 2011 och fram till idag. Har behdver dock
namnas att det bara har varit mojligt att inom ramen for uppdraget redovisa ett
mindre urval av aktiviteter. Utver dem finns det manga flera insatser och goda
exempel som har bidragit och fortsatt bidrar till sektorns gemensamma resa mot
Okad jamstalldhet.

2.4.1 Jéamfald i skogen

Skogsstyrelsens projekt pagick mellan 2016 och 2018 och medfinansierades av
Europeiska socialfonden. Namnet Jamfald i skogen &r en sammanslagning av
orden jamstalldhet och mangfald, da fler diskrimineringsgrunder an kon
inkluderades. Medarbetare inom Skogsstyrelsen fick under projekttiden i olika
6vningar och diskussioner granska arbetssatt och strukturer for 6kad inkludering
och minskad diskriminering pa arbetsmarknaden.

Den externa utvarderingen® visar att satsningen har gett resultat och att 85
procent av deltagarna upplever en férandring hos kollegorna i och med
deltagandet i 6vningarna. Den verktygslada som togs fram inom projektet avses
spridas vidare inom Skogsstyrelsen, men finns ocksa fritt tillganglig for alla
aktorer inom skogsnaringen och den 6vriga arbetsmarknaden.®*

2.4.2 JamLYS - jamstalldhetsanalyser av skogssektorn i Vasterbotten och
Norrbotten

Léansstyrelsen Vasterbotten tog 2012 tillsammans med Skogstekniska klustret tagit
fram en rapport som syftar till att ge kunskap och fakta om skogssektorn ur ett
jamstalldhetsperspektiv. Rapporten® &r en viktig kalla till kunskap om vilka
utmaningar och méjligheter som finns for en jamstélld skogssektor i Vasterbotten
genom att belysa fragor om arbetsliv, utbildning och enskilt skogségande i lanet.
Den visade ocksa att det finns en tydlig vilja till samverkan kring jamstalldhet
inom den skogliga sektorn i Vasterbotten och gav konkreta forslag pa atgarder for
att bland annat 6ka genuskompetensen inom sektorn. En ny JamLY S-rapport ar
under framtagande varen 2019.

Aven Léansstyrelsen i Norrbotten tog fram en JamLY S-rapport, p& uppdrag av
Jamstélldhetsdelegationen vid Lansstyrelsen i Norrbottens Ian och i samverkan
med Skogsriket i Norrbotten ar 2015.%¢ Motivet var att utmana bilden av
skogssektorn for att ge en mer nyanserad beskrivning av den och dérigenom locka
bredare malgrupper an tidigare att utbilda sig och arbeta med skog.

33 Uliczka Hallin, H. 2018. Jamfald i skogen. Slutrapport fran den externa utvarderingen.

34 Skogsstyrelsen 2018. Verktygsladan framtagen i projektet Jamfald i skogen.
https://www.skogsstyrelsen.se/globalassets/nyheter/verktygslada-jamfald-i-skogen-slutversion-
aug-2018.pdf

35 Lansstyrelsen Vasterbotten 2012. JamLYS — en jamstalldhetsanalys av skogssektorn i
Vasterbotten.
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.691fcf616219e10e935712/1526068041144/1%C3%A4
mLys%20Skogssektorn.pdf

3 Lansstyrelsen i Norrbotten 2015. JAmLY'S av skogssektorn i Norrbotten. Lansstyrelsens
rapportserie nr 5/2015. https://docplayer.se/16908073-Jamlys-av-skogssektorn-i-norrbotten.html
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2.4.3 Skogsagarforeningarnas jamstalldhetsarbete

Det finns flera olika exempel pa hur féreningarna arbetar med jamstalldhet i
representation, utbildning och vérdegrundsarbete. Det gemensamma i exemplen
fran Norrskog, Sodra, Norra Skogsagarna och Mellanskog &r ett synligt
engagemang pa ledningsniva, som dven inkluderar egen kunskapshojning och
utbildning inom jamstélldhetsomradet.

Ett exempel pa det ar hur Norra Skogsagarna arbetar med jamstalldhetsintegrering
som strategi for att kunna utveckla den egna verksamheten. 2016 var man en av
vinnarna av Svenska Jamstalldhetspriset, som delas ut av Forum Jamstalldhet.
Konkreta aktiviteter i jamstalldhetsarbetet har bland annat varit att ta fram ett
utbildningskoncept med ett tydligt jamstalldhetsperspektiv, arbeta med
inkluderande skogstraffar och med ett mer medvetet informationsmaterial.

2.4.4 LRF:s jamstalldhetsakademi

LRF:s jamstalldhetsakademi ar en tankesmedja som bestar av nitton ledamoter
fran olika delar av det grona naringslivet. Akademin verkar for idéutveckling,
forskning och opinionsbildning i syfte att 6ka kunskap om och vécka debatt om
jamstélldhet.

Pa Jamstalldhetsakademins Facebooksida presenteras bland annat nyheter inom
jamstalldhetsomradet i stort och inom den skogliga sektorn®’ och de studier och
rapporter som tas fram pa uppdrag av eller med finansiering fran akademin finns
att hamta p& LRF:s hemsida®,

2.45 Genuskompetens for skogssektorn

SLU har tagit fram en kurs som ska ge studenter och yrkesverksamma en
grundlaggande forstaelse kring genus inom skogssektorn. Den ges for forsta
gangen under varterminen 20193 och syftar till att bade ge 6kad kunskap om
genus och jamstélldhet och att ge mojligheter till diskussioner och
erfarenhetsutbyten.

2.4.6 #slutavverkat och utstallningen jamstalld atervaxt

Skogsbranschens upprop mot sexism och sexuella trakasserier gick under
#slutavverkat. Beréattelserna samlades sedan ihop av SLU i en utstallning och en
tematisk sammanstallning av utstallningen for att gora det mojligt for alla som vill
att ta del av den verklighetsbeskrivning som kom till uttryck genom #metoo och
#slutavverkat. Sammanstaliningen har darefter anvénts som diskussionsunderlag i
flera olika sammanhang i syfte att belysa problemen och stimulera till férslag for
fortsatt arbete for inkludering och mot ojamstalldhet.

2.4.7 Fran #metoo till handling — skoglig jamstalldhetskonferens

| oktober 2018 genomfordes en nationellt skoglig jamstalldhetskonferens i Umed
inom samarbetet Skogslénet VVasterbotten. Konferensen samlade drygt 300

37)amstalldhetsakademins Facebooksida: https://www.facebook.com/jamstalldhetsakademin/

38 Jamstalldhetsakademin, publikationer: https://www.Irf.se/om-Irf/uppdrag-vision-och-
vardegrund/jamstalldhet/jamstalldhetsakademin/debatt--forskning/

39 SLU lank till kurssidan: www.slu.se/genuskompetens

40 Sammanstéllning av utstallningen Jamstalld atervaxt:
https://www.skogssverige.se/sites/skogssverige.se/files/files/articles/slutavverkat_jamstalld_aterva
xt_reviderad.pdf
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deltagare som fick ta del av foreldsningar om bland annat makt, manlighet och
ledarskap och i workshopform diskutera normkritik som drivkraft fér innovationer
for 6kad jamstalldhet.

2.5 Forskningsprojekt, antologi, 6ppet brev och néatverk

2.5.1 Inkluderande tillvéxt i skogssektorn genom innovativ samverkan

| projektet, som vare en samverkan mellan naringsliv, akademi och samhalle i
Norrbotten och Vésterbotten, har praktiska verktyg for skoglig inkludering tagits
fram.*! Ett av dessa dr Forandringsrutan, som &r ett digitalt verktyg for reflektion
Over det egna jamstélldhetsarbetet och dess potential till férandring. Ett annat &r
en utvecklingsmall for inkluderande skogliga verksamheter, dar foretag,
myndigheter och organisationer kan soka vagar mot jamstalldhet och mangfald
via kunskap, vardegrund och samverkan.

2.5.2 Jamstalldhet som branschgemensam strategi i skogsbrukssektorn
Projektet, som drevs av SLU och finansierades av VINNOVA, var en uppfoljning
av det jamstalldhetsarbete som initierades i jamstalldhetsstrategin 2011. Projektet
presenterar tre forslag och en rekommendation. Forslagen var en satsning pa
strategiska och ledningsstyrda jamstalldhetsinsatser med stod av kompetenser
kring skog, ledarskap och jamstalldhet. En systematisk dversyn och
jamstélldhetsintegrering av de skogliga utbildningarna samt strategier for att
skapa dragkraft genom ett brett och inkluderande kunskapsutbyte mellan sektorns
organisationer. Rekommendationen var att tillsatta en nationellt samordnande
funktion for att koordinera, processleda och folja upp jamstalldhetsarbetet.*?

2.5.3 Antologin "Den 6ppna skogen”

SLU presenterade 2016, i samarbete med Lulea tekniska universitet,
forskningsantologin Den dppna skogen — kdn, genus och jamstalldhet i
skogssektorn. Har diskuteras hur man kan hitta végar till en mer 6ppen och
jamstélld skogssektor genom att belysa jamstalldhetsbegreppets formbarhet,
utmaningar och moéjligheter. 2019 kom en ny upplaga av antologin, dar kapitel om
#metoo, samt verktyg for innovativ inkludering och larande lagts till.*®

2.5.4 Oppet brev: ”Fran hashtag till handling”, samt SLU:s svar

I mars 2018 skrev 16 studenter vid jdgmastarprogrammet ett 6ppet brev till SLU
och den 6vriga skogssektorn med uppmaningen att ta krafttag mot den fortsatt
exkluderande machokultur som de har métt inom sin utbildning och &ven inom
den skogliga sektorn i stort.** | brevet riktas skarpa uppmaningar om viktiga

41 Luled Tekniska Universitet: Inkluderande tillvaxt i skogssektorn genom innovativ samverkan:
https://www.ltu.se/research/subjects/Industriell-design/Forskningsprojekt/Inkluderande-tillvaxt-i-
skogssektorn-1.142880

42 |idestav, G. & Andersson, E. 2015. Jamstélldhet som branschgemensam strategi i
skogsbrukssektorn 2013-2015.

43 Andersson, E. (red) 2019. Den 6ppna skogen. Kon, genus och jamstalldhet i skogssektorn.
https://pub.epsilon.slu.se/15851/1/andersson_e 190118.pdf

4 Det 6ppna brevet publicerades bland annat i tidningen Skogen:
https://www.skogen.se/nyheter/oppet-brev-fran-hashtag-till-handling
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forandringar mot SLU och skogsnaringen. Bland annat aterkommande
obligatoriska utbildningar om normkritik och manniskors lika varde, tydlighet om
vad som &r ett accepterat beteende och inte, tydlighet om konsekvenser av ett icke
accepterat beteende, enkelhet vid anmélan och rapportering av ett icke accepterat
beteende samt att ett icke accepterat beteende leder till allvarliga konsekvenser.

SLU svarade i en debattartikel p& brevet®, och bjod in studenterna till ett méte for
att presentera och diskutera den atgardsplan som tagits fram. Planen inneholl
atgarder relaterade till bland annat gemensamt vardegrundsarbete for
skogsmaéstar-, jagmastar- och masterprogrammen och skogsfakulteten, tydligare
riktlinjer for hantering av trakasserier, samt kurser i genus och jamstalldhet
respektive obligatoriska likavillkorskurser.*®

2.5.5 Natverket for Yrkesverksamma Kvinnor i Skogsbranschen NYKS

Nétverket bildades sommaren 2018 i som en motesplats och forum for kvinnor
och ickebinéra inom skogsbranschen. Natverket har idag strax dver 400
medlemmar och har en grupp pa Facebook.*” NYKS arrangerar i mars 2019 den
sa kallade Marstraffen, som markerar arsdagen av jagmastarstudenternas 6ppna
brev till SLU och skogsnaringen. Marstraffen syftar till att vara ett
branschgemensamt avstamp for att utveckla normerna i skogssektorn och
valkomnar alla kvinnor, icke-bindra och mén som vill skapa skogssektorns
konkurrenskraftiga framtid.

4 SLU:s svar i tidningen Skogen: https://www.skogen.se/nyheter/vi-maste-hoja-ambitionerna
46 SIU:s atgardsplan: https://www.slu.se/ew-nyheter/2018/4/fran-hashtag-till-handling/
47 NYKS pd Facebook https://www.facebook.com/groups/1669746639789379/
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3  Forslag till atgarder

3.1 Forslag till atgarder per fokusomrade

3.1.1 Utbildning

De skogliga utbildningarna, fran gymnasieutbildning till forskarutbildning, ar
attraktiva utbildningar att soka och verka inom for bade kvinnor och méan.

Skogsstyrelsen konstaterar att de skogliga utbildningarna fortsatt kdnnetecknas av
att vara traditionellt maskulina i sdval kultur och tradition som intressen och
friluftsliv. De atgarder som foreslas for att komma tillratta med problemen I6per
over hela spektrat med fokus pa ledning, utbildning, matning och uppféljning.

Forslag atgard 1

Fortydliga ledning, styrning och spelregler pa alla nivaer. For en jamstalld skola
ar ledningens och lararnas agerande helt avgdrande. #metoo och #slutavverkat har
pa ett tydligt satt markerat att det &r nagot som inte fungerar pa vara skogliga
l&rosaten.

Skolans ledning och larare maste pa ett mycket tydligare satt bli de vuxna i
rummet. Sakerstéll att skolorna har ett tydligt internt arbete kring likabehandling,
som innefattar rutiner for hur trakasserier hanteras, samt dnskvért beteende fran
personal och studenter.

Det far inte finnas nagra som helst tveksamheter kring var skolan och dess ledning
star i de har fragorna, var granser dras och vilka attityder och beteenden som
accepteras eller inte — i princip, och i stunden.

Samtidigt ska arenor och motesplatser skapas, dar missforhallanden kan dryftas
Oppet utan omskrivningar och utan risk for att problemen férminskas eller
negligeras. Skolan ska bidra till ett 6ppet klimat, dar alla kdnner sig trygga, horda
och forsédkrade om att slippa subtila bestraffningar och exkludering.

Och inte minst — skolan ska visa att den menar allvar och agera kraftfullt nar
missforhallanden kommit till dess kannedom.

Forslag atgard 2

Utforma gemensamma indikatorer och nyckeltal for jamstalldhetsarbetet som
sarskilt synliggors och redovisas i verksamhetsplaner och arsredovisningar. Att
arligen redovisa laget och de atgarder man planerar, alternativt har vidtagit, skapar
en drivkraft i sig — det man maéter och redovisar blir gjort. De goda exemplen kan
ocksa snabbt identifieras, vilket underlattar jamforelser och erfarenhetsutbyten.
Jamstallda arsredovisningar bor vara standard.

Forslag atgard 3

Utveckla intern och extern kontroll av jamstélldhetsaspekten i kontrollen av
skolorna, i form av en utvecklad uppféljning och utvardering genom inspektion
och internrevision. Jamstalldheten behdver bli en naturlig indikator i kontrollen av
skolorna, bade interna och externa. Skolinspektionen, och de egna revisionerna,
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behover ges forutséattningar att gora effektiva kontroller, i form av kunskap och
tydliga uppfdljningsbara indikatorer.

Forslag atgard 4

Ta fram ett gemensamt Jamstélldhetsindex for alla skogliga laroséten, som
redovisar hur skolorna arbetar med och lyckas med sitt jamstélldhetsarbete. Det
behover tas fram gemensamma indikatorer och nyckeltal som pa ett objektivt satt
redovisar hur skolorna arbetar och lyckas med sitt jamstalldhetsarbete. Inga
elever ska behova “kopa grisen i sdcken”, och de ska vid val av gymnasium,
yrkesskola, universitet eller htgskola kunna vara trygga i att skolan arbetar
offensivt med fragorna och uppnar goda resultat.

Kan inte ledningen garantera att en skola &r fri fran strukturell diskriminering,
trakasserier, sexism och forminskande jargonger, bor det pa nagot sétt fa
konsekvenser. Ett system for villkorade anslagsmedel och kriterier for anslaget
bor diskuteras.

Forslag atgard 5

Genomlys studieplanerna pa alla utbildningar och integrera ett genus- och
jamstélldhetsperspektiv som obligatorisk kunskap i all utbildning. Gor utbildning
inom jamstalldhet obligatorisk for alla studenter, pa alla nivaer — det ska inte ga
att genomfora en skoglig utbildning utan att ha fatt grundlaggande kunskaper i
jamstalldhet och genus och hur man kan anvéanda dessa perspektiv for att fa en
mer nyanserad bild pa arbetsplatsen, innovation, hélsa samt hallbarhetsarbete.

I den integrerade utbildningen bor normer och arbetsmiljo kring kon redovisas
utifran fakta och forskning, med fokus pa vad som kravs for att skogssektorn ska
vara en hallbar bransch som praglas av trivsel. Utga till exempel fran SLU:s
arbete med inkluderande studiemiljoer. Ett bra exempel & SLU:s jagmastar- och
skogsmastarprogrammet dar jamstalldhetsperspektiv har integrerats. Pa
jagmastarprogrammet ar det systematiskt integrerat med olika jamstélldhetsavsnitt
genom hela utbildningen. Pa skogsmastarprogrammet finns inslag men bedéms
behova bli mer systematiskt.

Forslag atgard 6

Utbilda alla larare (fran gymnasie- till hogskolelarare) i jamstélldhet, genus,
normkritik och aktuell lagstiftning. Det ger en gemensam kunskapsgrund och
trygghet i jamstalldhetsfragor. Har handlar det lika mycket om att kunna
identifiera och hantera uppkomna situationer i stunden, och agera i enlighet med
skolans rutiner. Exempel pa detta ar olamplig jargong, sprakbruk och agerande i
skolmiljén men aven i samband med studie- och féretagsbesok, exkursioner och
andra offentliga sammanhang. | budgetarbetet bor medel avsattas och sékras for
denna typ av kompetensutveckling.

Forslag atgard 7
Fordjupa forskningen kring #metoo och #slutavverkat med fragestallningar
inriktade mot bakomliggande mekanismer som skapar machokulturer och sexism.

Konsekvenserna av de missforhallanden som rader pa manga av vara skogliga
laroséten har blivit synliga. Vi vet hur det ser ut, och vi har hort berattelserna.
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Men mekanismerna ar daligt kanda och manga fragor behover stallas. Hur
uppkommer jargongerna ar efter ar? Hur och varfor tillats de? Var finns de
vuxna, lararna, ledningen? Vad far manliga klasskamrater/ medstudenter,
naringsrepresentanter och i forekommande fall l&rare att kliva dver
anstandighetens granser? Varfor valjer sa manga av skogens kvinnor att avsluta
sina studier, och vad hade fatt dem att stanna kvar? Vad vet man, och varfor
reagerar man inte pa det man vet? Vad vet man inte, och varfor far man inte veta?

Forslag atgard 8
Hoj statusen pa, och fortydliga Skogen i skolans uppdrag och arbete med sarskilt
fokus pa jamstalldhet.

Skogen i skolans arbete ar av stor betydelse for att véacka intresset for skogen
tidigt, som klassrum och lekplats, och senare utbildningsplats och arbetsgivare.
For att fa ut den fulla potentialen behover statusen pa Skogen i skolans
verksamhet 6ka. Om vi vill komma bort fran den fragmenterade verksamhet vi ser
pa manga hall idag, behdver ytterligare medel skjutas till och tid frigoras for
anstallda att jobba mot skolorna. I relation till organisationens betydelse och nytta
ar det enligt var bedémning forsvinnande lite pengar som tillfors den fran var
samlade mangmiljardindustri.

Forvantningarna pa foreningen behéver samtidigt tydliggoras i form av konkreta
effektmal. Kunskapen och genusmedvetenheten behGver dka i organisationen,
och verksamheten bygga mer pa forskning an vad som idag ar fallet.

3.1.2 Arbetsliv

Foretag och den del av offentlig sektor som verkar inom skogsbrukssektorn ar
attraktiva arbetsgivare och arbetsplatser for bade kvinnor och méan, dar det finns
majlighet att géra karriar pa lika villkor.

Sektorns attraktionskraft &r avgorande for att kompetent arbetskraft, bade kvinnor
och man, ska soka sig till de skogliga néringarna. Det handlar mycket om att
skapa nya kulturer och en arbetsmiljé som ar mer inkluderande och tillatande.
Végarna dit ar fler, i allt fran ledning, styrning och medvetna rekryteringar till att
skapa forutsattningar for kvinnor och mén att verka pa samma villkor. Féljande
atgarder bedomer Skogsstyrelsen kunna utgora ett viktigt avstamp for det arbetet.

Forslag atgard 9
Ledningen tar ett utokat ansvar for att driva jamstalldhetsarbetet och hoja statusen
pa det genom att avsatta tillrackliga resurser i form av tid och andra medel.

Det &r bara en organisations ledning som har formagan och mandatet att bryta
strukturer. Statusen pa jamstalldhetsarbetet maste hojas genom att
jamstalldhetsfragor integreras i alla delar av verksamheten. Jamstélldhet ska vara
integrerad i ledningsgruppens motesagendor. Finnas med i allt operativt arbete
genom checklistor, riktlinjer, leverantdrsbedomningar etc. Ledningen har ett
ansvar for att gora sina anstallda medvetna i amnet och uppmuntra till
diskussioner och natverksbyggen. Det finns inga genvagar, och det maste fa ta
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resurser i ansprak. Malen som satts ska gélla och nolltoleransen mot
diskriminering och trakasserier &r ovillkorlig.

Forslag atgard 10
Formulera branschgemensamma matpunkter for jamstéalldhet som tydliggor och
konkretiserar vad man menar med ett jamstallt arbetsliv i den skogliga sektorn.

Det &r vanligt att man i principiella ordalag talar om jamstalldhet pa arbetet, men
ganska fa kan konkretisera vad man egentligen menar. Arbetet framat behover
handla mer om resursférdelning och normer samt att presentera och peka ut vilka
verktyg som ska anvandas och hur framgangar inom jamstalldhet ska métas pa
fler nivaer. Exempel pa andra verktyg ar lonekartlaggning, jamstalld budgetering
och den sa kallade 4R-metoden. 4R star for Representation, Resurser, Realia som
ar forklaringar till varfor det ser ut som det gor och Realisera som innebéar
forverkliga i from av handlingsplaner och annat, rekrytering, kartlaggning av
normer med mera. Har &r det ocksa lampligt att med en jamforande del i form av
kartlaggning av kunskapen om jamstélldhet pa arbetsplatserna bland samtliga
medarbetare och chefer:

e En branschgemensam del om jamstalldhet till medarbetarenkéter.

e Hur vélkant ar jamstélldhet som idé och praktik inom organisationerna —
kan vem som helst redogora for vad som gors och varfor?

e Vilka styrdokument som finns pa plats (plan for aktiva atgérder, hur
trakasserier ska forebyggas och hanteras och andra arbetsmiljodokument)?

e Hur vélkanda ar dessa styrdokument bland chefer och medarbetare?

e Matning kring foréldraledighet, 16ner och
kompetensutvecklingsmojligheter med mera — finns en rad métbara
variabler som foresprakas av DO.

Forslag atgard 11
Gor genusmedvetna rekryteringar genom att satta upp mal for jamstalldhet och
rekrytering och anvanda genusmedvetna rekryteringsverktyg.

Att anstalla uteslutande pa kompetens och fardighet ar i grunden positivt. Men att
likstélla det med jamstalldhet att sldppa kdnsaspekten i det lage skogssektorn
befinner sig i, ar att forenkla allt for mycket. Och i ljuset av att skogens kvinnor
och man inte har samma forutsattningar, blir en rekryteringsprocess helt utan ett
genusperspektiv faktiskt bristfallig.
e Har handlar det om att satta mal for jamstalldhet, kon och rekrytering pa
foretags-/ organisationsniva.
e Att leta utanfOr de etablerade, trygga natverken.
e Att jobba med medvetna texter och kriterier i annonsering.
e Att ha med rekryterare av bada konen i hela rekryteringsprocessen,
alternativt rekryteringsfirmor med genuskompetens.
e Att ha intressanta kvinnor med rétt profil “under uppsikt” och kratta for att
pa sikt kunna rekrytera dem.
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En genomtankt genusmedveten rekrytering &r varken att kvotera, diskriminera
eller skapa graddfiler. Det ar snarare ett kraftfullt verktyg att komma tillratta med
ett strukturellt problem. Avdramatisera, fastna inte i orden utan 16s uppgiften.

Forslag atgard 12

Utveckla och tillampa certifieringens kriterier for jamstalldhet. | kommande FSC-
standarden har statusen for jamstélldhet och likabehandling dkat och konkreta
kriterier formulerats. Till exempel anges att “"Organisationen ska frimja
jamstalldhet i fraga om sysselsattning, utbildningsmajligheter, tilldelning av
kontrakt, samverkan och skogsbruk.” PEFC har redan tidigare beaktat
jamstalldheten i sin standard, om &n i nagot mer kortfattade ordalag.

Arbetet forvantas bland annat omfatta anstallning, 16nesattning och representation
samt tydlig hantering av missforhallanden.

Kriterierna och revisionerna av dem har nu goda forutsattningar att bli kraftfulla
drivkrafter i foretagens forbattringsarbete. Detta dock under forutsattning att
revisorerna far stod, i saval ren kompetensutveckling i &mnet som férmagan att
titta pa ratt saker/ stalla ratt fragor for att kunna pavisa faktiska effekter.
Forskning, genuskonsulter och certifieringsorgan bor samarbeta for basta effekt.

3.1.3 Enskilt skogsdgande
Att vara aktiv skogsagare ska vara lika sjalvklart fér kvinnor som mén och
bemotande ska ske pa lika villkor for kvinnor och man.

Ca 40 procent av Sveriges privata skogsagare ar kvinnor. Dessa kvinnors makt
och inflytande i dgandet och brukandet motsvarar dock pa intet sétt den andelen.
De étgarder som foreslas forvantas genom samverkan, utbildning och inkludering
att ge kvinnorna samma forutséttningar att vara aktiva skogsagare.

Forslag atgard 13

Utveckla och stotta natverken for kvinnliga skogségare for att ge dem mojligheter
till erfarenhetsutbyten och annan samverkan. Natverken Spillkrakan, Grenverket,
Dryaderna, Skogskvinnorna, Kvist, Linneorna med flera har gjort och gor stora
insatser fOr landets skogsédgande och brukande kvinnor. Men de behdver mer stod
for att kunna utveckla och marknadsfdra verksamheten, vidga sina vyer och utbyta
erfarenheter med andra. Det kan handla om std i form av riktade medel fran
fonder eller andra sokbara medel, men ocksa i form av samarbeten med naringen
kring utbildningar och exkursioner.

Forslag atgard 14

Bredda den skogliga diskussionen sa att kvinnliga skogsagare blir mer delaktiga i
den skogliga dialogen. Skogsagarkvinnorna maste ges mer utrymme, i styrelser
och styrgrupper, projekt, utbildningar och skolsatsningar.

Forslag atgard 15

Hoj medvetenheten i jamstélldhetsfragor hos skoglig personal, sa att ett
genusperspektiv finns med vid kundkontakter, radgivning, planerande och
genomforande av aktiviteter riktade till skogsagare pa lokal niva. Med ratt format
pa inbjudningar och en 6ppen och uppmuntrande attityd kommer man langt i
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malet att engagera hela skogsagarfamiljen. Aven har finns goda exempel att hamta
fran tidigare forskning och erfarenheter fran sektorn.

Forslag atgard 16

Utveckla en idé- och metodbank for forbattrad kompetensutveckling och
informationsspridning till kvinnliga skogsagare. Utifran aktuell kunskap om
framgangsrika kurser och utbildningar for kvinnor, fran rekrytering till planering
och genomférande, behdver alla goda idéer sammanstéllas och kommuniceras
brett inom skogssektorn. Skogsagares manga olika intressen och drivkrafter
behdver synliggdras och forstas, for att inte fastna i mannen som norm for
skogsbruksatgarder och annan verksamhet i skogen.

Forslag atgard 17
Arbeta medvetet med inkluderande kurser, traffar och massor sa fler malgrupper
an de traditionella nas och blir jamstallt bemétta.

Skogsstyrelsens uppfattning ar att utbildning for bara kvinnor behévs och behdver
utvecklas. De har en viktig funktion att fylla, da det fér manga kvinnor &r en
forutsattning for att ta steget 6ka sin skogliga kompetens. Att tréaffa andra kvinnor
I samma situation ger sjalvfortroende, erfarenheter och gor att man kanske till och
med far nya forebilder.

Samtidigt ar saval rena kvinnokurser som skogliga natverk for kvinnor i stort ett
tecken pa att nagot inte ar som det ska. Det kan snarare ses som ett mangarigt
#metoo- upprop om att varken kurser eller skogségande i stort ar till for alla.
Malet bor darfor vara att de pa sikt inte ska behovas. Skogens kurser ska vara
intressanta, relevanta och till for alla — att parallellt arbeta for en inkluderande,
tillatande miljé och ett brett utbud av kursamnen ar darfor lika viktigt.

Beakta &ven kdnsaspekter och inte bara skogliga aspekter nér skogsdagar
planeras. Antalet kvinnor som &r instruktorer, kursledare, féredragshallare och
inspiratorer behdver 6ka inom samtliga omraden, men inte minst inom teknisk
utbildning.

Skogsmassor och andra sammankomster behdver uppmuntra utstéllare att
sékerstalla att det finns varor och tjanster som &r anpassade till fler skogsagare.
Det kan handla om allt fran att se till att det finns fler storlekar pa arbetshandskar
till att se Over tilltal i utskick och massutstallarnas formaga att ge jamstallt
bemdtande.

3.2 Nycklar till framgang — sektorsovergripande

En forutsattning for ett framgangsrikt jamstalldhetsarbete &r att fundamenten finns
pa plats i form av en gemensam syn pa jamstalldhet, forum for samverkan,
maétning och uppfdljning samt kommunikation. Oavsett om det handlar om
arbetsliv, utbildning eller enskilt skogsédgande, finns ett antal faktorer som ar
nddvéndiga infor det operativa forandringsarbetet — ”nycklar” som stakar ut
riktningen till hur positionerna kan flyttas framat for en jamstalld skogssektor.

44



RAPPORT 2019/5

Formulera och tillgangliggor en heltdckande och gemensam problembild och
malbild for skogens samtliga aktorer.

Att vara 6verens saval om nuldget som vart sektorn vill na ar nodvandigt nar vi
ska fokusera var energi. For att kunna hitta gemensamma I6sningar behover vi
darfor visualisera fran en gemensam utgangspunkt. Detta var ocksa en av
tankarna med strategin 2011, men har lyckades sektorn inte hela vagen.
Skogsstyrelsen ser nu en diskrepans i hur de olika intervjuade organisationerna
bedomer graden av jamstélldhet och att den tidigare strategin till stor del ar okand
bland de intervjuade. Det behdvs en storre kraft i spridning och kommunikation
av en problembild, dar ocksa mal och lésningar presenteras. Var star vi idag vad
géller jamstalldhet? Néar ar sektorn jamstalld?

En nationell Skogssektorns avsiktsforklaring ar utifran det en rimlig leverans.
Utganglaget ar de jamstalldhetspolitiska malen, samt malbilderna for de tre
fokusomradena arbetliv, utbildning och enskilt skogsagande som formulerades i
strategin 2011. For att fanga in de jamstalldhetspolitiska delmalen kan t.ex.
foljande métpunkter/ indikatorer nyttjas:

1. Fordelning av mén och kvinnor i skogliga bolagsstyrelser (Arbetsliv)

2. Fordelning av méan och kvinnor bland fortroendevalda i
skogsagarforeningar (Enskilt skogsagande)

3. Fordelning av man och kvinnor pa beslutsfattande positioner

(Arbetsliv och Utbildning)

Sjukskrivningstal for man och kvinnor (Arbetsliv)

Foraldraledighet for mén och kvinnor (Arbetsliv)

Tillfallig foréldrapeng (VAB) for méan och kvinnor (Arbetsliv)

Disponibel inkomst for man och kvinnor inom fokusomradet (Arbetsliv)

Disponibel inkomst for man och kvinnor (Enskilt skogsagande)

Vérdet av agd skog for méan och kvinnor (Enskilt skogsagande)

©oNe ks

Saval problembild som malbild formuleras lampligen gemensamt i de inréttade
forumen. Arbetet maste préaglas av transparens, tillit och 6ppenhet.

Inratta ett nationellt och regionala samverkansforum for jamstalldhet i
skogssektorn

Med stdd i forskning om normférandring ar det framst genom dialog och
argumentation som en forandring i vardering sker. Ett lyckat jamstélldhetsarbete
ar inte ett dokument i en parm, utan summan av kanske hundratals hanterade
situationer. Inréttade forum kommer att mojliggora en samstdammig syn pa, och
enhetlig hantering av dessa. Samarbetsforum pa nationell och regional niva med
representanter fran hela skogssektorn bor formaliseras och traffas regelbundet for
att utbyta erfarenheter och héja varandras kompetens och medvetenhet.

En diskussionsplattform for skogssektorn skapas sa, dar jamstalldhet och normer
kan diskuteras. Gruppen bor besta av en andamalsenlig mix av sakkompetens och
verkstéllighet och saklart efterstrava en jamstalld representation.

En bred nationell samling kring jamstalldhetsarbetet ar nédvéandig. Ett regionalt

arbete kan dock fungera som forebild for det nationella. Har vill Skogsstyrelsen
till exempel lyfta fram Skogslanet VVésterbotten dar man inom det Regionala
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Skogsprogrammet tagit fram en avsiktsforklaring for jamstélldhetsarbetet i
regionen. Vasterbotten har kommit langst har, och deras pabdrjade satsning kan
lampligen utgora pilotprojekt och bidra till det nationella arbetet med erfarenhet,
kunskap, verktyg och tillgang till natverk.

Utveckla den kénsuppdelade statistiken for battre beslutsunderlag

Mycket mer finns att hdmta ur den officiella skogliga statistiken, inklusive den
som Skogsstyrelsen producerar. Men éven foretagen sjalva kan i storre omfattning
redovisa sin verksamhet, sina kontakter, affarer med mera uppdelat pa kon.

En sammanstalld statistikbank dar skog och skogsbruk redovisas ur ett
jamstélldhetsperspektiv hjalper oss att se var fokus behdver laggas. Om det inte
finns relevant statistik, sa ar det ocksa betydligt svarare att argumentera for 6kad
jamstélldhet.

| Skogsstyrelsens pagaende utvecklingsarbete med framtidens statistikproduktion
kommer detta att beaktas. Lampligen involveras har representanter fran saval
skogsnéring som det enskilda skogsédgandet (las natverk for kvinnor som ager
skog) for diskussion om relevant och drivande statistik uppdelat pa kon.

Ta fram en metodbok med sektorsanpassade jamstalldhetsverktyg

Det finns en uttalad frustration i branschen att det saknas nadgot mer konkret att
halla sig i, och en hunger efter metoder och verktyg att ta stod i sitt
jamstalldhetsarbete. Men det finns manga bra exempel — vad som saknas ar bara
att sasmmanstélla det, till en 14t sdga Metodbok for skogen. Boken kan innefatta
allt fran attityder, bemotande och kommunikation till rekrytering, rutiner,
verksamhetsplanering och gender budgeting.

I sammanhanget kan ndmnas Skogsstyrelsens projekt Jamfald, som ront stor
uppmarksamhet &ven externt for sitt mod och sin framsynthet. Men dven de
metoder och verktygslador som nyttjas pa bland annat Mellanskog och Norra
skogségarna, som jobbat med de har fragorna pa ett offensivt och jordnara sétt.

Ta initiativet och visa de goda exemplen

Skriv en mer jamstélld beréttelse om skogen och skogsbruket genom att
synliggora sektorns jamstalldhetsarbete och visa pa insikten, viljan och de goda
exemplen.

Sjalvbild. Det &r latt att bli nedslagen av de beréattelser som kommit fram ur
#metoo. Att dra sig tillbaka, vandas och reflektera Gver allt vi inte gjort. Internt
har vi i sanning mycket att reflektera 6ver. Men samtidigt gors sa mycket som inte
kommer fram. Sektorns (faktiskt erként) djupa probleminsikt och vilja att komma
framat marks inte utat, vilket saklart ar problematiskt. Vi behdver jobba hardare
med den utatriktade kommunikationen, vara tydliga med vad vi star for och vilka
beteenden som inte accepteras inom hela den skogliga sektorn.

Synlighet och kommunikation kring skogsbruk i stort. Det sprak som
skogsnaringen brukar, i bade ord och bild, lamnar fortfarande en del Gvrigt att
onska dven om mycket hant de senaste 3-4 aren. Bilden av skogen som en
offensiv, modern, bred och inkluderande arbetsgivare behdver stérkas. Lyft in ett
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genomtankt genusperspektiv i bild och text i allt externt material sasom artiklar,
informationsmaterial och platsannonser.

Kanske ar det dven dags att damma av vara gamla titlar till forman for mer
tidsenliga dito. Smaka till exempel pa skogsdesigner, account manager skog,
forestry influencer eller skogsutvecklare.

For att locka en bredare malgrupp behover vi dven synliggora vara honnérsord
béttre aven i titulaturen — var resa mot hallbarhet, uthallighet, bioekonomi och
gron omstallning speglas med fordel dven i vara yrken.

Det kanske viktigaste av allt infor framtiden — verka for att fa in skogen och
brukandet i skolornas laromedel. Det rader en smartsam avsaknad av var
viktigaste basnéring i svenska grundskolebdcker. Devisen ”Du kan inte bli det du
inte kan se” blir hégaktuell redan har, och foljer dig sedan genom skolaren, via
yrkesvégledare, gymnasieval, hégre studier, arbetsliv och skogsdgande. Ta
initiativet till att skriva en mer jamstélld beréttelse om skogen och skogsbruket
genom att synliggora sektorns jamstalldhetsarbete och visa pa insikten, viljan och
de goda exemplen.

Granska, jamfor, markera

Inom ett omrade som &r sa grundlaggande som manniskors lika makt och
mojligheter, kan fler initiativ tas till férdjupad granskning, 6kad uppmarksamhet
och pa sikt tydliga konsekvenser, positiva och negativa, for sektorns aktorer. Det
finns idag pris for sarskilda insatser for jamstélldheten, och enskilda individer har
prisats for sitt engagemang. Statusen behdver hojas pa detta och ges betydligt
storre uppmarksamhet ar vad som idag ar fallet. Samma sak bor aven galla for
foretag och organisationer som inte bedriver ett systematiskt jamstélldhetsarbete
som kan forvantas, inte hanterar missférhallanden eller pa andra satt utmarker sig
negativt. Det ska mérkas, och kannas.

Initierade och kravstallande virkesleverantorer och andra intressenter/ kunder bor
ocksa i mycket storre omfattning kunna utnyttja sin position for att driva pa
jamstélldhetsarbetet. ” — Inga eller fa kvinnor i bolagsstyrelsen, ledningsgruppen,
bland virkeskdpare, fortroendevalda, utbildare, instruktorer — inget virke fran
mig.

En checklista eller kravspecifikation som stod for skogségare att anvanda
gentemot virkeskdpare och andra kunder och leverantérer, som hjalper dem att
gbra medvetna val bor tas fram.

Se jamstalldhet som ett mal — inte ett verktyg
Kvinnors och méans lika makt och mojligheter att forma samhéllet och sina egna
liv & fundamentalt, oemotsagligt och ovillkorligt. Detta maste pragla arbetet.

| jamstalldhetsarbetet talar man, inte minst i foretagsvarlden, om att arbetsplatser
med en jamnare konsfordelning skapar mer dynamiska, trivsamma, kreativa och
darmed lonsamma arbetsplatser. Det argumenteras ocksa for att kvinnor tillfor
andra kompetenser an man, vilket ocksa leder till Ionsammare foretag. Detta &r
forvisso i sak ofta sant — jamstalldheten ar starkt kopplad till industrins behov av
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att trygga saval kompetensfaérsorjning som konkurrens. Med sadana resonemang
riskerar vi dock att reducera jamstélldheten till ett verktyg for ekonomisk tillvéxt
och darmed forlora den politiska och ovillkorliga aspekten.

Nar jamstalldhet istallet synliggdrs som den fraga om réttvisa, jamn fordelning
av makt och inflytande samt lika forutsattningar till att verka inom den skogliga
sektorn som student, arbetstagare, skogsagare och skogsbrukare som de svenska
jamstalldhetspolitiska malen ger uttryck for, kan styrning och arbete mot en
jamstalld skogssektor fa en annan skarpa.
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P& uppdrag av regeringen har Skogsstyrelsen utvirderat den
Jamstélldhetsstrategi “Konkurrenskraft kraver jamstalldhet”
som gemensamt beslutades av skogsnéringen och regeringen
2011. I denna rapport redovisas var skogssektorn stéar

idag i relation till de jamstalldhetspolitiska malen samt de
malbilder for arbetsliv, utbildning och enskilt skogsagande
som formulerades i strategin. Rapporten ger dven en bild
av de viktigaste aktiviteterna som skogssektorn initierat och
genomfort under perioden 2011-2018. Inom ramen for
uppdraget limnas dven forslag till atgarder for att uppna en
jamstalld skogssektor.
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