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Forord

Foreliggande rapport beskriver majligheter och utmaningar for temaomradet skogsteknik inom
ramen for det regionala skogsprogrammet i Vasterbottens lan. Skogsteknik ar ett av nio
temaomraden dar besdksnaring och friluftsliv, kulturmiljovard, mat fran skogen, natur- och
miljévard, processindustrin, rennaring, skogsbruk och trdindustri utgér de andra temaomradena.
Tillsammans formar rapporterna innehallet i skogsprogrammet for Vasterbottens ldan och bidrar
darmed &ven till att uppna det nationella skogsprogrammets vision och mal. Vidare ska det regionala
skogsprogrammet ocksa bidra till att befdsta och utveckla Vasterbottens stallning som ett spdnnande
och innovativt skogslan.

Rapporten behandlar fyra huvudfragor:
e Hur ser foretags- och/eller organisationsstrukturen ut, inklusive underleverantorer?
o Vilka varden skapar temaomradet i Vasterbottens lan i dag?
o Vilka mojligheter finns det att 6ka vardena som temaomradet skapar i dag?
e Vad finns det fér utmaningar och problem som hindrar temaomradet fran att skapa stérre
varden jamfort med i dag?

Rapporten har forfattats av Skogstekniska klustret, en ekonomisk forening som ags av tio foretag
inom skogsteknikbranschen. Hjalp och synpunkter har samlats in genom intervjuer och diskussioner
med medlemsféretagen och skogsbolagen i regionen.
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1. Foretag och organisationer

| omstédllningen mot ett mer hallbart samhalle har skogen — det gréona guldet — en mycket viktig roll
dar Sverige ar ett varldsledande skogsland. Med mindre an en procent av vdrldens skogsmark svarar
vi for fem procent av den skogsravara som avverkas i varlden och tio procent av de skogsprodukter
som omsdtts pa den globala exportmarknaden. Vasterbotten med sina 3.2 miljoner hektar produktiv
skogsmark ar tillsammans med Norrbotten till ytan Sveriges storsta skogslan (Riksskogstaxeringen,
2016). Darfor ar det naturligt att skogssektorn har en extra framtradande roll for
samhallsutvecklingen i Vasterbottens lan, mycket tack vare den koncentration av ledande
skogsforskning, aktiva skogsbrukare och skogstekniska féretag som finns samlad. For att klara
omstédllningen mot ett hallbart samhalle maste skogsbruket bedrivas pa ett sa effektivt satt som
moijligt dar skogstekniken spelar en avgdrande roll. | Vasterbottens |an omfattar det skogstekniska
omradet de féretag som tillverkar skogsmaskiner eller komponenter till skogsmaskiner. Gemensamt
for skogsteknikbranschen ar att fortsatta utveckla teknik for ett hallbart och effektivt skogsbruk
utifran att det industriella skogsbruket ar en central faktor i omstéllningen till en cirkuldr ekonomi.

Aktorer i Vasterbotten

De skogstekniska foretagen i Vasterbottens lan bestar av Cranab AB, Hultdin System AB, Indexator
Rotator Systems AB, Komatus Forest AB, Olofsfors AB, Oryx Simulations AB och Vimek AB. Férutom
samarbeten mellan de skogstekniska foretagen sker dven samverkan och samarbeten med andra
aktorer sdsom privata foretag, skogsbolagen, kommunerna och universiteten i lanet.

Sysselsattning, jamstalldhet och mangfald

| dag sysselsatter de skogstekniska foretagen i Vasterbottens |lan omkring 1 030 personer varav ca
160 ar kvinnor, vilket innebar att mannen utgér 84 procent av totalen medan kvinnor utgér 16
procent.! For att jamna ut kénsférdelningen och locka fler kvinnor till branschen har
skogsteknikforetagen bland annat tagit hjalp av jamstalldhetskonsulterna Vknal. Jamstalldhet ar
daremot ett komplext begrepp dar graden av framgang inte enbart avgdrs av den numerara
fordelningen mellan man och kvinnor. Den ojamna kénsférdelningen kan istallet betraktas som ett
strukturellt problem som genomsyrar hela skogsbranschen dar det handlar om att férandra normer
och organisationskulturer for att gora arbetsplatser attraktiva for alla manniskor, inte bara for de
som definierar sig som man eller kvinna. Vad géller mangfald pa arbetsplatsen har ett flertal
personer med utldndsk bakgrund fatt anstallning hos de skogstekniska foretagen.

Tabell 1. Sammanstdllning éver de numeriska uppgifterna hos de skogstekniska féretagen i Vidsterbotten (alla summor
anges i MSEK). Hdr redovisas féretagens omsdttning i Sverige och totalt. Antalet anstdllda och andelen kvinnor visas ocksd i

tabellen.
2018 Omsattning (MSEK) Varav kvinnor
Totalt Sverige Anstallda Antal Procent
Totalt 6308,3  3038,2 1030 160 16%

1 Generellt for tillverkningsindustrin i hela Sverige utgér kvinnorna 24% (SCB 2017b).



Samverkan

De skogstekniska foretagen i lanet har en lang tradition av samverkan med varandra, med
forskningen och med det omgivande samhallet. Denna samverkan formaliserades 2004 till ett
skogstekniskt kluster och har sedan dess utvecklat verksamheten till att 2010 bli en ekonomisk
forening. Utover de skogstekniska féretagen i Vasterbottens lan dgs Skogstekniska klustret av Bracke
Forest, Iggesund Forest AB och Log Max AB. Totalt har Skogstekniska klustrets tio medlemsféretag i
norra Sverige. Medlemsféretagens underleverantorer finns daremot utplacerade 6ver hela Sverige
och vérlden. Vissa av klusterforetagen har dven varandra som underleverantorer.
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Figur 1. Ndgra av de mdnga samarbetspartners som finns i Skogstekniska klustrets innovationssystem.

Skogstekniska klustret mot framtiden

Skogstekniska klustrets vision och uppdrag ar “Vi uppfinner morgondagens skogsmaskin. Det gor vi
genom att arbeta jamstallt, langsiktigt och nyfiket, dar var kunskap och samverkansférmaga leder oss
framat for att vara den vérldsledande samverkansplattformen for utveckling av skogsteknik for ett
hallbart skogsbruk”. Malet ar ett hallbart skogsbruk, hallbart arbetsliv och arbetstillfallen i
Vasterbotten samt att Skogstekniska klustret ska vara en féregangare pa nationell och internationell
niva.

Det skogstekniska omradet ska:
e Vaxa och etablera nya produkter pa nya marknader.



e Erbjuda kostnads- och energieffektiva produkter.

o Utveckla attraktiva arbetsplatser som leder till 6kad jamstalldhet och mangfald.

o Mojliggbra att foretagen 6kar samverkan med studenter for att 6ka kompetens som leder till
nya innovationer.

o  Mojliggbra att foretagen i samverkan med forskningen kan skapa nya innovationer och bidra
med fler doktorander.

e Attrahera och stiarka sma och medelstora foretag/start-ups.

e Vara ett forstahandsval for samverkan inom skogssektorn

o Medfora kompetensoéverféring mellan forskningen och industrin genom samverkansprojekt
och nya arbetstillfallen i industrin.

| dag utgor Skogstekniska klustret och medlemsforetagen en sprangbrdada mot framtidens skogsbruk
dar karnan i verksamheten ar ett innovationssystem som binder samman medlemsféretagen med
bland annat forskare och studenter, start-ups och skogsagare for att tillsammans utveckla
skogsbruket inom regionen (se Figur 1). Samverkan &r i dag valdigt stark men forhoppningen ar att
fler projekt ska inledas tillsammans med nya samarbetspartners som kan driva pa den skogstekniska
utvecklingen. Malet ar att dessa samarbeten ska resultera i fler skogstekniska innovationer.



2. Varden som skogstekniska industrin skapar i Vasterbotten idag

Omesattning

Tillsammans omsatter skogsteknikféretagen i Vasterbottens lan ca 6,3 miljarder kronor/ar, varav
ungefar halften gar pa export (se Tabell 1).

Regional utveckling

De skogstekniska féretagen bidrar bade direkt och indirekt till att skapa arbetstillfdllen i saval tatorter
som glesbygd. Detta skapar ekonomisk tillvaxt och mojlighet for regional utveckling. Lokalt bidrar
detta till stora effekter. | Vindelns kommun finns till exempel tre av klusterforetagens fabriker och
kontor dar hela 12 procent av invanarna i kommunen arbetar pa nagot av klusterforetagen (SCB
2017a; SCB 2017b?). Den skogstekniska utvecklingen har dessutom en stor betydelse fér hela Sverige
eftersom skogssektorn som helhet har stor betydelse for landets ekonomi och handelsbalans.

Klimatnytta

For att forsta skogens klimatnytta kravs ett holistiskt tankesatt som ser till hela skogens vardekedja,
som beaktar konsumtion, och som tar hansyn till cirkuldra affarsmodeller. For att 6ka skogens
klimatnytta behover den skotas for att kunna ge mer tillvaxt och darmed 6kat utrymme for
avverkning och konsumtion av férnybara skogsprodukter. Den vdxande skogen tar upp koldioxid och
overskottet av koldioxiden binds och lagras i tradet eller i de produkter som skapas av virket efter att
traden avverkats. Skogsprodukter ersatter dessutom ofta fossila produkter och betong vilket minskar
utslappen av koldioxid till atmosfaren som inte tidigare funnits i det atmosfariska kretsloppet. Ju
hogre tillvaxt av skogen desto mer klimatnytta (Lundmark et al., 2014).

For att kunna skota sin skog pa allra basta satt kravs smarta I6sningar och effektiv teknik. Genom att
utveckla skogstekniken erbjuds |6sningar och skogsskotsel som kan ge stora klimatvinster.
Tillverkningsprocesserna i industrin kan ocksa utvecklas for att energiférbrukningen ska kunna
effektiviseras, produktiviteten hojs och att en stérre andel klimatsmarta material 6kar. De olika
skogstekniska foretagen i Vasterbottens lan har bidragit och bidrar pa olika satt till klimatarbetet
genom individuella atgarder. Exempel pa sadana atgarder ar:

e Att maskiner sldpper ut betydligt mindre koldioxid per avverkad kubikmeter skogsravara

e Anvander 100 procent atervinningsbart material, gron el och atervinner spillvarme.

e Klimatkompenserar flygresor

e Genom att utveckla simulatorer ar det mojligt att operatorstrana utan miljopaverkan

samtidigt som vederborande far trdning i att kora maskin pa ett bransleeffektivt satt

e Byta gammalt uppvarmningssystem till en modern pelletsanlaggning

o Tillhandahalla produkter som innebar minskad bransleatgang

e Aktivt arbeta for att minimera energiatgang i den operativa verksamheten

Naturvarden och biologisk mangfald

En modern och utvecklad skogsteknik skapar méjligheter att bidra till bevarande av naturvarden.
Tekniklosningar som minskar kérskador, skador pa kvarvarande bestand och som effektiviserar
markberedning (och darmed minskar markstérningen) ar exempel pa vad det skogstekniska omradet

2 F6r naringsgren SNI B+C ar 2017.



kan bidra med. Tillsammans med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) och Skogforsk driver
Skogstekniska klustret ett projekt om framtidens skogsféryngring som bland annat innefattar
attitydfragor kring markberedningen och hur framtida metoder kan vara bade effektiva for
skogstillvaxten samtidigt som de tar hdnsyn till de biologiska vardena. Inom simulatoromradet kan
skogsmaskinforare utan att orsaka koldioxidutslapp trdana pa terrangkdrning genom VR-glaségon.
Saledes kan skogsmaskinforarna trana i en simulerad digital miljo och vara val forberedda infér det
faktiska arbetet i skogen.

Med st6d av dagens skogsteknik finns i dag dven mojligheter till att inte bara bevara utan ocksa
utveckla naturvardena i vara brukade skogar. Ett satt ar att [dmna kvar dod ved pa foryngringsytor
vilket skapar varde och nytta for de arter som ar vedlevande. Grundférutsattningen for den
naturvardande skotseln innebar saledes en forstaelse for de olika arternas behov dar arter i en viss
miljo kan gynnas av déd ved medan doéd ved kan utgoéra ett hot for de arter som inte ar vedlevande
(Nitare 2014).

Halsa och valbefinnande

Utifran ett arbetsmiljoperspektiv har utvecklingen av férarkomfort och digitaliseringen av
skogsmaskinernas olika beslutsstod medfort stora positiva effekter for skogsmaskinforare vad galler
exempelvis buller och vibrationer. Utvecklandet av fjarrstyrda skogsmaskiner kommer ocksa att
ytterligare kunna bidra till en battre och sdkrare arbetsmiljo for de som arbetar med skogsavverkning
och terrangtransport. Det majliggdr ocksa en mer social arbetsmiljé for maskinférarna da de inte
behover sitta ensamma i skogsmaskinerna utan kan fjarrstyra maskinerna fran ett kontor. Autonoma
skogsmaskiner blir dessutom lattare @n de traditionella skogsmaskinerna eftersom de inte behover
nagot maskinférarutrymme vilket kan minimera mark- och koérskador.

Agenda 2030

| Forenta Nationernas Agenda 2030 understryks vikten av samarbete och handlingskraft pa saval
lokal som global niva for att klara omstallningen till en hallbar utveckling. | enlighet med SOU 2019:13
bor regeringen prioritera utmaningsdriven forskning och innovation inom de omraden som bidrar till
omstéllningen till en hallbar utveckling, i linje med Agenda 2030. Hallbart skogsbrukande &r en
bidragande faktor till omstéllningen for att uppna de globala malen for hallbar utveckling i Férenta
Nationernas Agenda 2030. Som framtrdadande skogsland kan Sveriges hallbara skogsbruk bidra till
utveckling och tillvaxt pa regional och nationell niva men samtidigt vara ett foregangsland fér andra
delar av varlden. For det skogstekniska omradet ar framforallt mal 7 om hdllbar energi fér alla och
mal 15 om ekosystem och biologisk méngfald relevanta. For hela skogsbranschen dr mal 13 om att
bekdmpa klimatférdndringarna sarskilt relevant dar innovationssystemets alla parter kan bidra till
kunskapsspridning om skogens betydelse i klimatarbetet.



3. Mdjligheter

Ett globalt nav for innovation

Det rader en konsensus om att varldens lander behover bli fossilfria samtidigt som skogen och
skogsbruket lyfts fram som viktiga i omstéllningen mot en cirkular ekonomi. Pa norra halvklotet okar i
dag skogsarealen. Enbart i Kina har mer @n 30 miljoner hektar skog aterplanterats under modern tid.
For att skogens tillvdxt ska mota framtidens alla behov behdver skogen skodtas och brukas pa ett
hallbart satt. Forbattrad skotsel av befintliga skogar och 6kande skogsarealer ger utrymme for stérre
uttag av skogsravara. En 6kande avverkning innebdar en storre efterfragan pa skogsmaskiner i
framtiden om den nordiska kortvirkeshanteringen® marknadsférs framgangsrikt. Generellt anvinds
skordare (aptering i skogen) i Norden, delar av Europa och runt 20 procent i Nordamerika. | stora
delar av det skogsbruk som tidigare bara hanterat helstam* med aptering vid industrin sker nu en
forandring. Staderna vaxer vilket gor att industrierna hamnar i, eller i utkanten av, staderna. Detta
gor att logistiken for vagtransporter av hela tradstammar inte fungerar langre med konsekvensen att
man arbetar alltmer med att kapa traden i lampliga langder direkt i skogen eller pa sarskilda avlagg.
Denna utveckling pekar pa 6kande marknadsutrymme for svensk skogsteknik och var valutvecklade
kortvirkeshantering pa manga hall i varlden.

Effektiva avverknings- och transportsystem 6kar ocksa mojligheterna att klara omstallningen till ett
fossilfritt samhalle. Sverige kan darmed genom sitt hallbara skogsbruk vara ett foregangsland dar de
svenska aktorerna kan dela med sig av sina kunskaper och erfarenheter. For skogsteknikbranschen i
Vasterbottens lan ar detta positivt da det skapar underlag for 6kad tillvaxt och fler arbetstillfallen pa
regional niva. Utvecklad skogsteknisk tillimpning bygger pa kunskap och kunnande och dar har
Skogstekniska klustret en viktig roll i kunskapsspridningen, inte bara pa nationell utan ocksa global
niva. Ett exempel pa kunskapsspridning ar Barents Forest Forum under hésten 2019 dar
Skogstekniska klustret kommer delta och beratta om skogsteknisk innovation och samarbete. Genom
att fortsatta med klusterverksamheten kan samarbetena leda till nya maskinlésningar som ar bade
effektiva och hallbara. Digitalisering och automatisering av maskiner for ett effektivare skogsbruk ar
ett nytt omrade som kan 6ka omsattningen for skogsteknikforetagen och lyfta de unika
forutsattningar som finns i Vasterbottens lan for utveckling av hallbara produkter och tjanster fran
skogen. Forutsattningarna for detta ar goda. | regionen finns en val utbyggd skogsindustri, globalt
starka foretag, varldsledande skogsmaskintillverkare och varldens fraimsta skogsfakultet aterfinns vid
Sveriges lantbruksuniversitet (SLU). Med stdd av Skogstekniska klustret har Vasterbotten potential
att utvecklas till ett globalt nav for skoglig innovation.

Forskning och utveckling

Under 2018 la de skogstekniska foretagen i Vasterbottens lan sammanlagt ca 184 miljoner kronor (3
procent av den totala omsattningen) pa forskning och utveckling. Summan indikerar hur mycket
foretagen ar villiga att lagga pa att utveckla foretaget och dess produkter, vilket visar pa den
investeringsvilja som finns inom regionen. For att marknaden for skogsteknik ska vdxa maste skogen
fortsatta att skotas minst lika aktivt som i dag. Med 6kad skogstillvaxt 6kar mojligheterna till
avverkad skord och darmed 6kar behovet av maskinsystem. For skogsteknikféretagen i Vasterbottens

3 Kortvirkesmetoden bygger pa anvandandet av tvd maskiner — skérdare och skotare och innebar att stammarna kapas upp redan i skogen i
fardiga sagtimmer och massavedslangder. Skotaren anvands sedan for att transportera timret till bilvdgen. Férdelen med metoden &r att
transporten av timmer kan utféras med mindre miljépaverkan.

4 Helstamsavverkningen har en helt annan utgangspunkt dar apteringsbesluten tas vid sagverket istallet fér i skogen. Metoden innebér fler
maskiner, en som féller, en som kvistar och en som drar stammarna till bilvdgen. Hanteringen av stammarna kraver sannolikt mer energi i
och med att storre och tyngre maskiner behovs for transporteringen av timmer.



Ian finns det saledes potential till att antingen behalla eller 6ka sina marknadsandelar i en viaxande
nationell och global skogssektor. Manga av de tekniska l6sningar for beslutsstdd som kommer finnas
i morgondagens skogsmaskiner har hamtats fran spelindustrin for att arbeta fram nya
feedbacksystem till maskinforaren.

Jamstalldhet och mangfald

Att 6ka bade jamstalldheten och mangfalden inom den skogliga sektorn kan vara ett satt att mota
utmaningen kring kompetensforsérjningen men ocksa att skapa battre arbetsmiljé. Genom att
arbetsgivare och rekryterare hojer blicken och ser hela den tillgangliga arbetskraften ar det mojligt
att skapa en konkurrenskraftigare region som ar inkluderande och i framkant. Genom att arbeta med
ett strategiskt mangfaldsarbete kan de skogstekniska foretagen bidra till att dndra bilden pa
skogssektorn och Oka attraktionskraften bland arbetstagarna.

Landsbygdsutveckling

| och med att flera av de skogstekniska foretagen ar beldgna utanfor stérre stader mojliggor de for
personer att kunna bosatta sig pa landsbygden. Skogen och skogsbrukandet bidrar darfor till en
levande landsbygd. Genom att 6ka forstaelsen och intresset av skogsbruk kan fler personer lockas till
att aktivt bruka sin skog och pa sa satt skapas fler arbetstillfdllen och vixande féretag.

10



4. Hinder och utmaningar

Kompetensforsorjning och jamstalldhet

Skogsbranschen har svart att rekrytera personer inom samtliga nivaer och omraden, dar den stora
fragan ar pa vilket satt branschen ska kunna attrahera unga att utbilda sig inom de gréna naringarna.
Intresset for naturvetenskapen har minskat drastiskt samtidigt som att den skogstekniska
utvecklingen staller krav pa ny kompetens vilket innebar utmaningar for att hitta nya malgrupper.
Det generellt Iaga intresset for naturvetenskap och teknik, i synnerhet bland kvinnorna, méarks aven
av hos skogsteknikforetagen. For att skogssektorn ska bli mer jamstalld maste den undanrdja
strukturer som haller kvinnor fran att soka arbeta eller stanna inom skogssektorn. Skogstekniska
klustret foreslar insatser pa foretagsniva for att vacka fragan och hur jamstalldhetsperspektiv ska
kunna inkorporeras i den vardagliga verksamheten.

Regelverk/politik/opinionsbildning/lobbying

Skogsbruket dr pa bade global och nationell niva beroende av de ramar som sétts av politiken. Darfor
kravs det att politikerna ar kunniga om hur skogssektorn fungerar for att utvecklingsbeframjande
beslut ska kunna fattas. Ju langre beslutsfattarna kommer fran skogen, intresse- och
kunskapsmassigt, samt geografiskt genom urbanisering, desto mer 6kar kunskapsbristen. Det kan
resultera i otydligt och svagt politiskt ledarskap, vilket kan dventyra skogsbrukets framtid och pa sa
satt skogstekniska foretagens framtid.

Skogen infattar fler varden vid sidan om det ekonomiska, sdsom sociala och kulturella. P3 sa satt kan
intressekonflikter uppsta mellan olika temaomraden sasom rennaringen, turism, friluftsliv och
rekreation. FOr att undvika att intressekonflikter uppstar behovs dialog och samtal mellan de olika
intressegrupperna som kan leda till nya och anpassade I6sningar efter de forutsattningar som finns.
Med Skogstekniska klustrets hjdlp ar det maojligt att samla olika aktérer under spannande samtal for
att diskutera och komma fram till méjliga I6sningar for att kunna bruka skogen pa béasta satt,
samtidigt som att skogstekniken vdarnar om andra intressen.

Transport

En av de stora utmaningarna i klimatarbetet ar transporten av skogsravara fran skog till industri. De
koldioxidutslapp som kommer av langa kérningar med lastbilar &r ett hinder i arbetet att minimera
utslappen sa lange det inte finns konkurrenskraftiga fossilfria alternativ.

Kommunikation och kunskapsspridning

Pa vilket satt ar det mojligt att kommunicera skogsbruket ur ett positivt perspektiv och vem sager
vad i vilket syfte? | den offentliga debatten ryms dolda agendor dar klimatangest kan anvdandas som
drivkraft. | och med skogens olika vdrden skapas olika intressegrupper. Alltifran att [6sningen ar att
"radda skogen men inte jorden” till personer som anser att hotet med klimat ar 6verdrivet, oavsett
kan det innebéra hinder for att det svenska skogsbruket ska kunna utvecklas.
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Snabb teknisk omstallning

Vill vi kunna ta del av skogens ravaror desto viktigare ar det att utveckla skogstekniken. En 6kad
efterfragan pa ett variationsrikt skogsbruk gor att hogre krav stélls pa skogstekniken.
Utmaningen for skogsteknikbranschen ar att arbetet med nya testbaddar och produkter tar tid
samtidigt som behovet av vissa spetskompetenser 6kar.

Slutord

Skogsteknik, och utveckling av skogsteknik, ar avgérande for ett fortsatt Ionsamt och hallbart
skogsbruk som kan leverera mer skogsravara men dar skogen ocksa kan utgéra en arena fér en rad
andra naringar som nyttjar skogslandskapet. Genom att erbjuda effektiv och miljovanlig skogsteknik
kan konkurrenskraften hos alla aktérer som brukar skogslandskapet starkas och darmed laggs en
grund for en fortsatt utveckling av bioekonomin med bas i skogen. En 6kande och uthallig tillgang av
skogsravara lagger grunden for olika foradlingskedjor inom skogsindustrin som skapar stora
ekonomiska varden och bidrar till 6kad sysselsattning, inte minst pa glesbygden.

For att ta tillvara hela den utvecklingspotential som ett hallbart skogsbruk erbjuder kravs en fortsatt
och utvecklad samverkan mellan skogstekniska foretagen, skogsbolagen, skogsagare, andra aktorer
som nyttjar skogslandskapet och skogsravaran samt samhallet i ovrigt. Skogstekniska klustret kan
vara navet som skapar en strukturerad dialog och samverkan mellan de olika skogliga aktérerna i
Vasterbottens lan och ddrmed utgora sprangbradan mot ett framtida I6nsamt och hallbart
skogsbruk.
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